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	一、报告期内主要业务及经营情况
	纵观2020年全年，受突如其来的疫情防控等多因素，各行业客户的开工率都受到一定程度的冲击，公司第一季度经营活动亦受到一定影响。在董事会的领导下，通过管理团队和广大员工共同努力，对外主要从稳固现有市场和现有客户、积极开拓新市场和新客户、积极做好现有客户技术服务、防控坏账风险等工作着手，对内通过主抓节能降耗、促使管理效率提升等方式，超额完成了年初指定的总体目标，确保了企业的稳健运营。此外，公司2020年度也完成了首次公开发行股票并上市的相关工作，且上市募集资金投资项目已于2020年10月份投入试运营，...
	报告期内，公司实现营业收入48.69亿元，同比去年同期增长了11.84%；实现归属于母公司股东的净利润1.96亿元，同比去年同期增长了16.44%。实现增长的主要原因一方面是主要产品再生铝受供求关系影响在报告期内价格震荡上行,导致产品单价相比去年同期提高；其次，再生铝产品销量在报告期内增长。
	从市场销量同比数据上来看，报告期内公司在西南地区实现了销量的反弹性增长，在华东市场、华中市场销量均比去年同期有一定增长，华南地区市场销量受下游客户需求阶段性萎缩影响而略有下滑，但借助于公司多年来在区域市场的深度拓展，产销量仍保持着较高的水平。
	在生产管理方面，公司通过持续的技术改进和内部管理措施，对生产工艺控制的各个环节强化细节管理，使得产品合格率、产品平均吨耗气指标、炉次等指标保持着较高的水准，生产成本的控制符合内部控制的要求。
	在质量标准方面，公司及各生产型子公司坚持按照ISO/TS16949质量管理体系认证标准组织生产经营活动，并按照ISO14001环境管理体系认证和OHSAS18001职业健康安全管理体系认证的要求对各个细节进行管控。公司及子公司在报告期内也接受了下游诸多客户公司的多次现场检查，为市场销售工作提供了有力的支持。
	在原材料采购方面，受疫情及国际经济形势影响，公司报告期内原材料国际采购业务持续萎缩。在这种情形下，公司依托多年来构建的具有良好合作关系的国内采购渠道，加大了国内采购力度，满足了经营活动的原材料需求。
	在资金筹划方面，报告期内公司资金面得以进一步宽松，得益于公司资信状况的改善，公司银行融资成本得以降低；且公司2020年度首次公开发行取得的募集资金在本年度3-4季度亦产生积极作用。此外财务部也积极与销售部、采购部等部门及时沟通协调资金安排情况，筹集资金满足生产经营的资金需求。
	在公司日常业务方面，在完成公司日常行政事务的基础上，重点开展了公司6S规范化管理、每月增值税退税资料准备、公司募投项目前期施工及试运行筹备、江苏顺博增资等事项。此外，公司也积极开展研发和部分新业务拓展活动，为企业发展做好一定的客户资源前期对接和良好的技术储备，为后续企业新业务的开拓创造有利条件。
	在子公司方面，江苏顺博和广东顺博报告期内经营情况稳定，均实现了盈利。作为湖北省2020年度重点建设项目，湖北顺博负责建设的“废铝资源综合利用项目”主体厂房建筑及一期生产装置已于2020年10月投入试运营，为公司后续的健康可持续发展提供了产能支持。
	二、2020年董事会工作回顾
	三、2021年董事会工作计划

