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上海网波软件股份有限公司  
 

关于未弥补亏损达到实收资本三分之一的公告 
 

 

  
一、情况概述  

截至 2020 年 12 月 31 日，公司合并财务报表显示，累计未弥补亏损 

-16,884,479.53 元，即公司未弥补亏损超过实收股本总额 44,250,000.00 元的三

分之一。  

公司于 2021 年 4 月 9 日召开了第三届董事会第十次会议，审议通过了《关

于未弥补亏损达到实收资本三分之一》议案，并提请公司 2020 年年度股东大会审

议。  

二、亏损原因和应对措施  

前报告期处置子公司上海翰凌信息技术有限公司的商誉减值导致资产减值损失

3000多万元，对公司后续年度的净利润产生重大的影响，并且公司近几年致力于研

发产品及市场开拓，增加人力、物力的投入，致使相应的成本费用上升。此外，

2020年更受新冠疫情的影响，导致外地市场拓展受限，公司营业收入较之以往也有

所下滑。  

本公司管理层已采取以下措施增强持续经营能力：  

 1、市场营销策略方面 

 （1）进一步巩固和完善上海市场，构建市、区、街镇三级销售网络。 

 （2）加强与设计院所、行业龙头企业、地方优势企业的合作，通过自主开拓

与合作开发并重，有针对性拓展上海周边省市目标市场，重点发展安徽市场。 

 （3）结合长三角一体化发展、城市更新行动、上海“两网”应用，加快完善

公司核心业务及重点产品，形成区域示范应用、专题示范应用。 

 （4）通过行业协会、专业展会等渠道，加大品牌建设与推广，及时对公司新

成果进行推广、宣传。 

 2、人才培养方面 
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 （1）结合公司年度发展需要，通过外部引进、内部培养等方式，加快构建与

公司发展目标相适应的人才体系框架。 

 （2）继续实施公司在岗培训计划，加强培训过程管理，确保达到预期的培训

效果。 

 （3）建立健全“上下联动、左右协同、内外互动”的内部工作机制。、 

 （4）严格落实绩效考核、干部考核等制度，将考核结果与选拔任用、培养教

育、管理监督、激励约束结合起来，使“能者上、平者让、庸者下”成为常态。 

3、核心竞争力方面 

 （1）确保已获取的资质（资格）证书持续有效，结合公司发展及市场投标工

作需要，增加新资质（资格）证书的申请与认证。 

 （2）继续推进各类专利、软件著作权、商标的申请，做好核心软件产品的登

记工作。 

 （3）继续推进产学研合作模式，加强与设计院所的深入合作，形成配套能力。 

 （4）加强创新性（业务、技术）产品的研发力度 

 （5）建立“基础研发与应用研发相结合”、“技术创新与业务创新相结合”

的研发与创新模式，研发中心主导、事业部协同，各项研发工作围绕重点业务领域、

核心产品开展进一步提升业务科学化、精细化、智能化、智慧化应用水平，形成差

异化竞争优势。 

4、品牌建设与推广方面 

  充分利用展会、行业推介会、产品发布会、新闻媒体等渠道，通过参展、协

办、用户推荐等方式，进行公司核心产品的宣传，进一步提升公司的影响力和知名

度。 

5、项目实施模式方面 

  树立“强服务、重效果、有特色、创示范”理念，做好项目的顶层设计，不

断提升用户的价值感和满意度。 

 

三、备查文件《上海网波软件股份有限公司第三届董事会第十次会议决议》 

 

特此公告！   
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                  上海网波软件股份有限公司  

董事会  

                                   2020 年 4 月 13 日  


