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投资者关系活动

类别 

 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

中信建投证券  彭元立 

锡州国际有限公司  彭福宏、李易东 

东兴证券  樊艳阳 

广发证券  朱宇航 

处女座投资  周香年 

申万宏源证券  张丹丹 

中信证券  梁勤之 

招商证券  胡育杰 

华商基金  管俊玮、李卓健 

时间 2021 年 4 月 13 日 13:00-14:00 

地点 北京全景网会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事长严鉴铂，总裁李强，财务总监张秋玲，董事会秘书李静，

总裁助理、战略发展总部部长曾冉 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

投资机构与公司管理层进行交流，具体内容如下： 

1、公司跟世界机床先进企业差距有多大，公司处在什么

样的位置？ 

答：现在我们整个这个行业处在一个比较关键的时期，就

总体来讲，高端进口有 90%多，出口有 10%左右。用时间轴来



讲，我们现在和国外有三十年的差距，但在某些方面我们的差

距在缩小。总体来讲，只要努力去干，差距就会缩小。 

2、公司发布了十四五战略规划，十四五规划实现的路径

是什么？ 

答：结合“5221”战略、三年行动方案和“双百”试点，

秦川集团的奋斗方向就是进口替代，对标国际一流，这也是公

司十四五的目标。要做到一百亿，具体的板块也有清晰的定位，

宝鸡板块 60 亿，汉中板块 20 亿，西安板块 20 亿。再进一步

说，秦川本部以齿轮磨床、滚齿机、加工中心为主体，全力攻

克主机的短板，提升我们的水平，进行技术瓶颈的突破；作为

宝鸡机床，就是我们的高端数控，要把高端数控做成流量型的

产品，使我们的市场用户以低价位用上高水平的数控机床；汉

江机床使我们高端的丝杠导轨要在市场上真正发挥龙头作用；

汉江工具的复杂刀具本身就是行业排头兵，希望继续发力，要

在进口替代上做出重大突破；西安板块以沃克齿轮公司为主，

再加上思源量仪，沃克齿轮的使命不仅仅是加工齿轮，他会助

力秦川本部的机器人减速器上规模，沃克齿轮有规模化的生产

经验，会使我们的减速器快速提质提量。 

3、非常关注秦川的发展，非常欣慰的看到秦川在您的带

领下的成长，沃克齿轮的收入主要来自关联方，公司如何保证

其长期稳定发展及持续盈利能力？ 

答：1）目前我国齿轮行业仍处于高端产能匮乏、中低端

产能过剩。虽然为齿轮产销大国，但行业内中小企业较多，市

场集中度较低，并且主要产能主要分布在中低端产品，高精密

齿轮传动装置仍大量依赖进口。2）齿轮行业主要分为车辆齿

轮及工业齿轮两大类，其中车辆齿轮市场约占整个齿轮市场的

60%，汽车市场消费升级意愿显著提升。3）沃克齿轮专注于汽

车齿轮零部件的制造和研发，产品结构不断升级,由最早的手

动变速器齿轮逐步升级为技术难度更高的自动变速器齿轮，已



成为国内高精密汽车齿轮制造的骨干企业，其背后支撑的源动

力就是公司领先的生产制造能力。4）秦川机床的专利技术主

要集中在磨削及齿轮制造等领域，沃克公司通过与秦川机床的

战略协同，能够紧盯行业发展，积极拓展产业链。5）秦川机

床计划在“十四五”期间，投资沃克齿轮实施《汽车变速箱关

键零部件及智能化产品扩能项目》，本项目生产的汽车变速箱

关键零部件，属于汽车的重要组件，未来市场前景广阔。 

4、公司非公开发行项目进展和募投项目情况。 

答：公司非公开发行工作正在有序推进。 

这次非公开募投项目主要有两个项目，第一个是高端智能

齿轮装备研制与产业化项目，这个项目建设规模：计划投资总

额 3.02 亿元，项目建设周期 3 年。“十四五”期间是我国汽

车产业转型升级的重要机遇期，汽车产业将会发生革命性变

化。电动化、智能网联化、共享化、生态化，将重构汽车产业

业态、产业布局和产业结构。新能源将成为发展重点，预计每

年将达到 15%的增长率。新能源汽车对于齿轮加工的精度、噪

音、工况寿命等要求明显提高，加之智能化数字化的企业升级

需求，将推动智能化数控磨齿、滚齿、珩齿、车齿等高精度、

高效率齿轮加工机床市场需求稳定增长。目前国内工程机械行

业整体形势非常好，至今已实现连续 4年增长，同时带动了上

下游产业的快速发展。工程机械协会对于未来五年内中国工程

机械市场给出了积极的预期。 

得益于商用车市场大幅增长，同时商用车变速箱制造企业

转型升级步伐加快，秦川集团作为商用车市场的上游企业，

2021 年订单饱满，产销两旺，齿轮加工机床、数控机床等产

品均出现了供不应求的局面。 

项目建成后，将达到年产 180 台新型高效齿轮加工机床能

力，实现高精高效数控滚齿机、车齿机、磨齿机、珩齿机等机

床的产业化。 



另一个募投项目是高档数控机床产业能力提升及数字化

工厂改造项目。这个项目建设内容规模主要针对宝鸡机床对原

有中高档数控机床研发生产基地进行转型升级后，将提供高性

能、高质量的数控机床，提升我国装备制造业水平、打破国外

技术垄断，促进高端装备制造业快速发展、促进企业转型升级。

项目产品秉承以市场为导向，以生产经营为中心，坚持自主创

新与集成创新并举，重点发展数控机床技术，优化数控机床结

构，以专业化、柔性化、特色化为目标，以数控、高档、精密、

高速为方向，以信息化为支撑的技术的创新战略发展思路。 

本项目主要建设内容是技术引进、恒温车间改造、数字化

车间改造、信息化建设及设备采购。项目建成达产后，年产大

型高档卧式车铣复合中心 5台，HMC 系列精密卧式加工中心 30

台，五轴车铣复合加工中心 20台，高档数控立式车床 120 台，

自动化产线 20台（套）的生产能力。 

5、单纯从机床行业的角度来看，机床行业现在处在什么

样的位置？机床行业复苏的持续性如何？机床行业周期类的

判断？ 

答：自 2012 年机床行业从高位回落已将近十年，目前已

到了行业更新拐点，初步判断进入新一轮发展周期。 

6、公司对员工的激励会有什么具体的措施？ 

答：秦川机床作为充分竞争类企业，通过开展国家“双百

行动”综合改革，大胆探索、锐意创新，在改革重要领域和关

键环节迈出了实质性步伐，取得了突破性进展。目前已在二级

权属企业经理层全面推进任期制、契约化管理，同时以“市场

化选聘、契约化管理、差异化薪酬、市场化退出”为原则，通

过内部培养与外部引进相集合的方式，试点推进职业经理人制

度建设。 下一步，公司将继续以“双百行动”综合改革与国

企改革三年行动为契机，在符合国家政策及国资监管要求的情

况下，公司将积极推进股权激励。 



 

附件清单（如有）  

日期 2021 年 4 月 13 日 

 

 


