
 

 

格林美股份有限公司 

2020 年度投资者保护工作情况报告 

格林美股份有限公司（以下简称“公司”或“格林美”）于 2001 年 12 月 28

日在深圳注册成立，2010 年 1 月登陆深圳证券交易所中小企业板，股票代码

002340，是中国开采“城市矿山”资源的第一支股票、再生资源行业和电子废弃物

回收利用行业的第一支股票。 

2003年，公司在国内率先提出“资源有限、循环无限”的绿色低碳产业理念。

20年来，公司坚持 “城市矿山+新能源材料”的产业战略，通过建立资源循环模式

和清洁能源材料模式来践行推进碳达峰、碳中和目标。公司从攻克废旧电池回收

技术开始，再到攻克电子废弃物绿色处理、报废汽车整体资源化回收技术以及动

力电池材料的三元“核”技术等世界技术难题，突破性解决了中国在废旧电池、电

子废弃物与报废汽车等典型废弃资源绿色处理与循环利用的关键技术难点，构建

了新能源全生命周期价值链、钴钨稀有金属资源循环再生价值链、废塑料循环再

生价值链等资源循环模式和新能源循环模式，成为世界领先的废物循环企业，成

为践行绿色低碳发展的世界先进企业代表。公司建成的十六大循环产业园，覆盖

湖北、湖南、广东、江西、河南、天津、江苏、浙江、山西、内蒙古、福建等十

一省和直辖市，绿色循环发展足迹遍布神州大地，在南非、韩国、印尼成功布局，

绿色技术辐射世界。公司回收处理电子废弃物占中国报废总量的10%以上，回收

处理的废旧电池（铅酸电池外）占中国报废总量的10%以上，回收处理报废汽车

占中国报废总量的4%以上，循环再生的钴资源超过中国原钴开采量，循环再生

的镍资源占中国原镍开采量的6%以上，循环再生的钨资源占中国原钨开采量的

5%以上。公司年处理废弃物总量500万吨以上，循环再造钴、镍、铜、钨、金、

银、钯、铑、锗、稀土等30余种稀缺资源以及超细粉体材料、新能源汽车用动力

电池原料和电池材料等多种高技术产品，成为世界硬质合金行业、新能源行业供

应链的头部企业，成为国际一流的城市矿山循环利用示范基地。公司先后被国家

部委授予国家循环经济试点企业、国家循环经济教育示范基地、国家“城市矿产”

示范基地、国家绿色工厂、国家技术创新示范企业、国家知识产权示范企业、全

国中小学生环境教育社会实践基地、国家生态环境科普基地等绿色荣誉称号，入



 

 

围中国制造业企业500强、中国制造业民营企业500强。公司先后斩获2018年达沃

斯“全球循环经济奖”、2020年“保尔森可持续发展绿色创新奖”，进入世界绿色低

碳产业领域的领袖级企业平台，让中国循环经济水平走向世界，为构建中国循环

型社会和绿色低碳产业模式做出了积极贡献，成为中国循环型社会发展和中国绿

色发展理念的杰出实践者代表。 

 2020年度，公司创造性实施了业务价值大整理工作，通过推进电子废弃物

业务分拆上市与谋划城市矿山、环境服务、硬质合金等业务混改的重大价值整理

战略，进一步优化公司业务结构，提升了公司整体价值。公司全面聚焦发展三元

前驱体、四氧化三钴与动力电池回收为主体的新能源业务，取得了业务升级、价

值升级、创新突围等各种重大成果，为2021年以及十四五开新局与实现业绩高增

长奠定了坚实基础。 

自上市以来，公司管理层始终高度重视保护投资者权益。在推进投资者保护

工作方面，本公司重点开展了如下工作： 

一、打赢疫情防控狙击战，打赢市场稳定、复工生产与经营稳定

保卫战，切实保障股东权益 

2020 年，中国疫情与全球疫情突发而来，全球新能源产业链与硬质合金产

业链受到重创，公司 70%业务位于武汉和湖北疫情重灾区，尤其是公司三元前驱

体材料核心业务制造 100%位于湖北疫情重灾区以及公司 3500 余名员工位于武

汉和湖北疫情重灾区，给公司生产经营和员工生命安全带来历史性生死大考验。

深处疫情震中区的格林美，度过了极不平凡、极其艰难、极为难忘的艰苦卓绝时

刻。危机关头，公司精准预判世界局势，果断出手，精准施策，万众一心，勇往

直前，以“踏平坎坷成大道、斗罢艰险又出发”的坚强意志和奋斗精神，与武汉人

民和湖北人民一起同舟共济、顽强抗疫，先后打赢了疫情防控的“湖北保卫战与

武汉保卫战”、打赢了全球市场保卫战、打赢了复工复产与疫后振兴攻坚战、打

赢了全球上下游共同抗疫的社会责任战、打赢了创新与质量突围攻坚战、打赢了

业务大整理与价值升级战，公司创造性实施了业务价值整理，通过推进电子废弃

物业务分拆上市与谋划城市矿山、环境服务、硬质合金等业务混改的重大价值整

理战略，进一步优化公司业务结构，提升了公司整体价值，推进业务升级与效益

提升，最大限度对冲中国及全球疫情对公司整体经营业绩的影响，取得了业务升



 

 

级、价值升级、创新突围等各种重大成果，保护住了全体员工的安全，稳定了基

本经营规模，维持了全球供应链的稳定性，保护住了市场主体，实现凤凰涅槃、

浴火重生，为 2021 年以及十四五开新局与实现业绩高增长奠定了坚实基础。 

2020年，公司取得武汉和湖北疫情区3500名员工“零疑似”和“零感染”的“双

零”突出疫情防控业绩，公司实现营业收入1,246,627.63万元，同比下滑13.15%；

利润总额53,490.35万元；归属于上市公司股东的净利润41,250.45万元，同比下滑

43.90%；经营活动产生的现金流量净额85,405.61万元，同比逆势增长15.86%；归

属于上市公司股东的净资产1,330,967.06万元，同比增长26.95%。2020年的经营

与业绩是在公司面临生死挑战的情况下取得，实属特别来之不易。尤其是公司通

过优化产品结构和客户结构，加大了高质量新一代产品产销量，缩短了主要客户

的应收款账期，在销售规模下降13.15%与净利润下降43.90%情况下，经营性现金

流实现逆势增加15.86%，提升了经营质量。核心业务全面实施质量升级与规模扩

容工程。四氧化三钴全年销售15,429吨（同比增长超过54%）、三元前驱体材料

出货量达到41,450吨（下滑30%），分别位居全球市场前3名。公司通过非公开发

行募集资本实施了新建8万吨/年的高镍前驱体扩容工程建设，截至2020年12月31

日，公司三元前驱体已经建成的产能总量达到13万吨/年。在全球行业市场竞争

格局下，公司三元前驱体全面由5系、6系产品向8系以上高镍产品的转型升级，8

系以上高镍产品出货量占比50%以上，NCA9系超高镍产品出口量超过18,000吨，

同比增长超过35%。三元前驱体产品结构的升级维护了产品毛利率的稳定，毛利

率达到24.03%，居行业前茅。四氧化三钴材料全面转型掺杂高电压新一代产品，

出货占比50%以上，完成规模扩容到25000吨/年的建设。电子废弃物全年拆解总

量突破802万台/套，同比增长33%，占全国拆解量的10%以上。这些业绩是在公司

遭受所处的全球新能源产业链与硬质合金产业链受到重创的影响下取得的，是在

公司70%的核心产能居于武汉和湖北疫情震中区（尤其是核心业务三元前驱体制

造业务100%位于湖北疫情重灾区）受到了湖北疫情区长期生产停顿、交通封路停

运、人员来往不畅通等影响下取得的。公司全体员工以玩命努力、知难而上的拼

搏精神，最大限度地对冲了中国及全球疫情对公司生产经营带来的灾难性影响。 

二、及时、准确、完整地进行信息披露——保障投资者信息知情

权 



 

 

1、“三会”规范运作，保护中小股东利益 

2020 年，公司董事会、监事会、股东大会严格依据法律法规和《公司章程》

行使职权。股东大会作为公司的权力机构，依法行使审核批准董事会、监事会年

度工作报告，批准公司财务预决算、利润分配方案等权力，对董事会、监事会以

及董事、监事的履职情况进行评价和监督。董事会依法决定公司重大事项，认真

履行决策把关、内部管理、防范风险、规范治理的职责，接受股东大会、监事会

监督。监事会依法对董事会、高级管理人员的职务行为进行监督检查。独立董事

能够遵守法律、法规和《公司章程》等相关规定，认真履行职责，参与公司重大

决策，全年对公司重大事项发表事前认可意见 5 次，独立意见 10 次。 

报告期内，公司顺利增选了第五届董事会非独立董事、独立董事。根据新修

订的政策，公司同步修订了《股东大会议事规则》、《董事会议事规则》、《监事会

议事规则》、《公司章程》相关条款，进一步提升了公司规范治理水平，维护了公

司和股东的合法权益。信息披露工作自 2013 年以来连续 7 年获深交所综合考评

A 级评定，得到了监管部门的充分肯定。 

2020 年，公司共召开股东大会 4 次，审议议案 23 项，董事会会议 12 次，

审议议案 56 项，监事会会议 9 次，审议议案 28 项。公司独立董事能够遵守法律、

法规和《公司章程》等相关规定，认真履行职责，参与公司重大决策，全年对公

司重大事项发表事前认可意见 5 次，独立意见 10 次，切实维护了公司整体利益

和中小股东的利益。 

2020 年股东大会、董事会、监事会召开情况 

序号 日期 会议名称 召开次数 

1 2020-3-6 2020 年第一次临时股东大会 

股东大会 4 次 
2 2020-5-22 2019 年年度股东大会 

3 2020-8-25 2020 年第二次临时股东大会 

4 2020-9-18 2020 年第三次临时股东大会 

5 2020-2-19 第五届董事会第十一次会议  

 

 

 

6 2020-4-24 第五届董事会第十二次会议 

7 2020-4-28 第五届董事会第十三次会议 

8 2020-5-22 第五届董事会第十四次会议 



 

 

9 2020-6-1 第五届董事会第十五次会议  

董事会 12次 10 2020-8-7 第五届董事会第十六次会议 

11 2020-8-20 第五届董事会第十七次会议 

12 2020-8-25 第五届董事会第十八次会议 

13 2020-10-20 第五届董事会第十九次会议 

14 2020-10-29 第五届董事会第二十次会议 

15 2020-12-17 第五届董事会第二十一次会议 

16 2020-12-28 第五届监事会第二十二次会议 

17 2020-2-19 第五届监事会第九次会议  

 

 

 

监事会 9次 

18 2020-4-24 第五届监事会第十次会议 

19 2020-4-28 第五届监事会第十一次会议 

20 2020-5-22 第五届监事会第十二次会议 

21 2020-8-7 第五届监事会第十三次会议 

22 2020-8-25 第五届监事会第十四次会议 

23 2020-10-20 第五届监事会第十五次会议 

24 2020-10-29 第五届监事会第十六次会议 

25 2020-12-28 第五届监事会第十七次会议 

为了进一步加强公司规范运作水平，公司持续不断完善公司治理的体制机制

建设，通过增强信息收集和传递、建立信息披露跨部门协调机制、强化公司信息

披露等方式全方位强化内部控制水平。 

2、全面开展股东大会网络投票方式，确保全体投资者平等参与公司治理 

为进一步提高公司治理水平，充分保障广大中小投资者的利益，公司严格按

照《公司法》、《公司章程》等有关规定召集、召开股东大会。2020 年公司召开

的 4 次股东大会，均采用现场加网络投票的方式召开，利用安全、经济、便捷的

网络为股东参加股东大会提供便利，确保全体投资者均可以平等有效地参与到公

司治理中，从而切实维护了广大投资者的合法权益和正当诉求。 

3、多层次信息披露，实现信息传导公平公正、及时准确完整 

公司进一步提升信息披露和规范治理水平，坚持贯彻证券市场公开、公平、

公正原则，制定严格的信息披露时点，对于重要事项的披露完全做到第一时间履



 

 

行披露义务，充分保障投资者的知情权；同时，严格控制内幕信息的管理，加强

信息披露的培训工作，做到“信息披露人人履责”，切实保护投资者的合法权益，

努力打造高水平规范治理与信息披露的优秀环保上市公司。2020 年公司共发布

文件 211 份（其中见刊公告 118 份，上网文件 93 份），多层次地反映公司经营动

态，主要包括公司非公开发行股票、公司债兑付及绿色企业债的付息、股权激励

解除限售及回购注销事项、增选董事等。公司信息披露工作也受到了深交所的肯

定，2013 年-2019 年连续七年信息披露评级为 A。 

2020 年信息披露类别情况 

信息披露 类别 数量（篇） 小计（份）

交易类别 19

再融资 4

三会决议 25

其他 70

非公告类 公司制度、独立董事意见等 93 93

合计 - - 211

公告类 118

 

4、开展规范治理和提升上市公司质量活动，促进公司价值提升。  

公司不定期组织董事、独立董事、监事、高级管理人员、证券部人员、财务

部人员积极参加深交所和证监局组织的各项培训，加强对法律法规的学习，提升

管理及业务水平。2020 年，全集团开展规范治理和提升上市公司质量活动，董

事长亲自部署，召开多场措施落实会议，开展全集团的交叉检查和自查自纠，不

断强化公司治理，提升规范治理水平，促进公司价值提升。 

2020 年 11 月 19 日，公司董事长许开华教授参加深圳证监局组织的《深圳

辖区提高上市公司质量大会》的动员会后，第一时间于 11 月 21 日召集董监高及

相关人员传达了《深圳辖区提高上市公司质量大会》的会议精神，并召集各业务

板块管理层分别在格林美武汉园区、江西格林循环、格林美泰兴园区、格林美荆

门园区召开五场动员会，董事长许开华教授亲自讲解本次专项核查的意义、目的

和要求，并将证监局领导要求与精神及时传达到基层。 

2020 年 11 月 23 日开始，集团开展了 2020 年度经营规范治理专项检查与提

升公司治理质量工作，对公司经营规范性与治理水平进行一次大检查、大整改、

大提升，切实履行上市公司规范发展主体责任，提高公司治理水平，实现高质量



 

 

发展，有效监督检查公司经营规范情况，全面提升公司规范治理水平。 

三、回报投资者情况 

1、公司成长性分析 

2011-2019 年，在资本市场的助力下，公司营业收入从 9.19 亿元增长至 143.54

亿元，增长 1462%，归属于上市公司股东的净利润从 1.21 元增长至 7.35 亿元，

增长 507%，成长性良好。2020 年，受疫情影响，公司实现营业收入 124.66 亿元，

同比减少 13.15%，实现归属于上市公司股东的净利润 4.13 亿元，同比减少

43.90%，但是 2020 年的经营与业绩是在公司面临生死挑战的情况下取得，实属

来之不易，公司全体员工以玩命努力的拼搏精神，最大限度地对冲了中国及全   

球疫情对公司生产经营带来的灾难性影响，切实维护了公司全体股东权益。 

                

 



 

 

2、公司分红情况 

公司高度重视对投资者的投资回报，主要分红情况如下表： 

近几年公司分红情况表 

分红年度 分配方案 
现金分红金额（含

税） 

占合并报表中归属于上市 

公司股东的净利润的比率 

2020年度 
向全体股东每 10股派发

现金红利 0.15元（含税） 
71,752,833.86元 17.39% 

2019 年

度 

对全体股东每 10 股派发

现金红利 0.3 元（含税） 
143,532,811.71 元 19.52% 

2018 年

度 

对全体股东每 10 股派发

现金红利 0.3 元（含税） 
124,527,782.19 元 17.05% 

四、实施股权激励，增强公司凝聚力，促进股东价值最大化 

为实现股东、公司和员工利益的一致，保持相同的战略目标，进一步完善公

司的绩效考核和薪酬体系，保留、吸引公司及子公司高级管理人员和关键岗位人

员，激励其辛勤劳动、勤奋工作，增强公司凝聚力；同时，兼顾公司长期利益和

近期利益，树立员工与公司共同发展的理念与企业文化，使企业员工共享企业发

展成果，2017 年 2 月 6 日，公司向 433 名董事、高管及中层管理人员（含子公

司）、核心技术（业务）人员实施限制性股票股权激励，共授予 2,444.60 万股。    

2020 年 5 月 22 日，公司召开的第五届董事会第十四次会议审议通过了《关

于<2016 年限制性股票激励计划>第三个解除限售期解除限售条件成就的议案》，

对 2016 年限制性股票激励计划第三个解除限售期符合解除限售条件的 329 名激

励对象所持有的共计 1047.28 万股限制性股票解除限售并顺利完成上市流通工

作。 

通过股权激励使公司股东和激励对象的利益紧密联系起来，打造利益共同

体，促进股东价值的最大化。 

五、与投资者沟通交流情况 

1、通讯及线上交流情况 

公司为投资者建立了完善畅通的通讯及线上信息交流渠道，以便及时处理投

资者咨询及各类投诉建议。投资者也可以通过电话、公司官网、微信公众号、邮

件、深交所互动易等平台咨询了解公司情况，公司与投资者保持积极的沟通交流。 



 

 

2020 年度，公司通过深交所互动易平台回复投资者提出的问题共计 600 余

条，回复率为 100%。公司针对投资者提出的问题进行收集整理，并建立互动易

问题库，定期进行更新完善，确保回复问题的专业性。 

2、线下交流情况 

2020 年，公司通过接待投资者调研、召开业绩说明会、参加投资策略会等

途径与投资者面对面交流，详细介绍公司未来在新能源动力电池材料、报废动力

电池回收与利用产业方面的投资和布局，极大增强了投资者对公司以及环保、再

生资源及新能源行业未来发展的信心，具体情况如下表： 

2020 年线上及线下交流情况表 

 

途径 主要情况说明 

电话交流及互动易 公司 2020年根据投资者关注的问题，回复互动易问题超过 600 个。 

接待投资者调研 
公司 2020年举行 6次投资者集中调研，近 200 人次的各类机构投资

者和投行、券商分析师的来访。 

召开业绩说明会 

1、召开年度业绩说明会一次，与投资者积极交流沟通。 

2、参加 2020 深圳辖区“诚实守信，做受尊重的上市公司”上市公司投

资者网上集体接待日活动，对投资者关注问题进行积极回复。 

参加投资策略会 
公司 2020年参加了二十余场由高盛、东方证券、东北证券等组织策

划的策略交流会，采取一对一、一对多的方式与投资者进行沟通交流。 



 

 

 

2020 年 6 月 19 日，投资者莅临格林美（江苏）钴业股份有限公司参观调研 

 

2020 年 12 月 24日，公司在深圳总部会议室举办投资者交流活动 

3、创新工作方法，提高投资者保护工作质量 

公司不仅通过上述传统媒体、渠道进行投资者保护的宣传工作，更是借助高

度发达的互联网，将投资者保护的宣传工作带入到各种新兴网络工具中。为了能



 

 

让投资者更方便快捷地了解公司动态，公司在深交所指定平台发布公告后，在格

林美微信公众号上同步推送，方便投资者快速查阅信息，扩大了投资者保护工作

的宣传面，使得公司的投资者保护宣传效果更加高效、快捷。 

4、定期整理投资者的建议提交公司经营管理层，加强经营管理层与投资者

的交流 

为了让公司经营管理层及时了解投资者关注的问题，加强公司经营管理层与

投资者的交流，公司定期对投资者提出的意见和建议进行整理、总结，并提交公

司经营管理层分析讨论。同时，公司通过大数据系统每月编制三次股东分析报告，

对股东的结构、持股变化情况进行分析。 

六、资本市场活动情况 

1、聚焦资本市场，推广与解读公司核心价值 

2020年，公司从原料战略、技术体系、质量体系、市场战略等多个方面对公

司的核心价值进行推广与解读，全面向资本市场解读公司的全球业务竞争力与核

心价值，极大地提升了公司在资本市场的投资价值与品牌价值。2020年8月，公

司获得了证券时报主办的深圳特区40周年上市公司评选“最具潜力50家上市公

司”荣誉榜单。2020年11月，公司获得了每日经济新闻颁发的“2020中国上市公司

口碑榜新能源材料产业最具成长上市公司”奖。自2013年以来，公司信息披露工

作连续七年获深交所综合考评A级评定。 

2、前瞻施策，精准布局，实施业务价值大整理，积极推进分拆上市、混改

等价值升级战略。  

2020年，围绕提升公司价值，推进业务升级，公司启动了电子废弃物业务分

拆上市工作与城市矿山、硬质合金、环境服务等业务混改，格林美将聚焦发展以

三元前驱体、四氧化三钴生产和动力电池回收为主体的新能源材料业务，进一步

优化了公司业务结构，提升了公司整体价值，推进业务升级与效益提升，让格林

美成为全球核心竞争力地位突出与效益良好的上市公司。 

公司以火神山速度完成了分拆上市主体江西格林循环产业股份有限公司战

略投资者的引进、股份制改造等工作，目前已正式启动上市辅导。电子废弃物分

拆上市是集团实现价值提升与业务升级的重大战略，标志公司“城市矿山+新能源

材料”双轨驱动战略的成功实施。同时，公司积极引入国有战略资本，通过与国

有战略资本合作，积极推进城市矿山、硬质合金、环境服务等业务混改，不断优



 

 

化公司业务结构，推进业务升级与价值升级，提升创新效率、生产效率与管理效

率，促进公司整体业绩与价值实现增长。 

未来，公司将继续贯彻落实《国务院办公厅关于进一步加强资本市场中小投

资者合法权益保护工作的意见》（国办发〔2013〕110号）及中国证监会保护投

资者相关要求，配合证监会开展好保护投资者专项行动（蓝天行动），严格落实

好保护投资者的各项工作，秉承“公开、公平、公正”的一贯宗旨，进一步加强投

资者合法权益保护工作，为打造高水平规范治理与信息披露的优秀环保上市公司

而不懈努力！ 

 

格林美股份有限公司董事会 

2021 年 4 月 13 日 


