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广东三雄极光照明股份有限公司 

关于未来五年（2021-2025 年）战略规划的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

特别提示：本战略规划中涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，不构成公司

对投资者的实质承诺。鉴于市场环境的不断变化，公司存在根据发展需要对本战

略规划作相应调整的可能。敬请投资者注意投资风险。 

 

广东三雄极光照明股份有限公司（以下简称“公司”、“三雄极光”）于

2021年 4月 15日召开第四届董事会第十三次会议，审议通过了《关于公司未来

五年（2021-2025年）战略规划的议案》。为增进广大投资者对公司的了解，现

将《广东三雄极光照明股份有限公司未来五年（2021-2025年）战略规划》主要

内容公告如下： 

一、制定背景 

1、国家政策导向及宏观经济发展规划有利于行业的持续稳健发展。按照《关

于汞的水俣公约》，从 2021 年起我国将淘汰《关于汞的水俣公约》要求的含汞

电池、荧光灯产品的生产和使用。2020年 11 月 3号，《中共中央关于制定国民

经济和社会发展第十四个五年规划和二〇三五年远景目标的建议》（下称《建议》）

发布，建议对未来生产生活方式绿色转型、新型城镇化建设、社会污染物排放管

控、基础设施建设绿色智能要求等做了相关指引。这些理念与发展理念与 LED

照明行业绿色节能环保特征完全一致，有利于照明行业的持续稳健发展。 

2、照明行业具有明显的大行业、小公司特征，行业集中度很低。根据中国

照明电器协会的统计数据，2020年中国照明行业出口额达 526亿美元，合 3,640

亿元人民币，内销约 2,385亿人民币，全行业营收 6,025亿元人民币。虽然近年



来行业集中度在逐步提升，但根据中国照明电器协会的统计数据，2019 年我国

照明行业 CR10约为 6.5%（含外销），即行业前十大企业市场占有率合计只有 6.5%，

国内自主品牌照明最大的公司营收规模也还不到 100亿元。 

3、行业的发展变化。中国照明行业具备较强的全球竞争力，是全球照明制

造中心和供应链枢纽。受益于国内疫情先于国外主要经济体得到有效防控，2020

年，中国照明行业出口逆势增长 16.1%，在全球的行业地位与影响力得到巩固与

提升。在疫情影响下，国内照明市场也在发生重大变化，渠道愈加多元化，新的

渠道模式对照明供应商的品牌，对产品的品质，对服务的能力都有着更高的要求，

同时市场需求趋向细分化和专业化。这些新的变化都将使综合实力强的企业面临

更多的发展机会，使低端品牌的市场生存空间越来越小，推动行业向优胜劣汰、

趋于集约的方向发展。随着照明应用范围的拓展，智能化和健康化也将给照明行

业赋予了更多的附加值和想象空间。 

二、五年战略规划  

(一) 指导方针  

积极进取，加快发展节奏。结合国家发布的十四五规划建议、行业政策及发

展指引，行业发展现状及趋势，公司认为照明行业未来将进入困难与机遇并存的

时期；公司作为行业有较强影响力和综合实力的头部企业之一，如果能够准确把

握市场发展趋势，将面临较好的市场机遇。公司上市以来一直处于稳定发展阶段，

拟通过战略规划明确未来五年发展方向与目标，为公司从稳中求进，步入发展快

车道提供有利前提和坚实的基础。 

 (二) 战略洞察 

通过研读国家十四五规划及行业有关政策法规，分析行业发展现状及变化，

结合公司的发展基础，对未来 3-5年行业与趋势的判断： 

1、照明行业具有一定的消费属性，随着城镇化的持续推进，人们生活水平

的提高及对生活、居住环境要求的提升，照明行业将总体呈现稳定增长的发展态

势。 

2、随着照明行业应用场景的扩展，如户外景观亮化、养殖业、种植业照明

应用的兴起，照明行业的细分化、专业化趋势愈加明显，用户需求从产品转变为

对从照明方案设计到产品提供、安装服务等项目性需求，综合照明方案提供商比



单纯的产品提供商拥有更多的市场机会和更好的市场前景。 

3、消费者对光环境和光质量的要求会越来越高，更加注重品牌与品质；尤

其是在商业照明领域，光环境与效果直接影响商业业绩，这些变化将缩小低质产

品的市场空间，促进行业集中度的提升。 

4、健康、智能是照明行业发展的趋势与方向，公司需要注重智能方向的投

入，前瞻性地介入相关领域，加强研究，加快智能项目及产品开发。 

三、战略方向 

公司使命：让每一个人都感受到灯光的魅力 

公司愿景：成为中国照明行业的领先者 

价值观：诚信、专注、创新、共赢 

 

（一）三大变革 

1、商业形态变革：坚持从制造商向整体照明解决方案提供商转变。 

2、智能化升级：以轻智能作为切入口，大力推进三雄极光已有存量市场的

产品智能化升级；同时，加强与外界的合作，为重点合作方提供一体化的智能照

明解决方案。研发端按“端-边-云-生态”的技术路线全面规划布局，营销端凭

借“轻智能产品+一体化解决方案”双向发展的模式快速占领市场份额。 

3、全渠道融合：逐步探索并形成线上线下融合的全渠道营销模式，线上渠

道与线下渠道相互赋能，相互引流。调整线上渠道及线下渠道的利益分配机制，



推行“1+N”经销商模式，促使两者利益捆绑。 

（二）三大业务组合 

1、核心业务：保持、强化行业龙头地位，包括智能照明、公共空间、房地

产、工业照明等业务。 

2、战略发展业务：重点培育业务，包括智能应急、酒店照明、市政交通、

家居照明等业务。 

3、培育业务：包括电工产品、商业连锁、户外景观、封装等业务。 

四、战略目标 

公司五年（2021-2025年）战略规划将力争实现以下主要发展目标： 

1、成为国内综合实力一流的照明企业，国内市场营收总额进入行业前三。 

2、保持国内商用照明龙头地位。 

3、培育一批商用照明细分市场冠军。 

五、战略举措 

1、顺应公司战略目标，调整公司组织架构，实现各业务模块的统一归口管

理。 

2、建立与现代管理制度相适应的薪酬激励机制与绩效管理体系，引进优秀

的领军人才。 

3、推行“1+N”经销商模式，以项目部制为牵引，全面提升在行业细分市场

的专业化能力。 

4、加强研发实力，尤其是加强智能方向的投入，在相关技术方向进行前瞻

性布局与研发。 

特此公告。 

 

 

 

广东三雄极光照明股份有限公司董事会 

2021年 4月 16日 
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