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	一、2020年公司经营情况回顾
	二、主营业务分析
	1、概述
	2、收入与成本
	（1）营业收入构成
	（2）占公司营业收入或营业利润10%以上的行业、产品或地区情况
	（3）公司实物销售收入是否大于劳务收入
	（4）公司已签订的重大销售合同截至本报告期的履行情况
	（5）营业成本构成
	（6）主要销售客户和主要供应商情况

	3、费用
	4、研发投入
	5、现金流


	三、资产及负债状况分析
	1、资产构成重大变动情况
	2、以公允价值计量的资产和负债
	3、截至报告期末的资产权利受限情况

	四、投资状况分析
	1、总体情况
	（1）募集资金总体使用情况
	（2）募集资金承诺项目情况
	（3）募集资金变更项目情况


	五、重大资产和股权出售
	1、出售重大资产情况
	2、出售重大股权情况

	六、主要控股参股公司分析
	七、核心竞争力分析
	八、公司未来发展的展望
	公司作为一家高新技术企业，属于人才与技术密集型企业，人才的引进、保留、激励与成长对公司的发展至关重要。随着公司业务的高速发展，对公司研发人员的水平、素养等提出了更高的要求，虽然公司在人力资源机制建设方面比较完善，但公司仍面临如何留住人才和吸引人才的风险。
	九、2020年度董事会日常工作情况
	1、董事会召开情况
	报告期内，公司共召开8次董事会，具体情况如下：
	1、2020年3月13日第四届董事会第三次会议在公司会议室召开。与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于新增银行授信额度的议案》、《关于为全资子公司融资业务提供反担保的议案》、《关于为全资子公司提供担保的议案》、《关于调整部分募投项目内容的议案》、《关于修订<第二期员工持股计划（草案修订案）>相关内容暨存续期展期的议案》、《关于回购注销部分已授予但尚未解除限售的限制性股票的议案》、《关于对外投资设立全资子公司的议案》、《关于提议召开公司2020年第一次临时股东大会的议案》。
	2、2020年4月29日第四届董事会第四次会议在公司会议室举行。与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于公司2019年年度报告及其摘要的议案》、《2019年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》、《关于公司2019年总经理工作报告的议案》、《关于公司2019年董事会工作报告的议案》、《关于公司2019年年度财务决算报告的议案》、《关于公司2019年度利润分配的预案》、《关于公司2019年度内部控制自我评价报告的议案》、《关于公司内部控制规则落实自查表的议案》、《关于2020年第一季度报告全...
	3、2020年7月8日第四届董事会第五次会议在公司会议室举行。与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于向全资子公司增资并转让其100%股权的议案》。
	4、2020年7月10日第四届董事会第六次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于新增经营范围内容及修订<公司章程>的议案》、《关于向全资子公司增资并转让其100%股权事项提交股东大会审议的议案》、《关于提议召开公司2020年第二次临时股东大会的议案》。
	5、2020年8月26日第四届董事会第七次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于2020年半年度报告及摘要的议案》、《关于公司2020年上半年募集资金年度存放与使用情况的专项报告的议案》、《关于回购注销未达业绩考核目标的限制性股票并终止实施第一期限制性股票激励计划暨回购注销已授予但尚未解除限售的全部限制性股票的议案》、《关于修订公司章程的议案》、《关于取消关联交易的议案》、《关于对转让海科达100%股权的交易方式进行调整的议案》、《关于提议召开2020年第三次临时股东...
	6、2020年10月29日第四届董事会第八次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：审议《关于2020年第三季度报告全文及正文的议案》、《关于增加公司2020年度日常关联交易额度的议案》、《关于开展远期外汇交易业务的议案》。
	7、2020年12月7日第四届董事会第九次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于出售部分EMS业务及相关资产的议案》、《关于补选公司第四届董事会非独立董事候选人的议案》、《关于新增银行授信额度的议案》、《关于提议召开公司2020年第四次临时股东大会的议案》。
	8、2020年12月25日第四届董事会第十次会议在公司会议室举行，与会董事认真讨论后投票表决通过如下议案：《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》、《关于续聘致同会计师事务所为公司2020年度审计机构的议案》。
	2、股东大会召开情况及决议执行情况
	报告期内，公司董事会召集组织的股东大会共5次：
	1、公司2020年第一次临时股东大会于2020年3月31日在公司会议室以现场记名投票与网络投票相结合的方式举行，会议审议并通过了如下议案：《关于为全资子公司提供担保的议案》、《关于调整部分募投项目内容的议案》、《关于回购注销部分已授予但尚未解除限售的限制性股票的议案》。
	2、公司2019年年度股东大会于2020年5月28日在公司会议室以现场记名投票与网络投票相结合的方式举行，会议审议并通过了如下议案：《关于公司2019年年度报告及其摘要的议案》、《关于公司2019 年董事会工作报告的议案》、《关于公司2019 年监事会工作报告的议案》、《关于公司2019 年年度财务决算报告的议案》、《关于公司2019 年度利润分配的议案》、《关于董事、监事、高级管理人员2020 年薪酬的预案》、《关于2020年度公司向银行申请银行授信额度的议案》、《关于公司2020 年为全资子公...
	3、公司2020年第二次临时股东大会于2020年7月27日在公司会议室以现场记名投票与网络投票相结合的方式举行，会议审议并通过了如下议案：《关于新增经营范围内容及修订<公司章程>的议案》、《关于向全资子公司增资并转让其100%股权的议案》。
	4、公司2020年第三次临时股东大会于2020年9月15日在公司会议室以现场记名投票与网络投票相结合的方式举行，会议审议并通过了如下议案：《关于回购注销未达业绩考核目标的限制性股票并终止实施第一期限制性股票激励计划暨回购注销已授予但尚未解除限售的全部限制性股票的议案》、《关于修订公司章程的议案》、《关于取消关联交易的议案》。
	5、公司2020年第四次临时股东大会于2020年12月23日在公司会议室以现场记名投票与网络投票相结合的方式举行，会议审议并通过了如下议案：《关于出售部分EMS业务及相关资产的议案》、《关于补选公司第四届董事会非独立董事候选人的议案》。
	十、利润分配预案
	经致同会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告确认，公司2020年度实现归属于母公司普通股股东的净利润95,298,538.11元，其中，母公司2020年实现净利润-179,203,333.08元。根据《公司章程》的规定，按母公司实现净利润的10%提取法定盈余公积金0元，加上年初未分配利润825,733,826.31元，减去2020年度分配2019年度现金股利0元，截至2020年12月31日，归属于母公司普通股股东累计未分配利润为646,530,493.23元。
	结合公司2020年度的整体情况，公司拟以总股本不超过1,839,573,991股为基数（以实施分红的股权登记日在中国证券登记结算公司实际登记数为准），拟向全体股东按每10股派发现金红利0.11元人民币（含税）。实施上述分配方案共计派发现金红利不超过 20,235,313.90元，剩余未分配利润626,295,179.33元结转至下一年度。
	海能达通信股份有限公司董事会
	2021年4月16日

