
中节能国祯环保科技股份有限公司 

2020 年度董事会工作报告 

中节能国祯环保科技股份有限公司（以下简称“公司”） 不断完善治理结构，

完善内控制度的建设，规范公司运作，在机制上保证了对所有股东的公平、公开、

公正，保障所有股东享有法律、法规、规章所规定的各项合法权益，保障债权人

的利益。公司独立董事分别在财务、法律、合规、管理等方面拥有丰富的专业经

验，对公司的重大决策提供了宝贵的专业性建议，对公司的关联交易、对外担保、

股票回购、高管选举等重大事项均进行了认真的审核并出具了书面的独立意见，

提高了公司决策的科学性和客观性。 

2020 年度公司董事会的工作情况如下： 

一、董事会、股东大会会议情况 

（一） 2020 年公司共召开 11 次董事会工作会议，具体情况如下: 

1、2020 年 1 月 22 日，公司以现场结合通讯表决的方式召开了第六届董事

会第六十五次会议，审议通过了《关于聘任李祥华先生为公司副总经理的议案》、

《关于聘任徐辉先生为公司副总经理的议案》。 

2、2020 年 4 月 23 日，公司以现场结合通讯表决的方式召开了第六届董事

会第六十六次会议，审议通过了《公司 2019 年度总经理工作报告》、《公司 2019

年度董事会工作报告》、《2019 年度审计报告》、《2019 年年度报告及其摘要》、《公

司 2019 年度财务决算报告》、《公司 2019 年度利润分配预案的议案》、《公司 2019

年度内部控制自我评价报告》、《公司 2019 年度募集资金存放与使用情况的专项

报告》、《公司 2020 年度董事和高级管理人员薪酬的议案》、《关于确认 2019 年部

分日常关联交易及预计 2020 年日常关联交易的议案》、《关于与安徽国祯环境修

复股份有限公司关联交易的议案》、《关于续聘公司 2020 年度审计机构的议案》、

《关于 2019 年度计提资产减值准备的议案》、《关于会计政策变更的议案》、《关

于向银行申请综合授信额度的议案》、《关于为子公司提供担保额度的议案》、《关

于公司拟购买土地建设基地大楼的议案》、《2020 年第一季度报告》、《关于召集

召开 2019 年度股东大会的议案》。 



3、2020 年 6 月 12 日，公司以现场结合通讯表决的方式召开了第六届董事

会第六十七次会议，审议通过了《关于以集中竞价交易方式回购公司股份方案的

议案》、《关于召开 2020 年第一次临时股东大会的议案》。 

4、2020 年 8 月 7 日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第六十八

次会议，审议通过了《关于为子公司提供担保额度的议案》、《关于与芜湖市三峡

一期水环境综合治理有限责任公司关联交易的议案》、《关于召开 2020 年第二次

临时股东大会的议案》。 

5、2020 年 8 月 27 日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第六十

九次会议，审议通过了《2020 年半年度报告及其摘要》。 

6、2020 年 9 月 4 日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第七十次

会议，审议通过了《关于拟向安徽国祯慈善基金会捐赠暨关联交易的议案》、《关

于终止 PPP 项目合同的议案》。 

7、2020 年 10 月 28 日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第七十

一次会议，审议通过了《2020 年第三季度报告》。 

8、2020 年 11 月 24 日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第七十

二次会议，审议通过了《关于为子公司提供担保额度的议案》、《关于终止 PPP

项目合同的议案》、《关于召开 2020 年第三次临时股东大会的议案》。 

9、2020 年 12 月 7 日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第七十

三次会议，审议通过了《关于聘任高级管理人员的议案》。 

10、2020 年 12 月 14 日，公司以现场结合通讯表决的方式召开了第六届董

事会第七十四次会议，审议通过了《关于拟变更公司名称及证券简称的议案》、

《关于修订<公司章程>的议案》、《关于董事会换届选举暨提名第七届董事会非独

立董事候选人的议案》、《关于董事会换届选举暨提名第七届董事会独立董事候选

人的议案》、《关于高级管理人员薪酬的议案》、《关于召开 2020 年第四次临时股

东大会的议案》。 

11、2020 年 12 月 30 日，公司以现场结合通讯表决的方式召开了第七届董

事会第一次会议，审议通过了《关于选举公司第七届董事会董事长的议案》、《关

于选举公司第七届董事会联席董事长的议案》、《关于选举董事会各专门委员会委

员及其主任委员的议案》、《关于聘任公司总经理的议案》、《关于聘任公司副总经



理的议案》、《关于聘任公司总会计师的议案》、《关于副总经理代行董事会秘书职

责的议案》、《关于聘任公司证券事务代表的议案》。 

（二）2020 年公司共召开一次年度股东大会，四次临时股东大会，具体情

况如下： 

1、2020 年 5 月 20 日，公司以现场投票与网络投票相结合的方式召开 2019

年年度股东大会，审议通过了公司《2019 年度董事会工作报告》、《公司 2019 年

度监事会工作报告》、《2019 年年度报告及其摘要》、《公司 2019 年度财务决算报

告》、《公司 2019 年度利润分配预案的议案》、《公司 2019 年募集资金存放与使用

情况的专项报告》、《公司 2020 年度董事和高级管理人员薪酬的议案》、《关于公

司监事报酬事项的议案》、《关于确认 2019 年部分日常关联交易及预计 2020 年日

常关联交易的议案》、《关于与安徽国祯环境修复股份有限公司关联交易的议案》、

《关于续聘公司 2020 年度审计机构的议案》、《关于向银行申请综合授信额度的

议案》、《关于为子公司提供担保额度的议案》。 

2、2020 年 6 月 30 日，公司以现场投票与网络投票相结合的方式召开 2020

年第一次临时股东大会，审议通过了公司《关于以集中竞价交易方式回购公司股

份方案的议案》。 

3、2020 年 8 月 26 日，公司以现场投票与网络投票相结合的方式召开 2020

年第二次临时股东大会，审议通过了公司《关于为子公司提供担保额度的议案》、

《关于与芜湖市三峡一期水环境综合治理有限责任公司关联交易的议案》。 

4、2020 年 8 月 26 日，公司以现场投票与网络投票相结合的方式召开 2020

年第三次临时股东大会，审议通过了公司《关于为子公司提供担保额度的议案》。 

5、2020 年 12 月 30 日，公司以现场投票与网络投票相结合的方式召开 2020

年第四次临时股东大会，审议通过了公司《关于拟变更公司名称及证券简称的议

案》、《关于修订<公司章程>的议案》、《关于董事会换届选举暨提名第七届董事会

非独立董事候选人的议案》、《选举王堤先生为公司第七届董事会非独立董事》、

《选举王银仓先生为公司第七届董事会非独立董事》、《选举叶东先生为公司第七

届董事会非独立董事》、、《选举王利娟女士为公司第七届董事会非独立董事》、《选

举李炜先生为公司第七届董事会非独立董事》、《选举王银龙先生为公司第七届董

事会非独立董事》、《关于董事会换届选举暨提名第七届董事会独立董事候选人的



议案》、《选举刘纪鹏先生为公司第七届董事会独立董事》、《选举郭勤贵先生为公

司第七届董事会独立董事》、《选举俞汉青先生为公司第七届董事会独立董事》、

《关于监事会换届选举暨提名第七届监事会非职工代表监事候选人的议案》、《选

举李松珊女士为公司第七届监事会非职工代表监事》、《选举李松筠先生为公司第

七届监事会非职工代表监事》、《选举齐连澎先生为公司第七届监事会非职工代表

监事》。 

二、董事会对股东大会决议的主要执行情况 

1、公司董事会根据 2019 年度股东大会有关决议，于 2020 年 6 月 24 日组

织实施完成了 2019 年度利润分配方案：以分红派息股权登记日营业时间结束时

登记在册的股东股数为基数，即总股本 679,507,926 股为基数，每 10 股派发 1.2

元现金（含税）。股权登记日 2020 年 6 月 23 日，除权除息日 2020 年 6 月 24 日。 

2、2020 年 6 月 30 日，公司 2020 年第一次临时股东大会审议通过了《关于

以集中竞价交易方式回购公司股份方案的议案》。截止 2020 年底，公司已累计回

购股份 2,258,113 股，占公司总股本的比例为 0.32%，购买的最高价为 10.8 元/

股、最低价为 8.6 元/股，已支付的总金额为 22,300,794.58 元。 

三、公司董事会换届选举情况 

2020 年 12 月 30，公司完成了董事会换届选举，目前公司董事 9 名，分别为：

王堤、叶东、王银仓、王利娟、李炜、王银龙、刘纪鹏（独董）、郭勤贵（独董）、

俞汉青（独董）。同时选举出了第七届董事会董事长、联席董事长、董事会各专

门委员会委员及其主任委员，并聘任了新一届领导班子。 

四、公司治理及规范运作情况 

公司严格按照《公司法》、《证券法》、《上市公司治理准则》、《深圳证券交易

所创业板股票上市规则》、《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作指引》等法

律、法规和中国证监会有关法律法规的要求，确定了股东大会、董事会、监事会

及经营管理层的分层治理结构，不断完善公司法人治理结构，建立和健全公司内

部控制制度，进一步规范公司运作，提高公司治理水平。积极落实公司分红政策。



公司股东大会、董事会、监事会操作合规、运作有效，公司治理的实际情况与中

国证监会规定的有关上市公司治理的规范性要求不存在差异。 

五、2021 年公司主要规划 

充分发挥控股股东中国节能的政策资源优势、政府资源优势及资本市场优势，

发挥公司原有的经营活力和决策效率，力争成为全国水务行业的龙头企业，国资

委混改制的标杆企业。展望“十四五”，2021 年公司主要从以下几方面开展工作： 

1、打造央企混改典范：公司明确提出打造“双典范”价值企业的目标，即

混改典范价值企业和行业典范价值企业。全面结合中国节能作为长江大保护污染

治理主体平台企业的战略定位，做好公司整体经营的顶层设计，将公司整体经营

战略提升至服务于国家战略。 

2、业务协同：公司与中国节能业务协同效应明显，中国节能主要优势在于

原水和供水，公司的主要优势在于市政和工业污水处理、村镇水务和流域水环境

治理，可优势互补。并通过资本市场对接，解决权益融资问题。从业务的协同性

来看，双方能够形成强强联合的协同效应。 

公司与中国节能水务板块业务高度契合，优势资源互补，未来通过协同合作、

信息共享增强综合实力，抢抓机遇、抢占市场，做好优质、重大项目储备工作，

在市场开拓和企业运转中激发双方优势最大化发挥。 

3、“十四五”整装再出发 

“十四五”对中节能国祯是重要的历史机遇期。混改后，中节能国祯将更好

地布局生态文明建设重点领域，积极践行长江大保护、黄河流域生态治理与高质

量发展等国家战略。在原有“水环境综合服务商”传统业务基础上，进一步重点

布局流域治理、供排水一体化、工业废水、园区治理等业务领域。 

第一，流域治理业务。近年来，中节能国祯持续探索“厂网河湖岸系统治理、

全流域综合治理项目”的新模式，并在乌海凤凰河综合治理工程、合肥市十五里

河流域治理项目中得到成功实践。“十四五”期间，中节能国祯在这一领域将大

有可为。 

第二，供排水一体化领域。中节能国祯将以“资源统筹、节水优先、供排协

调、梯级利用”理念，以“智慧水务”为抓手，将独立的运营转化为城镇整体服

务，解决供水、排水运维分隔的状况，实施城镇系统全生命周期和全要素的管理，



提供城镇供排水全产业链的技术咨询、技术解决方案、投融资管理、运营管理的

服务，促进水资源的可持续利用。 

第三，工业废水领域。控股子公司麦王环境是国内工业领域一流的技术导向

型环保能源综合服务商，拥有高盐废水资源化整体解决方案、难降解废水提标处

理整体解决方案、工业废水深度回用整体解决方案等多种工业废水处理技术，业

绩遍及石油化工、煤化工、化工、钢铁、焦化、制药、食品饮料、汽车制造、印

染和市政等诸多行业。 

第四，园区管家业务。“园区管家”业务是中节能国祯“十四五”时期重点

布局业务之一。主做专业园区的整体规划，具备从设计、建设到运营、管理及环

保治理等各个环节的综合功能。未来的园区管家的治理模式是要将设计、建设、

运营、管理污染物主体等内容纳入进来，进行整体考量。 

第五，农村水务领域。现阶段农村供排水市场支付能力较差，对这一市场的

布局主要是社会责任先行，逐渐培养农民用水的付费意识，从而促进市场更好发

展，最终实现经济效益和社会效益的统一。 

4、信息化、数字化建设 

从公司资产的长期效益出发，充分提高资产的质量和使用效率，以整合的信

息系统为纽带、数字化和智能化技术应用为手段实现资产从规划设计、工程建设、

水务运营和智能制造等业务板块的全过程、全价值链管理。同时在公司全局和统

一的资产管控策略的指导下，通过在公司各业务环节基于资产全生命管理视角进

行管理提升，最终降低公司整体运营成本，提高运营可靠性和安全性，促进公司

可持续发展，实现环保设计、工程、水务和制造的全面资产安全、可靠及高效益

地平衡发展目标。 

 

 

中节能国祯环保科技股份有限公司董事会 

2021 年 4 月 22 日 
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	3、2020年6月12日，公司以现场结合通讯表决的方式召开了第六届董事会第六十七次会议，审议通过了《关于以集中竞价交易方式回购公司股份方案的议案》、《关于召开2020年第一次临时股东大会的议案》。
	4、2020年8月7日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第六十八次会议，审议通过了《关于为子公司提供担保额度的议案》、《关于与芜湖市三峡一期水环境综合治理有限责任公司关联交易的议案》、《关于召开2020年第二次临时股东大会的议案》。
	5、2020年8月27日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第六十九次会议，审议通过了《2020年半年度报告及其摘要》。
	6、2020年9月4日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第七十次会议，审议通过了《关于拟向安徽国祯慈善基金会捐赠暨关联交易的议案》、《关于终止PPP项目合同的议案》。
	7、2020年10月28日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第七十一次会议，审议通过了《2020年第三季度报告》。
	8、2020年11月24日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第七十二次会议，审议通过了《关于为子公司提供担保额度的议案》、《关于终止PPP项目合同的议案》、《关于召开2020年第三次临时股东大会的议案》。
	9、2020年12月7日，公司以通讯表决的方式召开了第六届董事会第七十三次会议，审议通过了《关于聘任高级管理人员的议案》。
	10、2020年12月14日，公司以现场结合通讯表决的方式召开了第六届董事会第七十四次会议，审议通过了《关于拟变更公司名称及证券简称的议案》、《关于修订<公司章程>的议案》、《关于董事会换届选举暨提名第七届董事会非独立董事候选人的议案》、《关于董事会换届选举暨提名第七届董事会独立董事候选人的议案》、《关于高级管理人员薪酬的议案》、《关于召开2020年第四次临时股东大会的议案》。
	11、2020年12月30日，公司以现场结合通讯表决的方式召开了第七届董事会第一次会议，审议通过了《关于选举公司第七届董事会董事长的议案》、《关于选举公司第七届董事会联席董事长的议案》、《关于选举董事会各专门委员会委员及其主任委员的议案》、《关于聘任公司总经理的议案》、《关于聘任公司副总经理的议案》、《关于聘任公司总会计师的议案》、《关于副总经理代行董事会秘书职责的议案》、《关于聘任公司证券事务代表的议案》。
	（二）2020年公司共召开一次年度股东大会，四次临时股东大会，具体情况如下：
	1、2020年5月20日，公司以现场投票与网络投票相结合的方式召开2019年年度股东大会，审议通过了公司《2019年度董事会工作报告》、《公司2019年度监事会工作报告》、《2019年年度报告及其摘要》、《公司2019年度财务决算报告》、《公司2019年度利润分配预案的议案》、《公司2019年募集资金存放与使用情况的专项报告》、《公司2020年度董事和高级管理人员薪酬的议案》、《关于公司监事报酬事项的议案》、《关于确认2019年部分日常关联交易及预计2020年日常关联交易的议案》、《关于与安徽国祯...
	2、2020年6月30日，公司以现场投票与网络投票相结合的方式召开2020年第一次临时股东大会，审议通过了公司《关于以集中竞价交易方式回购公司股份方案的议案》。
	3、2020年8月26日，公司以现场投票与网络投票相结合的方式召开2020年第二次临时股东大会，审议通过了公司《关于为子公司提供担保额度的议案》、《关于与芜湖市三峡一期水环境综合治理有限责任公司关联交易的议案》。
	4、2020年8月26日，公司以现场投票与网络投票相结合的方式召开2020年第三次临时股东大会，审议通过了公司《关于为子公司提供担保额度的议案》。
	5、2020年12月30日，公司以现场投票与网络投票相结合的方式召开2020年第四次临时股东大会，审议通过了公司《关于拟变更公司名称及证券简称的议案》、《关于修订<公司章程>的议案》、《关于董事会换届选举暨提名第七届董事会非独立董事候选人的议案》、《选举王堤先生为公司第七届董事会非独立董事》、《选举王银仓先生为公司第七届董事会非独立董事》、《选举叶东先生为公司第七届董事会非独立董事》、、《选举王利娟女士为公司第七届董事会非独立董事》、《选举李炜先生为公司第七届董事会非独立董事》、《选举王银龙先生为...
	二、董事会对股东大会决议的主要执行情况
	1、公司董事会根据 2019 年度股东大会有关决议，于2020年6月24日组织实施完成了2019 年度利润分配方案：以分红派息股权登记日营业时间结束时登记在册的股东股数为基数，即总股本679,507,926股为基数，每10股派发1.2元现金（含税）。股权登记日2020年6月23日，除权除息日2020年6月24日。
	2、2020年6月30日，公司2020年第一次临时股东大会审议通过了《关于以集中竞价交易方式回购公司股份方案的议案》。截止2020年底，公司已累计回购股份2,258,113股，占公司总股本的比例为0.32%，购买的最高价为10.8元/股、最低价为8.6元/股，已支付的总金额为22,300,794.58元。
	三、公司董事会换届选举情况
	2020年12月30，公司完成了董事会换届选举，目前公司董事9名，分别为：王堤、叶东、王银仓、王利娟、李炜、王银龙、刘纪鹏（独董）、郭勤贵（独董）、俞汉青（独董）。同时选举出了第七届董事会董事长、联席董事长、董事会各专门委员会委员及其主任委员，并聘任了新一届领导班子。
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