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1. 20205 1 A 16 H, iESSBFF 2020 £ 3 RHWERZET
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(—) BEHHEETLEAER
1. BBEH DHEBAEAEXNREZN

UEAESRE, FRIE B 5 H 11 R b 5 (R s s A o AR o [ R 5 T b O
A (2019 4 [ 355 H 5 7 37 50His IR 2 ), 2019 4 o [E B 5% LR HH 1
BN 8.03 Ji127t, LK 13.12%, 2015-2019 E¥E &K F N 15.60%.
FEHEHNTT 5 7 KBRS A AR AL BT 5 R 2 e T, FRE S EE
AT E R KR

WEE SRS B BOR ST R 55 b i i R e, S SR H 2t BB e ke
R B W] DX B N 01 3 A3 o RS 5% [ ) T 7 7 SR B L 7T ) LR
P37 e 2 A iy ROV B e A0 DR FF ARG I, ARFEE L R SCEL AAR ISR X i
WRFTERBIN EVZLRIEE R 5 2 A et 1 A BRI 9% 75 SRORT H P 32 11 52 5 UK
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AR R A S AR, 2018 4R [ Y HLF R S8 IE R L08 30%, AL
FEMIBFERLE 14% 4. B BAMR . BiESIERSZ L 5w, K
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N, BILLHEK 38%, FEXHEH (GMV) 4 4,750 1L £ 4, RILEK 42%.
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1% ebay N Y 2020 4Rk, ebay & FFWIKAN 103 /2 £, FHIEK 19%, GMV
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BT S, ARG w5 1R R MY 55 A ORI R BE O e (7 4 22 1)
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Hfr: Jigt
TH 2020 4 2019 4E
25 Fllb# K £ £ Gilse: 5 S
FEMSAN 425, 708. 84 19. 35% 356,694.73 96.80%
B AL B P a8 S5 v A 36, 356. 01 107. 42% 17,528.14 94.70%

2019 5, 2020 &, AN L EEHALARZHFTH A AH-3,052.07 7 .

51,728.10 77 7T,
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A, AR AAKLE, FHLEK 19.35%, FedEZ ¥ HIRE G 69451 2
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hn: A5 FE R K -302. 89 1,271.90
T PR T £ 1,083.35 2,502.09
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SEMNATIE R QR PAe—>53H5)) 10, 060. 64 3,301.00
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3. GETERATITE A, R e YIS SN G I AT P R s b
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CEHER, JERBIRTT B IS S B RGN PR L N E R 2
“—l (2 BRARGHIVEE KT RIGH), BTG E B, FERIE
ZE I RD K RIS, AW B G 26, Pl AR RS, AR A RIAEBE
JE#E R 2018 4F 2.71 WR/AEFETH A 2019 4 3.05 WK/, 2020 4 2. 95 Kk /4F K
S, FE 2020 FRMEAE AT & B e R, BT R B I AR A

Ty A X 2848 T JUIR A < 005 5 MY A TG L

BRL: JIT0

WH 2020 ¢ 2019 4
RN 425,927. 43 356,694.73
KIEEH (A 137,945. 24 140,973.77
ELA (B) 164,712.97 144,042.60
=R (B-A) 26,767.73 3,068.82
ZE A R 51,727.89 -3,052.07

R, RS B SR S S e A R ZEE S N 3,068.82 T3 TG
26,767.73 7 7, K& BARNE T8 MV A 1) ZZ B0Z 3 46 /)N, 2020 5 243K 0 4

WU /NTE A, SRIAAE BT 5 BT B 25 PRI

(2) “Hrad” BB RIGHAIRM, AT 2020 FIERAHE L ERE
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2020 £ 1-3 H, 32 “Hid” el LA ER N, [ A AR R A R L
SPP3EIR, AR~ m RG>, Rl 2 H R B0A L T B 49.46%. A
2020 4 3 S, P “HE” BTSSR, E N R AN AT g
WA, ARE 2 BRI ERUZ T A T 22 1EH K. 2020 4F 1-6 H SRIBE LA T -

B JiT0
X /] RGEH (FFD 2Nz ]
2020 /£ 1 H 6,796.28 -49.89%
2020 £ 2 H 3,413.10 -49.78%
2020 4£ 3 H 7,560.24 121.51%
2020 4F 4 8,974.17 18.70%
2020 £ 5 13,208.29 47.18%
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S, AR4E 2020 SF B89 W it 448, 2020 &4F KWK R 137,945.24 B L, 5 2019
4$140,973. 77 5 AR E A A KT, a2 EALR S Ht— PR £51,727.89
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2. &EMRWOR B 223 R B

B, S inmgg 2 s P RO H IR LEIIA] 2 AlE N 9,397.89 Fi Tt K
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) 22 A2 S ek D P

BRI H &R ORI SR U R B A 2 0l 3G
10,798.33 JiJG. MY 3,328.53 7 . HifMZE MG B2C W55, VH 9 T AT
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% G E M S, & IR RIOK KRB B BN ELI 20 5%-10%, KEUH 2T %
i R F A 15-30 KSR
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#HMBRY THEERASRGRA R A,

3. ZEMENATIH 3R E

B EW, L5 ENATIE K L B 4> A B hn 3,301.00 J It 3w
10, 060. 64 75 7., FELEMNATIE M-

BRI JIT0

i H 2020 4 2019 4
DRI 7,967.98 -965.20
TSI 3k -377. 41 -997.11
J AT HR T 7 T 544. 44 980.12
AT H o 3,795.22 1,862.10
T ffot 1,546.03 1,848.20
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1 1.46 {LTT N IEEWIR 1.36 1270 AL EMARRISETT, 2020 48 5 1A M 4%
SO AR, 1B ARSI A, BRI PRI S AR T, B
LT (RN B IR E KK I, §3K 2020 45K 5 A3 4 51 b AR 40 X fa 3R 4t

(2) FUKEREZN ebay. HSZIBAET- G AEH P& N AATFUR, R
PR IAT S Hy i 2%, e A28 bR s BN IMON I R O R,
ST 3 55 HA RIS s 1 R 1R R A BT PR AR 5%, L A b BT i k1 L

SN

(3) NEATHR T3 g = 22 5 &I AR T HE SR A & Tl — 4, LAY
AR 5 TN BB AR OC
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(5) TivH A e G A 3= Z 5 UG H A5G, 2018-2019 YN IHELH, AH
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(=) FATILATEE AR E S

AT b AT B 2 )L ST i S e i L

BAL HoG
N B | A | 2BEITAe
AR il B ‘ : 3
KRB | PR YO BRI s | mhows | mesnE e m
2015 4F 396.081.32|  16,750.38 - - -1,294.39
2016 4F 853,690.75|  36,064.19| 115.53%| 115.30% -105,946.63
2017 45|  1.401,789.73]  73,737.06| 64.20%| 104.46% -29,212.39
PESEH | 001845 | 215338741  57,306.24|  53.62%| -22.28% 18,258.04
2019 4F |  1,787,423.66| -268,625.80| -16.99%| -568.75% 3.499.11
210_%0; 908.743.65| 2641335  1.31%| -40.42% 11,019.74
2016 4 149,887.81 6.781.95 - - -19,561.48
2017 4 23479437  15869.91| 56.65%| 134.00% -40,982.58
rpnpy | 2018 4 344037.90|  26,138.44| 46.53%| 64.70% 21,238.03
2019 4F 395232.25|  31,366.32| 14.88%| 20.01% 15,500.00
210_%0; 223,377.82 14,953.08| 55.98%| AiEFE -11,301.56
2015 4F 131,671.08 4.804.18 ] ] -10,324.26
2016 4 219.664.01] 1305159 66.83%| 171.67% -12,995.05
2017 4F 362,633.09]  20,216.76| 65.09%| 54.00% -42,240.33
BIFHT | 2018 42 401,667.44]  2211423| 10.76%|  9.39% 2703.12
2019 4 579033.12] 3040000 44.16%| 37.47% 16,530.38
%Ei%;ﬁ 379,830.17 6,997.27|  64.69%| -31.89% 18.289.11
2016 4F 125,506.13 5.686.34 ] ] 2.903.34
2017 4F 174,345.16 7617.13|  38.91%| 33.95% -10,842.93
==
sme g | 2018 4 21257408  10,936.81] 21.93%| 43.58% P
2019 4 283.192.07|  15,409.88| 33.22%| 40.90% 8,269.22
?ﬁi?éf 177595.12|  14,809.22|  67.86%| 200.81% 526.65
2016 4 250675.74|  23,971.62 ] ] 2214252
2017 4 39030055|  25231.88| 55.70%|  5.26% 9.723.09
2018 4 52322182|  41526.04| 34.06%| 64.58% 34.787.15
SO | 2010 4 665473.82| 5758832 27.19%| 38.68% 38,341.58
%ﬁ?ﬂ;ﬁ 352.771.34|  24.44721|  24.52%| 17.40% 18,408.86
2020 4 | 935,262.93| 72,721.54|  40.54% 26.28% 18, 780. 11
2015 4F 91,093.50 2171.43 ; - -10,503.82
LBy
2016 4F 219 557.01 9.733.60| 141.02%| 348.26% -5,166.33
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INF = D

2017 4F 371,225.35 18,049.15 69.08%| 85.43% -1,343.20
2018 4 510,872.10 18,471.50 37.62% 2.34% -20,761.43
2](-)_](_39);15 245,398.37 5,684.70 4.99%| 15.70% 18,932.29
2019 4F AR T A R
2020 4F [

= T

FE: Ly BREFAIVEHT, R RE AR 2 OB AR A R MR A R 2, AT A FI BRI AT B
B (O AR BIRRL. BRI 2020 4E 1-6 H 15oFIE KR R B UM X 18] 15 R A
() HRM 2020 4 1-6 F ENVIRNI AR LE 480, BUREEE S 2019 SRR 10 1) o 5] S 975 (1) 2019 4F—
TEREENONZ AN, Ak 2019 4 1-6 H AR, MOk 2020 4 1-6 1R R EL R (3)
AR 2017 44 2020 4F 6 H AR PR SR E TG AR I I A R 4 A, 2017 AR EER ZH AR Hi R 1 1-11
A HE, 2018 4. 2019 4. 2020 4 1-6 H ML ST #E8& JE I & it i A BE 2 =) I 43 5 A OCR} H I 22580,
534 R AR I S BR RO T AR — B R 22, 2020 4 1-6 A E I BNV EL ST 45 Pl & 1
2020 4 1-6 A %% 2019 4 1-6 A5 (TS WHWN: (4 FEEQIHT 2018 4. 2019 G445 FE N H)E
FREA A # R 0 A ST &80, 2020 4F 1-6 H KRB FE ARG B G S A B & BB, B
BB G I OGN S RABEA S LA IR S R AR SR H I8, 535 5 Q8 AR ) SE bR v BeAFE— 8
s 3y L on BIRT A BV N AR LA IR B A A0S 1 R AR, 2 R R T I S R R SR M 45 B IBUR
5K FAT ML T LG 2 WG B 28 5 AR AR M Ui B Ui B, 2 st Q0 = 24 45 B A A, SRACH
EWF RV +AMI A= R RO, BN L R AR O I o A R £ 5 T R A
R S RRE AR G R G 1B SO A5 RIS 5, BRI 8 2 B S p T A Kk, S B B s 2h Il

SN TR

ERA, BREER A, KREHELAT AR, S AREEDT 50%
I, 2278 Bl 7 A PR B e I B A A D SR, T AE N I R T B 22 50% LA I
LIS TS AT, 550 M ISR IIEA — 5. R HSERA
PeEE TR, 2018 fEAFIRRUBRHRSE B, N T KE TS, WAL E
&N, {ELE 2019 4E 1-6 H CUAL IE,

() “Fra” EENHERREE NSRRI LT Rrstt
R BENE XS Gy A W 2 2B TR K AT RS, AT
1. BT IRIAE SN B3 T 32 S BB X E LN KR

SN 2020 SECHE RS I AMEAR LK, KERINE T8 RS E =
[N AR AR RS T 3, AR 2 B2 5 1 B X3 5 P oK,
AR T LR, Wk E 50 R 2 L RN S . iR gt
THRI AT 2020 SEENVIRA I K . #84% Digital Commerce #y%tit 947, £ H
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P 45 & 3R 2020 B BL3E K 44%, R EAKE 3R &SRB 4 21. 3%, 3 KAB 1T 5%,
BARKHERE—F .Eurostata ARKAE R AEFI KLY, 72%9 58K 16-74
FUA 2020 FHRY, ERMNEEN “TXRR” XH, ZFHBEHHE 90%
BALE 2020 A MY S 1. FEF, 2020 69 “#HE” REFR KR ESHE
Ho X #9875 & B KF, 43 Facebook F= Bain BEA K # ¢ 2020 $ A H LM %
W HRETANKIE, £ 2020 F/&, AHERE R BMAKEALL 3. 110, & 70%
BEREHEFEHRAK T, WRAM (2025 F/&) IR 5 F.

RIFFEEME: JRNER)E, TSR] T TER T AR AN B S B
R AT REAR AR g3 ) 1) [ P VR B — B AN — 46 il ) 28 BB I MR g
ENaY, IERTN RS LR 11X A I SR ARAT ) RE RO AN B V5 A
BB IE R it 1R TE, BB O A W R it

2. BB RWEIMEEE ISR

sl 2020 4 1-3 1, 32 “Hd” Bl KA EEE,  [H A O AT
PR LEFIEIR, Frif 2wl R g b .

ATRRSEME: M 2020 4F 3 AL, EW “HE” EEEETS RS, BN
HER FYDIR IS IR IR S, BRI B R AUZ T [0+ 22 1E 5 7K, BTEE
o7 B M S B ], KRR A T BRI SR, 3 48 M I AR
AR, FRAEme R, BRI ERABHE “—/ () 11 (2) “Hrt”
JZE N N S AT P BE, R4t 2020 430,43 1) 46 1F 77 A= vt g P g 7,

3. BEIE HA R B 38O B B I B T

oM. 2020 £ 3 AHHIZE 5 AR, & W RISEEIMERR I, BB5E
YImAN M Lk . RS, R AR AN O R S TR A TR I TR IR, I G )
BRI TS B VR, S A PSR A m A e m AN, PRINTE — e R R
TR, /S TR ERERAKT, FRRAE] 2020 FETIEE BRI 55
9 60.55%. 64.53%.

AIRRSEME: 2020 &5 6 H AR, EAMIIVRERESEE T, Y s UK E,
7-9 AW RS S B M VR, PRI A F NI s, SRR T 4 S
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A, 2020 2FARA A S AR CEE E 61. 33%.

BRI S, AR 4 2020 FAENSIN RIFRIFERET HEMEH
SEERCRITE EIEELE KRR “Frd” B RSN 58 2
R SRR A S UG K A e E A, XS IR S I Rk
PR BT TR RS . P B R IRAER I N A T AR, R I R A
P PERAE—E R TR “Hd” EEREIIEL, S AR AT B R At
NGB ARG SCEN S, 2k, 2T 6. 2@EEAERHTr&ENE, R
TR Tl S A 8 SRS AR BT “Be ” s R IHLIE S Pkl AT
BORTEG T AN L g S S 28 MG IR B Rt

=\ GEFENEFISTFHREDEY KAFASTOMNERLAEZEKIE.
WHERRELE, HARNATRECERESERNK, M2, HEARENT
HREFHH TSR R R R

B E 2020 12 A 31 B, #6935 F T4 38,998.49 7 L. MAMKR
#18:5,102. 73 A, 4% K1,856.53 74, KAk 740.23 74, &itst
BT T,699.49 77 o HrHIAF I8 T BE GRS 2 25155

MRS, PRI AR 2020 4F RARKR A BB RS ST RETI N
31,597.59 /70,2020 K&, RG2S 4K B B b BT Sl B RO L& 430, 333. 73
B, BERALRAR 51,727.89 7 A4, B RFAE T 2018 4. 2019 4,
CHBLFH, R e REsh 0, SEAFZHREZHAH, REIE
R AT o

S T 1S NI AT e AR A8 K O M7 46 14 A2 95 00
% RRE A, EARGELSTN, WS, 7 RBUESEH
L LR SRR, S R AR

BEXTRRTT A7 AE R B SR, B0/ 7 S 5 F

L S EORE SR, IR SREDRY, ARTLIF SR R

2. FETHREE ARG ER, AN EEESEL RN R4 AN
s
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3. Btk E RS, EIEELERENATRT, AEH&RY K, %
PSSP K.

b ] AR EA R AN B e R RS XU AR R

=\ HFEHBER

EAR BT GEAS) “ERRRRT/—/ (+—) Kotk
A7, “ B+ =/—/ (+—) FomHAR” ARG A 7 1R AE4E 197 &
R HEAT T 4T

M. PN EER

ZeA% A, WAL SIS AA W 2% 2278 s 8l AR I e i B A
I R R 2 O B Ml ST R 2 46 B o5 P B el SO it g b i
o7 e K ITSE A DL 2278 B0 AR TH A5 SR IR TS, HoAT G 2R e et e b i) 2 7]
3 B A0 S 22 e PRI 13 B R AT B, AR 2 Rl B L SR AT W] RS
PRI P ANEAE B35 T e R RS, (ERAE 2SR, W REAFAE BT A ik
DSz, b2 m) AR B AR A5 e a0 4R BE e R R Y MR

A, IO SR s m sl KL iR AT H 0 1k 1 5
DR 32 BN B M S S TR 2% 25 BT o5 P B e ilis b o SO sty b« kv e i
IHEA DL 228 R SETH A IR A P 8, BAT G HEVE s SR BE T X b 1 2 =] BB B
B B VI e A I3 R IR, AR A Rl 2 B SURAT AT RFSEAE . B
DN FANFAE 25 B e R RS, (ERORAE 2275 ST R ¥, AT HEAFAE B8 S R BRXUE
Bl E AR E AR A TR SR B R R XU o

L1}

2. RIENHERER, 2020466 B 17 H, FHQARBHE_RE
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KA, AN 2020 FE BN 935,262.93 F A, VA& T LETABRANIRIEEFHRIRENSAE 72,721.54 7T T,
st B4 AR 7. 78%.

2018 4 % 2020 4 6 A, 5B 5 s i FoAh mT LG 25 5 H i AR P 3 4 R 22
7391749 5.96%. 6.03%. 5.95%, FEARCRIFAXIAEE . Hrb, AW, Z7a 0
Ry 8%, M T AL /A FHME. 2018 4F. 2019 4E, G{AMILIHFIZR 5N
4.97%. 4.91%, MK TAELARIME, H#RZFKFEA SR,

2020 4F R4, DAEME AR 2019 FEHETF 3.79 N H > S E 8.70%,
5EREQFEFE, & T 2wl Aa. @inR 2020 4 A E 3R N
1.84%, AHECHTHANHE TR, Fow WS B 10 3= B2 R R A 5 G415 X 25 R %) b 43

Mran -
IiH piikzy Sk U rESES
Wi B | 2 e [ Rk KRR | 2020 4F 1-6 H 43 %2k 4 2019 4E R % 0.68 ANE
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KRB E TR TFBOS R E | SE, 2020 4F 4 AR AME R B E RN R
B RIS b BT, AT SRS A T B A
KBt BIRESN “He” R E R
Bt EJF, BRI R G R G AN B &

Wy BRI ERAS, AR BRI B 0 3 AN R
P A5 B0 Ta) 9 2 7 it s 1 B 4

AL e e f1e 2020 4 1-6 HH#ES 27 R 5 2019 FZ St 0.49 4>
Bk, AR R AL b - N

T T MR s m, st R %, A
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ERARe, BN I e gt

. SBUTE RN
PG A B TF R S AR TR e B, 211l
7oK, BRIETBI A ANE E ST R TR R AR

=) IRl e FRE]
TR %igiﬁiﬁggf’ﬁ . BEBE. BRI, BERN. TRy
%3 g%@wgﬁggmﬁ’ﬂ S RS R i, 2020 4F 1-6 H P A IR
S AT HIRRT, R AEAE R K4 8 KIS 80F &
PR KGRI

25 BRTIR, 2018 4E. 2019 4F 5 H M 45 R RIS T vl Lb A w1358, 2020 4F
PR FHET, FERFET B SIS ERGX &S EN . BN, BN
BESEHHAT AL AR, BALT N RO R A Fr e T, B Sk,

BEAt, 5 FEATM AT L2 FIAR B, D) A 90 28 B Ak 2 7 JUASE 1o A KD A e s
Bt 2 s MU AN T KNS B R gt B it BRI T, 210 R4 AR
RN A AL E B RE TR it — DT, AT ORRFBG = A 3K

M. #hFERERR

NFICEEHW ST GEMAS) “FEhE/ =/ () /1) (6) #HE N EFRE
FIKFHI A B 7 Fhot 2020 415 R 2R 55 DLRT AR B R 364 14 5t D8] K ] RS
s B 1 FTE RO A BRI BEAT T R TR PR

I PAAEERR

ZA% AT, WSSy G AR 2R 5 B A IS i s T AT LA R, (H
AR E RSN AR, 57T E A 7] 78 20-35 A2 TSN R X 1] 2 30 H AR Fr) 48
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VR, FL N MR A T, B G, BB E R I A
EERGHM. BRACFEZRIRTE, 5y 15 X 2% AR R4 DL ATAS 40 A0 8 3 g ks
BB ERTE, AR TR RGE R R R KT
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fledt i A B STl K, A S #E; 2020 Fi5RlERA Frie T,
LR AT B BKFEE B R g i s G0 s, PN BESEE T AL R,
A NI ERCRA T, B G, BE2E BN KNER &R
giHsb . BREWREERIFET, S0 M4 R ON ATRS 4R A0 i BE e TRt — 20
Tt AT ORI R B A R AT

B

5. RIEXHER, HEML% 2019 EREHE . SSHHEER SKU
HESH A 1,614 4 37.11 A4, 7B 2018 FH4< 798 4~ 20.08
AN, FlRE ST 51,259.64 AT, & 2019 SEEE SN
14.37%. IS, SEMKEERBMITERR, ERASHE=
FEXRMEEERRZEGEMEREFAREB T BERRELERSE
HXEH, BENEMECEXNE=SBXMENR 2019 £EH
2020 £ 1-3 BA G S EMELATE W SWALEFIE 53R
96.30%0F0 96.13%. FEMSHEKKIFERS, 2020 F 1-3 A, SHEMEA
BIGT A% 2,346 A (THEAHOR), B 2019 FAYRT AR TE

15.88%.
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REFEHE=FEHFaREXERLTTER. (2) HAMNE=
FEXMENENER, SIRENAE  RIEFSTRE S B FIRTHR A

(3) IBEEBEMERSHAHANEEMERE. ABHER.
EHIEESRNH. TRRER (TEHFAER, TEFINES
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UPE) TRBEBRGLFHER, RASEMEEREAHEER
ERMEHEXER, B8 SKUTERENEHMERATHEME. (1)
BUASAREITHEERRFEARNATARAORITE, HES
EMSERERA. 2020 £ 1-6 ANRTHE. TR, ATAHR
BEE5EEWNY SR EHETE .

EI S I S R RIS EH & REATHE R
(E£]

—\ REMAXFARERHFR, SEKE. XERERIIRHE~R M0,
ERGEHSB=FHEEFA\mHIXERLTIRIFRE
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FE A RIEHE FEXRERE
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Shopee 4 JEFHER I 30 RICTT LT 33l 9%

ebay 2 R 208 S EUS SR B b, EFR M
Joom 1 PRI T B ELYH 26 v T 6 bt T B 306 P4

A A 59 BEHLREZHXA

r=a7 224

RERA, HERS 217 RREGTARAERZEHATERIANXA, &
N & 2019 4. 2020 4 8 8 LA EA 5 A A 1.85%, 0.39%; 6 REL&H
JEF2 1 K Joom M E A -F & EF XM, EEHBRRE AKX ERE, Joom B JE #
EIiTR BN ESG T-FE47R, MXRESDIA L 2018 F. 2019 4. 2020 4
1-6 A &8 MNP 9 A11% 3 0. 003%.0. 0004%, 33 % 18 B 24 89 2 F R .

= MB=ZHFRBYXMENELFL, SFENAR. REMTRENNF
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GBS 15 =T5 4% XM, e da Mgl 20T (fF B8 A0
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NI naE ot 5 =05 44 UM (], g8 — AR SC RS TS Bk S48 &
i, 2019 F LR G AMZAE T AR B8 & g, BB RO R #HE
WO N B i D 58 =7 44 LI AR S R 28 SR A8 BRI T A J 44, SR8 U
BUNSE =074 CRE, BEAA S ke S R b e 32 AR DL 2R A

() BRI AT, 515 I A R Ly AL
74 U 1 1009 L. ST H b AT SRR AL S TR
HHIL

() FRERAEA A, TR A T A T g 5 I T
AL e BB IR R I 60 B B £ 0 s A4 B R 5 1 P S
FARL ST DA S 6 5 L T

0

(=) FFXFER g RN I, B0 SO F 1EI2 8 F R S .
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=, BHESEMBREHANADEENERE. ADHES . EHE
EFRHH. TERRE (EDRFEEER, TEFTAPEIRIZRREH
WHEE). ERKSHEHE, IO BuyBox (HE&WYE) mR¥ER AL
FER, RIS EMNESHEFARERERRSEXER, BB SKUBER
B BB R B AT R

GEMEIAT 2 R R A E SN, S SKU #EH 2018 41
17.03 J3MH4 2 2020 -89 42. 68 A, HATCIHE 8 MRI. 20 RAN—Zmk
120 RA LMo i o G E WS TE SR S 2 i i 5 R B, H432 T+ T
ISR NG B AR, B PEERE B RGIIRE . SIS 8 R/, B0t
MR 5 S P 45 P AR T

(—) ABEHEMELHE

FTEBEETFEGY, 5. Lazada. Shopee i)W 5K 5 B A w6 S @, —4
MK ] 26V Th b T L 55 1 2 AN K sl X P i, HH)E T E—PNKS, —
ANt AT R S R E T 0 T E SR X

BT ZET 6 WK S s 8 N A 5l S E A E ER R R, RS
R R T 5 1R A AR TE B, A IR 2% 2018 45 2 2020 4555 1110 N 25/ B ) 1 3
RPN 241 FIN. 375 FKIN. 7.62 R/A, LIIES ik, £HEAN
NI B I S Sl o Bk R 0L PR R R B B AR S K, BRI IS A
Tt

=]
DAl
7

(=) ABHER

ZAE M 2% 2018 F £ 2020 511 N85 E %1437 105.56 /3 78/ N\ ~127.90
JiTeIN. 164.20 A /A, BIZEL ik,

(=) JEREEERD
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B B S BRI EE SR ME N (Siiit sy 2020 42 10 H 28 H
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1. E5#HFE

W38 65 )5 S AFAE RS 3 S B da AR, T8 s Sk 500 S5 55 1) 0
B, W N5 A, giit XD A RoLE A, W SblE 4 2 & EJy IR
S o

YT G e W 48 228 R 0 5 b ) ) B e 22 HL— AN 5 B 1) 22 A 3l )i
PRIPAEARARE, 24801047 2020 4 1-6 A E4HEA AT 450 SR JE 3 K
PRI bR CRYEHE T T 70%), TIME A 4.50, oo 4 2 KL ERIM
Ji il KRR EE Y 98.40%.

2. ebay F&

ebay V& Ja G AL M ELF PR SR, I AR 56 UG X X I e 4k B 13t
(T P WL SR N SR % ONIP =37 e/ PR R Sy SR A S TR AS U TRAS E Pt s OF
Gt XSGt Hid % 12 M H, ebay V&l @I R E T 98% N =iy, A
PRV S T 00 i ) 365 o o B B 85 77 i 1) 200 P52 PR A1

2801+ M S M 2% 2020 4 1-6 458 ebay Wk I BER e br, FHE N
98.56%, H: AT PFRIAF] 98% K UL I 1 W 5 # & 5 ki 80.18%.
3. HELEFE

HSZIE B J5 G AL WS GF VAR bR, F P ZE ) 56 180 X D09 )5 D 47 A it
ITEEVHY, W5 B, FrE=4 B KU ERVPR S EN S FRRGTHIX
BogE A2 6 N, Sl S E TR S T 2% B 1T, W25 T
B REHE.

LT S a4 2020 4 1-6 H A SIE M G AP ER S br, PIAME
N 96.06%, FHHIFPEARIAR] 929% K LA b HI S B i A 97.75%.

4, Wish F&

Wish 15 J5 G AEAE LTI PP 38 b, TP A2 W) e 1l X I s T 4
IR HAT BV, W08 5 B, MIRIEREEEAN IR b dls &5 4 B8 . Wish
BRIV AT EIAE, BE T BOAE 4 2L EHR RGP
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G4 2020 4F 1-6 A A EE Wish W5 RSB T Bt e bn, BN
433 2, Hrp4 B RULERIRESE S 92.02%.

5. Lazada P&

Lazada 1~ 5 )& G A7 AE W ol s B YR30 h5,  F P AR W) 56 Bm 3 W T )
IRHEAT Y, PR =t P B B fetr gttt X e it Hid % 8 M,
Lazada 7 5 W€ 1 W5 HFME K T55 T 85% AR /K i

BT HIEMKEE N Lazada T & W5 B 2 H— AN 5 X R 24N a5
WP VR R FEAR AR, 250017 HT 2020 4F 1-6 H 44 & AHEA AT 186 5% I ki 3l 1 114
VPR g br GHERIA T LT 80%), “FHEI%N 94.16%, HAH#i¥R ) 85%
S UL B il R EE D 99.46% .

(I TRSRER (EEBRFEHEE, EEARNRZXNEFXRESHR
WD

W 5 38hF & J5 G A7 AL W il T SRR (ODR) figds, H T84
HE RIF SRR RIRE ST, IR IELS E 1) 60 K PAFLE—Fh a2 FrBR b K BT 1T 4
ITHASL, ODR fRTEMIH R MZ . Wb i ss 5 (R g 2 5 R 2%
=28, Gt IX Ay ge it Hid 25 60 K, W5 3dh-F- & A€ W 5 R 4ERE /N T 1%ff) ODR,
KT 1% ODR 7] fE 2> T BUK 518 F 2R

M S AE 28 0 D 30h 2020 4F 1-6 H 85 EE4HE4 AT 450 5K M 5 ik 2 )
THE A RGN (BYEFETT 5 EEEE 70%), “FH%0h 0.3838%, Hrh 420 5
JEEH ) ODR ¥/hF 1%, HEN 93.33%.

(3) JERIKSHRF

WA, Z A AT AE 6 Ry 3k R JE AT 1 5K Joom 95 451 65 e i 5% 1],
W By AR EARSRE JRIA, Joom WAJE R PRIT B BUH A T S hnifE, XA
JE AN & 2019 . 2020 S B2 A14X A 0.003%, 0. 0004%%, i 5 1H

P4 2278 LML/

(7N) Y53 BuyBox (R&MWWE) BRBERSH
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T 34h-F & J5 & 1715 Buy Box WinsCI 4% 4H fn 3 2 53 & T 4 A5 26O
B, L T T B S R SR 518 T e 0 1 e T LA R [ T it R ) At 52
K, AL L Z AT Buy Box HOMEZR B S BRI &, 5o W eI it B sk,
LR A EERE T REAEAE 1 AN B A offer CiZ iRt 7 %), offer 7T LISk
H 1 AMEFRWATLRE ALK, MEE—BZ, E£AZ offer 1, LT E
SRS offer ECIE T30, A BB E] . 7 S0 2 R HRIA R 2
KPR BEAFIRIE . ITHRUN R ITRERIER . IR R%, BRFEFELR)EMIE
EARVRNLEA N R, R 1A offer Al 4T Buy Box &Y 4. &/ s
WEMYA, B EEEEUwAS Buy Box i offer 5., % offer 1E1ZH %564 4
9 1 T MEERTM 5, Buy Box 80% M , Ji5 8l 52 52 i 8 BRI 78 o BE H27E 80%
LT 558 G 3R AT e v ) H BRI 3

Buy Box Wins=fw.{5 Buy Box [ i UL [ 31 W R0/ e i 08 30 B s k3, 48
X EAGEHEE 12 AMAFME, WS- 6 R %8 ZIRFRA H X 5
H, HAE P 3R 4% Buy Box Wins fE A4k F 774 50 .

28BS I 280 Ty @b 2020 4F 1-6 H 45 /E 4 HE4S Hil 450 25 JiE sl i 1)
Buy Box Wins $&4x (B &I &1t 5 LLAEIT 70%), 150N 85.45%, H.# Buy Box
Wins KT 45T 80% W 5 i s 50 |5 B 83.33%.

(6) BEMKERE P HERERERRFHAXERL, BE SKU & KK
HIA Bt R T e stk

I, A 2% (NS5 B S il NS00 5 A 2 BT HE Sy, Tk
RS VR T GRS R S FE AR ST R s B PRA &5 R
AL TR KT, %16 WS PEG A 21 R e DAL R EU % 3 e 90%, HLIE 5
b1 5 K46 Buy Box Wins 7T AR iy o I D0 M0 T i B 17 B 22 =TSR
JEHR A B E T, B EAT R T AR A F S I Nl RSN B R G BT
&, AWHRTH RBIE A LIsH e ), BEERERFABN T AL ELE, RN
T8, WO NARER, ®&I VSR E R EME. BRI .
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PR RS R IHRR B, 1B 0 T8 IR 75 h Bl A5 25, AT B8 52 SRA3 58 FL P (R ]
BEARIR A BAS, HE— DR FH ok, 2019 4R&-F- 6 7 S04 2018 4
P S I — e 0, W B 3T 6 Y B AR 2018 4F 4.46% LT 2 2019 4 4.60%,
ebay “F- & FH P R IWH H 2018 4F 16.63% LT+ 2019 4F 17.81%, HAhF:EF 5
f—EiE, 2020 5% “HB” AEYR, APUEERERERAMER,

FEEMEAEA. LA, REHNSEMNSE SRR 916 s % kRS
FRFEE AT, %R G O SE BN 58 = J7 BT & P Ve s e S R 1 s
R RE, 6N R HEERRERAGHITHE, MLHEE M
5 G HATERIE, ARTIREEE RS E, bR IR HAE N

FEGLNBEIRT, DR 4 & I A G 8, 12 R Gk m AU B
e o N s B BE IR S, SEBL LT SKU (Bl I0iE K s 2k b 2 m i B
T T S5 Tl B 65 A 1 1) 2 A 20 S R R 1 SRS

ZREPTR, Gy ir Mg 4 s RN 2 IR s R, 5 A k55 RE TR,
FTE B ARG S MO S i SKU 188 SRS H & A R AT RR 1k

[, EAEQAAZITFHERESEFERNAIARAORME, HES
{EMERERIA . 2020 £ 1-6 ANRIHE. THE, ATABRESHEW
YT\ 3SR g A PTAC

WRAE 5 2 7] 0T 55 2 & A Eo7 55 & [ B0 8 TECN AR T SR S 40 Y
AR TAECEH G TR ZIA KD, ZAa Mgt i BN B TR
AR REN N TE LT -

- 2020 4 & 2020 4£ 1-6 A 2019 4E B 2018 £ &

A THE HE REF HfE BXE S Bl
BN (J50) 425,927.43| 19.40% 200,939.88| 29.12%| 356,715.35| 96.81%| 181,250.44
RTANH OO 2,594 -6.99% 2,480 -11.08% 2,789 62.43% 1,717
N EH ol D 164.20| 28.38% 162.05|  26.70% 127.90| 21.16% 105.56

VE: 2020 4F 1-6 B NASEZ R HLR KR, N SR 5 A B R M 4 R A B

SN, SEM%E IR 2 E MK, 2019 4 [F 1K 96.81%, 2020
1 1-6 AMKAFTSE, FHRK 29.12%. S51EMS A FRIAGVE B 245,
B S FEEE i ARG — BT, AM45E 5 d 2019 5 127.90 A /A E
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W N, AT N RS EZ A =AHr B SEMA K IL R 2
ARG, BARBOLIT:

(—) BE—FrE (2018 4EF 201946 B)

WAV, FRIA AT =y 5K, i RS RSB AR K,
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NEH 2018 42 1 A 1,567 N4k FTF4 20194 6 H 3,244 A, K% it 100%,
55 2018 44,2019 AEENVISON G K AR [R] LL 3 B2 (53 1l 97.88%.96.81%)

AHVLHL .
2019 4E 6 A8

it 2018 4F 1 A A% 2019 4 6 A A 2018 4 1 A%
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FORHT RN A 72 215 198.61%
AN A AN 255 423 65.88%
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ZREPTR, bR m M4 E S R DL SO DY 3 17, 18T 1 LA E
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FrEE R T 5E D ROR NI FNFUSR BB RL 357 o
EI S I BB EH X RATHER.

[E£E]
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AR AR S A S BRI AR TT & LR oL, AT R AK
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20 RabbitMQ: SZHL T H 4 KBS P B FF IR SRR, Fh DA A DL K T i HE 44 1) Erlang
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BT AR SASIT R RS, M
XFAF T R R Ui IR
r RO, RTE RGN 55 A B e
73, 3 ST A E SR
B, 3RTH G E AR

G A NITIRAH SARE R A S AR 55 45%  FH RO I 2 308 B SCAE 58 A AN RO N P 2 1) 36 2 50



BEAFEZ R EIE S EH, S1EM &7 AT A R EY A Z
BE 40 T, BAFBENHIE T E NS EEEE S EEE SR EER
gk, HARRLIT:

F EE - . L | AR | B .

s LR A Bit 5 FHERS 5ot | i2HE
5o Ad W 4% R+

218 WEBTH | B | &5

5 )\\ Q

1 f&fa ol R Gt W% 2017SR409818 1905102 2 | ma | A 2017.7.28
S M & B | HiA WEBTH | R | &5

2 {2 %5 v1.0 X £ 2017SRA409758 1995042 5 | HUf5 | BUA 2017.7.28
PR R R R | R WEBTH | R MG | &5

3 %4 v1.0 B 20175R629083 2214367 5 | W45 | AU 2017.11.16
PR REBCR | RRE WEBTH | R MG | &5

4 %4 v1.0 B 2017SR629387 2214671 5 | W5 | BUF) 2017.11.16
Yyl b B R | RRIR WEBTH | JBah | A

> £%v1.0 B 20185R657560 2986655 5 | HfE | AR 2018.8.17
KW SEAE 5| BE WEBTH | Bah | AN

6 A% v1.0 B 20185R657226 2986321 5 | HE | AR 2018.8.17
AN ok = 2 WEBTH | s | AN

! A% v1.0 B 20185R658964 2988059 5 | HfE | AUF 2018.8.17
KWL 55 ] F | IR WEBTH | BEh | AN

8 ST 2% v1.0 B 20185R656441 2985536 5 | H\fE | AR 2018.8.16
KW E RS | B WEBTH | Bah | A

9 0 Fitn 2018SR657494 2086589 = | mm | KU 2018.8.17
RPN .

PR WEBTH | B | &5

. X !

10 \%ZE% iH R 4G e 2018SR657502 2086507 = | I | kuF 2018.8.17
FEAE ARG | B WEBTE | B | a5

11 L0 Bt 2018SR657390 2086085 = | mm | K 2018.8.17
T ARG | B WEBTH | B | a5

12 110 Ripy | 2OLBSROS6832 | oocor o | wa | g | 2088
fa - | Sid WEBTH | B | a5

13 APP T4 0k 2019SR0768978 as9735 2 | ma | kR 2018.6.25
S-S HEE | 51 WEBTH | B | a5

14 e 0k 2019SR0768967 as972a 2 | ma | koA 2018.9.14
Ebay R4 % i
PR E s % | S WEBTH | B | a5

Bl sminzgm | my |2O1OSROTO oo = | g | e | 20187
4
BB S| 510 WEBTH | B | a5

O | wiim a7 s | s | 2OLOSROTOBNOL) ) eorig s | mgm | pom | 201832
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Toweew | 2 mes | wwas | Do U | e
TG RS
17 EQ?%Z}?V?? 22 2020SR0025331 Z\j;;f gi?g Eiﬁ 2019.10.18
19 ;f/'l]é:?z %/mjjj‘; 22 2020SR0028449 Z\ﬁzef gi?g Eiﬁ 2019.6.12
23 Q;;ifvﬁ?ﬁji Eg 2019SR1432160 jg;i;:;k iiﬁn iiﬁ 2019.11.13
25 %%i}%?gi ﬁg 2019SR1424627 j}éi:‘lf ig ;iﬁ 2019.10.17
26 E%l% fj IE; ﬁg 2019SR1423476 j}éi;;gf ig ;iﬁ 2019.9.13
29 LVJ\C:\I/(I)%S& gﬁ/‘%g} 22 2020SR1029928 igi;‘lf 5’;2 iiﬁ 2020.9.2
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T mmem | S mes | wws ﬁﬁ o | meam
32 %?1% f 'ﬁi iXIZ [ijj 22 2020SR1025120 f;i;G f gi;:?g ;l;iu 2020.9.2
34 fi;iﬂi? i gg 2020SR1024458 iﬁiifj EX\ZS: fﬂiﬂ 2020.9.2
36 %a;l% g E g\ ;T: Eg 2020SR1036007 ?9\0%4%:#: gi?g iiﬁ 2020.9.3
37 ?[a:;i\il;_/ol: HH ﬁg 2020SR1028497 igf;f;;ﬁ: i?g fﬂiﬂ 2020.9.2
39 Z ;\?}1%% z :EZ g ﬁg 2020SR1028476 igf;;jz ff ig iiﬂ 2020.9.2
40 %1% E;z If;;\ % ﬁg 2020SR1028184 igi;;o ff ig iiﬂ 2020.9.2

BB, RESLATI TSRS KRR EAT =

WA A, S AP0 E

2 BOALHREEREFMURAREE, PFRIZWSHATHRESIL. &

HRFE TR E SO 3a g S E L R AT M AR

KIETT IR IR EEFRARE, T 2019 FH 1R L BIEE FEES . BdE & BRE0N) = 2 G
R RA T OB, KITEARE RN “ A6

B IR I 28 PR BRAE DLUKEE AR O SO 4

R EHY 5, N

FEN.

AE2020512 8, XEFTERAMRARABECLE 61 A, AFRREF

Mik® 85% AL, HPAZiT 36%ELTEHMNLE 985/211 Ik, EME4A 4 5%
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AT EHKAE 13%, LEARAERE. %itE. FENEMRLARBHER
HERABDEREE,

Ty A P 2 H i B I AR R BE . (L) HEFRE AR T I i3, (R sE
BER. AR W ELEE T 2R (2 FaEaRUIsERE. ¥
o BEAT e . BRI IEE AR NS, 8 s A BT K EE i,
Ir I BN S E AR S U 1R R DGR R 3R s (3) X4 Iilia 8 1 A O B
IR AN GG BT 70 AR IR, 45 & S MR & 55 B Bk S5 e & 25
BB G ETRNR, SCILIEE RIS AW L (4) PATI SRR, K
iz & A FIW 3 sh A Th g (5) HEFEEOREST ] SEIURARFE 1) R G D Re AT
KRIAE, FFRE E R HI 5 3 Dhge, 1k R G R ie I R AR AR At
BT .

R I, BB S| A T R TS RS, BT RS BRI
ARG, ®EE MRP it RS, LLA1E s MRP iR &4 (Material Requirement
Planning, #5iFERkitkD A, HETHEM%Z K. 26, ZHigia
EENS, BRI RGBS B E I LI E S, AR SKU
J73 S A e B T A SR 5 i 3, T Ml = i 23 BT BV A 2 a7 A i B3
WA, RESWHAENFRET G A X K82 RFNEE . e e BmE, &=
TR SR, JFES ST B R PO RITR . AR SIS A Wit I Ak S s e [
2, BRI, k. KSR B VUMM 2 b RG Y, 1851 A Rt
T84, DASCHLAE R OCHEER T I B e AR AL 4%

%

3. BARRI

B8 I SRAF A B VB B R = BUR I A, G4 0 46 HAA IR 58 35 115 B
REETAEHRIEIRE, SHE R ARG PR IR, KA. BTk
BRI RGUIR F A5 B AR AW EAT T P4 e S 9 0 4%

PR % 5 A FIZOE N RS T 5, SR O0BARN G K%
ODRGWH G TNEE T A TARBE U, R N T I8 S SEb A 1 AR )
B SEAK,  HET SEHLNAZ Lo AR AR
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ZR LTI, R I S a8 T A Bl PR BN o Bl v A i SR 5 ) 1 e
GRS 2V G SR A EI TR TV INAE 1 VG St I ol v = E B £~ 21 Beid =1 G GV
FRARNA B D ERTAZOEARACT o« Bt 2 FARBHT WA IR 208 B AT 1%
OIAR, REHNLSHRFEHE K e N BRI E B L5 S 1. R AR A H
T BUEAE S SRAF A Z AR T 558, TR BB RS A5
(122 W] B o BT R SIS e R ) (A M 28 2 TR O SE G H R B AT R o [F]
I, A R 2 ) L Sl N7 56 345 S0 8 B A S A ) TS A R NG PR P SRt e AR
TRy o BRI R T S AR BRI I HR 2 AT & SEPRIE O, A
Ky ASEFRIR .

. FRAERBEASENESHEREMERIBRRLESFREER,
REFEWBKBWERIRE, K&xt5EMEFREER T DR R ImALI R
Fiﬁ%ﬁﬁo

(—) ZEMBITRER KL EENL

T2 Wi S S5 HL TR AE 77 et T R AT SR N SR 7 1 3 8 AN A T 8 ) 3R N B 4 B
ITHE, (EAERMEE G HEIZE . RS0 S AT 10128 fE A E B2k
HAFAEBRZ T o W2 7] B L Se SRR IUAE B EWER AT 723 15 B AR
Gio

A A, BRI A FEE BT TSR AN, M VIR T 6 R e
BE ARG HELESG. MRS, BEERERERS. EARERS. SHH
T 2R 4t MRS R G A 1R B BRI -1 6, ARG 7 el
SIS E R AL AL

AT RBRI 23 FAEAR B AR BT T 5SS P55 AR ARAR B, PRI Rl f =/ =/ (=D
RS HT” HKEIE .

(=) REFAEGRBAEBE R XK, Xt 518 W 4 Rk7 82 8 A 58 1 KR A
USRI B RL 5 1t

1. BHIA A B PE SRR R BB B, FFTEA SRR TURTE B — & Y
F RIS
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R _ESCRAR I ] 77 b R SRR Zema B L se s DL 2
B RCREAT AT DU Y, IR, Be i 2 m R FEATER B S 22 Ak
g, PUSCIEBCE AR . 41 AT RECK . WIase PR R BUR B i s
WA, SRR A RIEY 5K, CHIP AL MRS, s
AT ETS, FEHEA L T3 A DA TP K B, 53 PAORFF RO AR E 1)
SEVIIE Y G

2. ZRUTESREEE TR, RREEEERRA

B S Y T R R AT A 3 i 5 T AN A B I ) N B 22 BT, AR 23 W
(22 el 38 4 SR B — o BT B ARPE AT mT M 1k o U4, BSBEIE . AR, 18
IR FAT AT T 22 R AR A AE AN W =2 o AT 90 e W 27 W 2, TR R OR 5 853
H FH AT SRt S HE e, BEE SN T I B B E IR, bR A
B A SIS T M ) ) B e 5 4 XU B 2 Bl 2 4R T

EWAF CAEEARE T GRS “HRRKIRROS ()7, “HB+ =/
NI (=07 Fpont 22 A58 S S A 5 A QB B2 A B U AT 1 XRS5

3. AT BIFEH EHRMAKMAREERSE, BRI G300, BHRiLEE
K, R B RURL, BEABTH R R B

BEXT IRV TE R AL 28 R, BRI A FIFES JT T BT AEE B R R 3 7k 1)
RIBMBG, BB IBEERNE, TIEELERE, ERWE., F3RPE,
BT RN SO IR B EHERRAW TG B RS, BSRTT
Hab BREIZE KT, NARRLERFBEK T BRZRIT T T EON R HEAR
Behl, I CBUS T RIFINEE R,

A AP, BRAGA T BOTE SR FE 2N 2018 4F 2.71 IRIAEHE T 2020 4 2. 95
R/, NP &EHH 2018 4 105.56 /5 7o/ N1 % 2020 4 164. 20 T/ A P&
FETHOU I W R ) A F R A WAL (S B R Gi e A E TR, SEI A B
FEEER R i A NI e, AR TR RS o AN 7 T AR TR SR, AT £
FEE I BRI 28K

KK, BEE G EMELERBARY K, NAKIRA 510 W 2% 8 /e i i
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WAZE RETT, A 5011 AR IS E AN QIR G AE W 28 3 — 25 0 5
B R E BT GREAT TS, I ORI AL T 82 58 A g

ARG B B AL BT 6 T et H AR AR, T DL 1A 1 [l

= RANARERR

CoA%E, JRSLIA S5 Rl A 30 A By A X 28k 9 PN o Ll i 1 AR
2 W R B R ALK, SRS SR KT 2B E TR E S
FREE 1 BER AT BORANA 2 B ST % L BRI o AR 2 R R BT LK)
RERE I O EOR, 2R SCHL ST SR K R N RS 4L 8 BRI A% L 3E 5 7T
PRA) 2 m) e HAE BUEAE R RIS E Z AR R Tk 353878, TR kR P AL sk
Ve S N 7S /ARE AN ARSI RS VA EoN =B DI R S Su e e R N (RN R VA P AN S
REEVEAG Ry o [T, AR AR W) e 57 56 3545 S T A o 42 ) ) 2 S 2 2B LY
PEF BB ORY o BT R T S A BRI (I HR 75 & S PR TE UL,
AFEES R AEBRid

BEAL, BRB) 2 J RIS AR SR B B EVH R AT 238 KI5 B R4, %
TRGZIIFARAL AR, Mol BdE e H 52, MR
RGUEERE, PR ARSI BT I R, S R A% DS A 5 o

Bt

7. RIEXHRTR, SEMEREHHE ES R mMREE
ERF. CHREE, SEMNENIERERERTLASR, RBEX
BANRTEXERT SHRTERIFE CPC. CPM THEM
VHITEER. EMELE, SEMENEEREREMEWHRH
RNZz—R “BRIENF", ZHEIEFTHRAFRARE R ERARL
£, BLUERFNERMHEWS, NTLH “BETHE SR
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HR

iH LT QRS SRR R R S AT PRI TR E
5, HFEHAR SRR RHET F AR BT H Bl SR AR R ik
R, HXOSTRHETSRBHE BRRSHEESWA . T E
RRERETREERIRHTEH.

TEIE A M S HiRFSTHTREH LA RAHER
[EIE]
—. REARFRHET A RE B HE L SHRFA R R FHR

(=) " HBBHB L SRTT IR

M I 3 B RIE T 6 i, B BRI EA S, HA AT o
TR TR S M T G SO 9%, ISR i Ut RS E e L
HARTHERBEANHE A, IF 51 2% T B B &

2018 F G AF M4 B EHER K “BRe S RIBUSAT RS TS R (R
HFH 4189718 5), R 1 LK) EEAE AR A SEN B S BOREE L2, AT
XA b 28 S s S T) o B i) ) 5 F R, 1 22 A IR BB, R0 & 8
BEATERER o

ZZR G Ty 8 P 28 AR A B b i 1 pRodt s K A BRI R o DANIE T 3dh
N, BRI RE) & RGUEAT T A W ZELE T Sy U HE) ™ 2 B S R Y
[T RS EION, 24, 2019 fELLR A ML Db i AT
BRI R BN I L1 £ 30%, BRIV o B HE ) (E F SR A B R A b R A 3
G2 30%. SUbEINE, ik AW R R RE R, SIA ML
L HE) T S AR PR T Wi 5 & Gk L S e 2 A
L) 5 T BB L] CRIFR “ACOS 1B, 1% HLA BRAR 7 vk 35U [
SRIHE e R AL, RS BRI 2%, 2018 FuAk
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HAa M %A B L) 49 ACoS 1EAE 14-18% 18] 3, 2020 4F LIkA A K 1%,
R G0 M AE T L3 b 1S B BN RCR A BT it Tt

(=) BRSELHINHE SR T HIBOR

FE. Ly 3 I ER ST 5 R D5 R 41 5 MV S 1A it oot o2 ) B i )
TG, FOT S G 6 AT RS E 5, BT ZEREA 95 R 7 b DT
A AR TR ARG it SR Y 22 P ot DAL T T DA PR 5 e 5 B R ) O
FOUW S, AR THRTEF I IE b LT wh BROE R, 1800 O R A
G, AT S B2 1 i R I S I R

HOF I 7 S BE R A T W %2 (Buy box), ARV B AL RIRE,
W GR SRS, T8 I BRSS9 265 BE AT e 0t S B 1, RS AR B R IT I i
JIIE R B B AR = R S B AT S &I (Buy box) ALy, $RFHIE Ak

HmAFE (Buy Box Wins) $Rbx, MM 8 &R 2, 1RTHEHINI
B

= EOTEHETEHAE BASHHEERA . FIEEFERRER
FEBREEEFITLEY

Gy a2 e B 32 B ) T dh-F £, 2018 F £ 2020 #3755 idh 4%
N IHES 2R o e 3R B L 733 90.26%. 84.38%. 91.25%. 5y 45 %4
BB RGUAPH 1 2018 4F 5 H LISKAE N Ehdh~F 6 (4 3 I 2 Lot B (1 s 4
JUETRA AT BRSSO OF D G828 A ST
WHREPER, BOREGTHE kg & P&, BRI S#@4, HAl P&
ATRBUHE S X RIS AR, 0T R A ULEC S R AT T -

I E) B HBRAE | JHRARE | CPCEM (FEm) ACoS
2018 & JF 2.75% 18.85% 0.10 14.58%
2018 - =ZFiE 4.00% 24.19% 0.10 16.55%
2018 fFPUZEfE 4.98% 30.16% 0.11 16.52%
2019 FF—Z=fF 4.54% 31.24% 0.09 14.52%
2019 R 3.95% 28.22% 0.09 14.01%
2019 - =ZFfE 5.15% 28.55% 0.12 18.06%
2019 fFPUZEfE 5.10% 27.60% 0.11 18.49%
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B 1) B HSRAE | EBALS | CPC B4 (T ACoS 18

2020 = 4.81% 31.36% 0.09 15.33%
2020 5 5.04% 37.85% 0.06 13.33%
2020 =% 4. 18% 33. 56% 0.08 12. 45%

2020 FwE B 4. 48% 34.14% 0.09 13.12%

Vi HET B A= LSO T RN S AT R S B YN s CPC A =HE S/
R HL; ACOS E=HE B I/ 5T el

1. HES SR BN b 4 5% R BAR ORFF AR A, AR
eps SN D e i (TR N S S S D BGRB8 =
HAA G,

2. L - By A X 2 AE S B 3 R S RN o S AR BRSO IR B 2T 30%,
HIV I A P ) 78 B AR B A A SR A I BV B4 & 30%.

3. CPC Hiffr: Sy fA M2 L B 5a i W KR HEAT AT B 3E T, P38 — IR A 3%
st U A AR IR KA 0.06-0.12 TN - Hy il 28 FOHHE SRS S S I S K
A SR R, Ak CPC B ARXT AR, LEAh, R EIEZR ) CPC
frmg+ B EIR T IRAE, B S E .

4. ACoS fH: FRHE) T F (5 HE) iy R i BB B A Lol i LU AR,
LS BN N E SR, BTSSR . S iE M % S 1) ACoS 18
1E 14-18% [RGBk al, i Rl Sz T Ep el ik, walss
HEZRIA R T3 e 8, )5 4 RN H B2 B T B, 330 ACoS fi$EF .
2020 FRARA AT M, KU ZIEMLEL RGeS RAEREIE, EI S
BN AR 12T

g EPrR, Wk HriE g A E L RN CPC B4, ACoS1H, 5
1 W9 28 4530 T 300F 5 R4 3% 5 X B 0 sk B T 5 T BRI T T B A
BB R AL .

= RNNARERRL

LK%, MOLMSSWURIA Y : 2019 4 LIk 5 A M 45l i AR S S i1 5 41 3%
HE), R E AR SR L R B BV 52 (5 3006; BT M i i B S A i
O HE R BB, RENS IR SR U0 B - ST S A% AL i 155 (Buy Box Wins ) 48z
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M S R SR T IR RSN U s JEL BT S R T RN LRI . CPC #Lr
ACoS &, ZAAMZSAENL i1 & BHE 9 5 X N 1 e B, 5 T A
JUEAT R S SN B IR

ZR%E, 2T 2019 LR 540 W28 i AL 0 B b1 6 A S
15 H AR R B b R i S ML SR 1 30% B IO e 5 SRS B A e
Mo, BEUSINEAR R B IR T KL HL B % (Buy Box Wins) FE4%, MM
PP NIAR; JEI e S AR TR RO EL L CPC # A . ACoS
H, S AWML DI85 HET P S S B e, TS T L, AT
g, BB RG LR,

LI WAN

8. MIEXHETR, FHAFTERERES. ERETEMENZ
ELHEHERS A 22,100 mty 33,900 mHl 22,108 m¢, ER=A4
€FE 2019 SFEFXEMHEWA S AA 84,353.96 T, 31,704.19
A 12976.25 Ak, BAEEBEN~RREFTE, #BHEE
EHEXEERERK.

BT ARSE LRTRCENFRERNEIERRXER FK
B¥EZRFR. CEREERS, R RALLE=NCEREHAEHE
BWASHETERVTE M.

VB S  S mR FIS IR EH & RAATHE L

(E£]

v ERCERSHSEMHEEVRASEASERTEY
HAREEE. RITE. BESHERAN SRR RFLWT:
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Bhr: JITG

SEAH L2k PN FRA®R (RIE)
2020 4 & 2019 4E ¥ 2020 4 & 2019 4B

[ P 3 O 51, 801. 43 84,353.96 3. 11 3.48
AR 80, 475. 81 31,704.19 4.38 3.69
WZEE B 3, 194. 51 12,976.25 1.79 7.80

2020 FE AN E S EELEBRELABRANERETER T :

¥4 FA
E Bk Sk . .

cELH | & }f” Avau | @R | BRERIKA | REERER
B A% E e 51,801.43 | 4,594.39 | 22,100 m* | 2.34 % /¢ | 0.21 & &/me
HAEITE 80,475.81 | 5,497.83| 33,900 ¢ | 2.37 FA/mt | 0.16 F 7t/m:
HAKES 3, 194. 51 44.27 | 5,498.12 ¢ | 0.58 7 &/ | 0.01 & &/me

E: BREHHN 2020 512 A 31 B EAER
IR EAG RS IS A BN S A B AR A VLB U BH a0

1. EANTEECHSEMERE R, ZOEFEFERER SN, MR
BN 22,100 SFJ7K. 2019 SE AR OB, ARG E S NELFES,
RNARRY REEMEILTTEE, HEMELE 2019 FRERMEINTE. REE,
I 3 A AR TR B R A AR B AR R ), B AR I SR BN 38R
X, FEERCATAHFREPAANTE,

2. EANRITET 2019 4F 8 A, 2GR IE & e, MmN
433,900 T K. 2019 5 9 AT IRl 33 2 G A2 i sh i R B m A7 2
FARAE B e R B D it . TR AE 2019 5 9 gDl s, Hit
PRI T8 R 5™ A IUNAE 2019 48 &5 LUAI, 1HAE 2020 F 2oy E A& 4 Bt il
N\ i LR PR

3. EARECHAMNERE, KT REEEL5F T KX A ET 2019
G 7 M, MG 5,498.12 UK, AL T REE RGN @ T 2019 4 3
JEM, METHAA 16,610.69 Ik, ERWANGERH 2. KA T
VB TR VR L P PE AU Dy 5 A IR 28 A SR PE K = IR B P S (R = A S i
W JE GA AR T 2R =, A BRI B 75 18 BARSEH B, 85 AR
IS, R S A W 2% 2T 2020 4 6 HBMLZ G, H 2020 4 3 HEBAE
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e BE R, AWM RE AT ERERATTITT R X NG, EERLAEHE
S TR S5, A e b IS T s, WA = A B G BB H O
Phte BT 2020 FELLE BIRECINRE L E R PR BRI, AEE AR LGS
FerfiAs, W\ AT B e R 2 T B

gi b, ER=AEN GRS S BN S AL ST i A A VLA

= BNARERR

2R, PRSI S5 LR N A : FR A2 ] 1R A6 R AE i 0 45 S N 5
MGE AR A VL ECE

A%, 2T KR 2 =] [ A B BR324 1A B N S5 LA B
FAEA VLR .

LI
9. RIAXHER, MEMA, HEMEERELL E 1688.com

RE TGRSR B &, BIREA SN RN EH S RWHELE 2 5
A5.97%. 3.19%. 2.82%, HERIFESEEMEBD.

HLET AR : (1 SRS ARSI AA RN ERIER
MARSHEERWNGHETRALTE M. (2) A4S EMEEARE
MRERIREEH SLE BN EIRBEH AN EEFRE.
HEBEEINNEER, ~ReE EREFFHAZEMENRER
EXEmmiNE. RE. FEEEFNSE. (2) JIRRPREHAS
EMER+A#EENERERER, RRESHEBYUEXTHESR
Em R E R AR R F RN, WA, HAARE SR RIS
PITHER; AR RBREPANZ ENESHEGERFEIRILAUS,
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A, FHARGIFILMER, SFUHER. REERE.

TEIR S I B R AR EH L RABEL .

[E£E]

— SHRASEMEMEAHNEORBATSREEZERAGHERR

AT

SUIEIE A O BN, 27

TR, BEXE— SKU 21 2 AN N i
RN, DR]IHG TG 92 06k B — {3 17 e SR V) P 6 — 7 2 T i 1) e 2 SIZ AL BB 5 DL R A T R A
BE. SHWAEHN, FRIOA TS R 5 . A 5 e i &40 8 5 e

T
Bk 2020 % 2019 £
KR & b A & e S | RBSEH | RASH | HELWK

FIEZ, 23.99% 24.13% 24. 43% 21.78% 23.21% 23.87%
Tl B v b 22.01% 21. 42% 18. 83% 19.67% 19.73% 17.89%
fa e L 25 12.95% 12. 69% 14.18% 13.19% 13.46% 14.19%
R BEL R 12.72% 13.12% 11. 79% 13.61% 12.33% 11.92%
3C HLT 7R 9. 41% 9.10% 8. 14% 10.33% 9.54% 8.35%
FHMES]) 8.42% 6. 95% 8.01% 9.11% 7.70% 8.82%
T2 3.83% 3.88% 5. 00% 3.49% 3.73% 4.42%
HoAth 6. 68% 8.71% 9. 62% 8.80% 10.31% 10.54%

EFAT L, I, AR SR L B L R o L (R
— 0, HR A RS B A b 7 R — IR B e 4 B
RENE IR BSR4 R SRR IR, PRSI 7 4 5 305 T ) A
SEAIRS 5 (7 4RI P 8 S5 N G B DL L

=, ZASEMEEARMEENRBUEHSL ., EMEETHIRES
B, REEEERE HEBESEMENE, TREEEEEFS S ER
HUMRHHESHRAONE, RE. SREESHS

(—) ZfEMERIGRE 57
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DA M 2RI IRIE T2 7 PR, — R MR BT 6 T BRI, — Rt
A TN R F RIS R 5, PRPR I IRAE 80 5t oL T

B S0
- 2020 4 2019 4E
K45 & R &H 5
4 LR 67,712. 51 49. 09% 85,867.13 60.91%
& AR 70,232.73 50. 91% 55,106.65 39.09%
it 137,945. 24 100. 00% 140,973.77 100.00%

A I, AREG A F) 2 BRI EE N 1688.com (B LIS AL HEE T B2B
KR BE6) N, FriamEe APHE O 1688.com X%, AEMW
KL E B E T .

(=) BN FEIRIE S BIE L

I, Gy fa W2 A N R T BRI I DL -

%"fﬁ: %\ ﬁj_t\ ﬁﬁ/%
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	问题一
	1．2020年1月16日，证监会召开2020年第3次并购重组委工作会议，华凯创意发行股份购买资产事项未获得审核通过，审核意见为：标的资产的持续盈利能力存在重大不确定性，不符合《上市公司重大资产重组管理办法》第四十三条的相关规定。根据本次申请文件，2020年一季度，标的资产“经营业绩保持同比快速增长，资产结构与前期末相比显著优化，抗风险能力大幅提升”。2020年1-6月，标的资产“实现营业收入约20亿元，同比增长约29%，净利润约1.4-1.6亿元，继续保持良好的增长趋势”。
	请上市公司补充说明或披露:（1）结合跨境电商行业整体情况、标的资产同行业可比公司业绩及现金流变化情况、标的资产一季度及半年度的同比业绩增速、存货周转率、经营性应收及应付项目等，进一步说明标的资产经营活动产生的现金流量净额由负转正的原因及合理性，受疫情影响海外市场线上购物销售额增加的趋势及经营活动产生的现金流量净额转正是否具有可持续性。（2）结合标的资产业务开展及迅速扩张所需资金预测情况及所需资金来源、销售回款情况等，说明标的资产是否存在资金短缺风险，如是，说明具体应对措施并进行针对性特别风险提示。
	请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、结合跨境电商行业整体情况、标的资产同行业可比公司业绩及现金流变化情况、标的资产一季度及半年度的同比业绩增速、存货周转率、经营性应收及应付项目等，进一步说明标的资产经营活动产生的现金流量净额由负转正的原因及合理性，受疫情影响海外市场线上购物销售额增加的趋势及经营活动产生的现金流量净额转正是否具有可持续性
	（一）跨境电商行业整体情况
	1、跨境出口电商具有巨大发展空间
	2、“新冠”疫情加速海外网购习惯转化

	（二）标的公司经营业绩及经营活动产生的现金流量净额情况
	1、存货科目变动的原因
	2、经营性应收项目变动的原因
	3、经营性应付项目变动的原因

	（三）同行业可比公司情况
	（四）“新冠”疫情对销售额及经营性现金流的影响及可持续性
	1、疫情期间海外消费者消费习惯的变化对营业收入的影响
	2、疫情对采购金额及经营性现金流的影响
	3、疫情期间物流时效对销售价格的影响


	二、结合标的资产业务开展及迅速扩张所需资金预测情况及所需资金来源、销售回款情况等，说明标的资产是否存在资金短缺风险，如是，说明具体应对措施并进行针对性特别风险提示
	三、补充披露情况
	四、中介机构核查意见

	问题二
	2．申请文件显示，2020年6月17日，上市公司召开第二届董事会第三十次会议，对本次重大资产重组交易方案进行调整，募集配套资金总额上限相应由30,791.30万元调整为50,000.00万元。本次调整后新增“易佰云”智能化企业管理平台升级建设项目，该项目拟使用10,113.06万元用于“系统开发支出”。
	请上市公司补充说明或披露：（1）结合调整前后募集资金使用计划的变化情况说明短期内大幅增加募集资金额度的原因，相关决策是否审慎、合理，并说明新增募投项目的必要性；（2）披露“易佰云”智能化企业管理平台升级建设项目的可行性研究报告，包括但不限于项目建设的必要性及可行性、项目建设进展、所需资金的具体测算依据、募投项目收益测算情况等，并结合项目人员的配置计划、公司现有技术和人员储备说明项目投入金额的合理性。
	请独立财务顾问核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、结合调整前后募集资金使用计划的变化情况说明短期内大幅增加募集资金额度的原因，相关决策是否审慎、合理，并说明新增募投项目的必要性
	（一）易佰网络基于对行业经营痛点的深度理解，坚持对信息系统建设的研发和投入，已取得良好的实践效果
	（二）“新冠”疫情特殊期间信息系统的核心价值凸显，促进易佰网络愈加坚持信息系统研发投入规划，积极研究筹备“易佰云”智能化企业管理平台升级建设项目
	（三）上市公司及标的公司关于调整前后募集资金使用计划的相关决策审慎、合理

	二、披露“易佰云”智能化企业管理平台升级建设项目的可行性研究报告，包括但不限于项目建设的必要性及可行性、项目建设进展、所需资金的具体测算依据、募投项目收益测算情况等，并结合项目人员的配置计划、公司现有技术和人员储备说明项目投入金额的合理性。
	（一）项目建设的必要性和可行性
	1、升级自动化前端智能销售运营系统，大幅提升销售环节运转效率
	2、持续优化供应链物流体系，巩固易佰网络核心竞争力
	3、搭建完善的内部决策管理系统，提升易佰网络整体管理效率
	4、实力雄厚的研发团队为项目建设提供丰富的人才资源
	5、易佰网络现有信息系统能够为本项目建设提供基础支撑

	（二）项目建设进展情况
	（三）所需资金的具体测算依据
	1、系统开发支出
	2、项目运营费用
	3、设备购置费用
	4、场地租赁费用
	5、软件购置费用
	6、场地装修费用
	7、项目预备费

	（四）募投项目收益测算情况
	（五）结合项目人员的配置计划、公司现有技术和人员储备说明项目投入金额的合理性

	三、补充披露情况
	四、中介机构核查意见

	问题三
	3．申请文件显示，（1）2018和2019年，易佰网络主营业务综合毛利率分别为60.55%和59.62%，显著高于同为泛品类跨境电商的跨境通（2018年和2019年毛利率分别为40.58%和33.64%）和有棵树（2018年和2019年毛利率分别为55.58%和55.21%），略高于傲基股份（2018和2019年毛利率分别为58.47%和59.73%）的毛利率水平。（2）易佰网络的综合毛利率略高于同行业可比公司平均水平，主要原因在于毛利率相对较低的3C电子产品的收入占比较低,但易佰网络3C电子类产...
	请上市公司补充说明或披露：（1）仔细对比可比公司销售产品品类差异，相应产品销售占比及毛利率水平等，并结合标的资产综合毛利率情况，3C电子类产品的占比及毛利率水平等，说明重组报告书中得出“标的资产综合毛利率略高于同行业可比公司平均水平，主要原因在于毛利率相对较低的3C电子产品的收入占比较低”结论的依据及合理性，上述结论是否充分、合理；（2）对比易佰网络与跨境通、傲基股份、有棵树等同行业泛品类跨境电商的主营品类、相关品类的进入壁垒、核心竞争优势、业务规模及各自规模优势情况、主要供应商或采购渠道、销售平...
	请独立财务顾问、会计师、评估师对上述问题进行核查并发表明确意见。
	同时，我所郑重提醒独立财务顾问和其他证券服务机构应审慎执业，勤勉尽责，切实履行尽职调查责任、提高执业质量，对申报文件及出具的核查报告进行详细核查，保证申报文件的真实、准确、完整。
	【回复】
	一、仔细对比可比公司销售产品品类差异，相应产品销售占比及毛利率水平等，并结合标的资产综合毛利率情况，3C电子类产品的占比及毛利率水平等，说明重组报告书中得出“标的资产综合毛利率略高于同行业可比公司平均水平，主要原因在于毛利率相对较低的3C电子产品的收入占比较低”结论的依据及合理性
	（一）关于重组报告书中3C电子产品毛利率数据的更正
	（二）2017-2020年标的公司分品类毛利率情况
	（三）可比公司公开资料披露有限，经仔细比对，标的公司分品类毛利率与可比公司已披露情况不存在显著差异
	1、综合毛利率
	2、分产品销售占比和毛利率
	（1）可比品类的毛利率对比情况
	（2）毛利率相对较低的3C电子产品占易佰网络收入的比例远低于同行业可比公司



	二、对比易佰网络与跨境通、傲基股份、有棵树等同行业泛品类跨境电商的主营品类、相关品类的进入壁垒、核心竞争优势、业务规模及各自规模优势情况、主要供应商或采购渠道、销售平台、产品开发的技术门槛以及毛利率、净利率、存货周转率、应收账款周转率等主要财务指标，进一步分析说明标的资产报告期内毛利率持续高于其他泛品类跨境电商的原因及合理性
	（一）产品开发及采购模式分析
	1、可比公司情况
	（1）主营品类、品类进入壁垒、产品开发的技术门槛
	（2）主要供应商或采购渠道

	2、标的公司情况
	（1）差异化选品策略，是标的公司中短期持续发展的基础
	（2）对新品的开发利润率要求，是毛利率稳定在60%左右的保障
	（3）加强供应商管控，提升议价能力，是标的公司规模扩大后的必然结果
	（4）主要品类产品示例


	（二）经营规模分析
	1、可比公司情况
	（1）标的公司2019年经营规模在公开披露财务数据的可比公司中排名前列
	（2）同行业可比公司均经历了爆发式增长后进入稳定发展阶段
	（3）主要销售平台

	2、标的公司情况
	（1）标的公司根据发展阶段不同调整经营策略，确保可持续发展
	（2）多元化经营有效分散经营风险


	（三）核心竞争优势分析
	1、可比公司情况
	2、标的公司情况
	（1）智能调价
	（2）智能刊登
	（3）智能广告
	（4）智能备货


	（四）经营成果比较分析
	1、毛利率和净利率比较分析
	（1）毛利率比较分析
	（2）净利率比较分析

	2、存货周转率和应收账款周转率比较分析

	（五）标的公司毛利率水平的合理性

	三、结合易佰网络的差异化竞争策略是否具有可替代性和可复制性，未来同行业可比公司的同质化经营风险，标的资产保持其核心竞争优势的可行性等，披露预测期内标的资产继续维持高毛利水平的预测依据及合理性，是否存在毛利率下滑风险，如是，披露对标的资产持续盈利能力稳定性的影响，及拟采取的应对措施，并进行针对性风险提示
	（一）本次评估预测期内标的公司毛利率的预测依据
	（二）结合易佰网络的差异化竞争策略是否具有可替代性和可复制性，未来同行业可比公司的同质化经营风险，标的资产保持其核心竞争优势的可行性，披露预测期内标的资产继续维持高毛利水平的预测依据及合理性
	1、标的公司已完成快速规模化的发展阶段，并在相关品类领域形成一定的先发优势
	2、差异化竞争策略具有一定的可替代性和可复制性，同质化经营风险将会提升
	3、标的公司坚持自主研发和不断升级信息系统，提升自动化、智能化运营水平，应对同质化风险，进入新的发展阶段

	（三）是否存在毛利率下滑风险，如是，披露对标的资产持续盈利能力稳定性的影响，及拟采取的应对措施，并进行针对性风险提示

	四、补充披露情况
	五、中介机构核查意见

	问题四
	4．申请文件显示，（1）2018年及2019年，标的资产分别实现营业收入181,250.44 万元、356,715.35万元，分别实现净利润9,018.42万元、17,528.14万元，营业收入增长率和净利润增长率分别为96.81%、94.70%。（2）2019年，可比公司跨境通营业收入和净利润增长率分别为-16.99%、-568.75%，有棵树分别为14.88%、20.01%；通拓科技营业收入和净利润增长率分别为44.16%、37.47%；泽宝创新营业收入和净利润增长率分别为33.22%和40....
	请上市公司补充说明：（1）对比同行业可比公司报告期内的营业收入及经营业绩变动情况、标的资产的核心竞争优势、经营策略等因素，说明标的资产报告期内业绩增长大幅高于可比公司的原因及可持续性；（2）结合标的资产2020年期间费用变动情况，披露2020年净利润率较以前年度大幅增长的原因及可持续性；（3）对比同行业可比公司利润率水平，标的资产所处行业的竞争格局和标的资产的行业地位等，披露标的资产报告期内净利润率水平的合理性。
	请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、标的资产报告期内业绩增长大幅高于可比公司的原因及可持续性
	（一）同行业可比公司均经历了爆发式增长后进入稳定发展阶段
	（二）运营环节信息化、智能化程度的不断提升，是标的公司报告期内经营业绩快速增长的内在动因
	1、智能刊登系统
	2、智能广告系统


	二、2020年净利润率较以前年度大幅增长的原因及可持续性
	（一）2020年净利率大幅提升的原因分析
	1、毛利率提升
	2、单位人效提升

	（二）2020年净利率提升影响因素的可持续性分析

	三、标的资产报告期内净利润率水平的合理性
	（一）跨境出口电商行业的竞争格局和标的公司的行业地位
	（二）同行业可比公司的净利率对比情况

	四、补充披露情况
	五、中介机构核查意见

	问题五
	5．申请文件显示，易佰网络2019年网店数量、实现销售的SKU数量分别为1,614个、37.11万个，分别较2018年增长798个、20.08万个，新增网店合计收入51,259.64万元，占2019年主营业务收入的14.37%。此外，易佰网络正在积极执行整改计划，已将大多数第三方名义网店变更还原至易佰网络或其子公司名下。截至本次重组报告书签署日，自有网店和已整改的第三方名义网店对应2019年度和2020年1-3月收入占易佰网络当期主营业务收入的比例已分别为96.30%和96.13%。在业绩增长的同...
	请上市公司补充说明或披露：（1）按照第三方电商平台名称披露报告期内关闭网店的情况，包括数量、关店原因及对标的资产的影响，是否存在被第三方电商平台强制关店或处罚的情形。（2）说明对第三方名义网店的整改情况，包括整改内容、流程和完成整改的判断标准。（3）请结合易佰网络报告期内的人均管理网店数量、人均销售额、店铺信誉等级分布、订单缺陷率（亚马逊平台指标，主要体现的是卖家对卖家服务体验满意度）、店铺账号被封率、亚马逊Buy Box（黄金购物车）商品数量及占比等情况，说明易佰网络店铺客户满意度及售后服务相关...
	请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、报告期内关闭网店的情况，包括数量、关店原因及对标的资产的影响，是否存在被第三方电商平台强制关店或处罚的情形
	二、对第三方名义网店的整改情况，包括整改内容、流程和完成整改的判断标准
	三、请结合易佰网络报告期内的人均管理网店数量、人均销售额、店铺信誉等级分布、订单缺陷率（亚马逊平台指标，主要体现的是买家对卖家服务体验满意度）、店铺账号被封率、亚马逊BuyBox（黄金购物车）商品数量及占比等情况，说明易佰网络店铺客户满意度及售后服务相关情况，海量SKU运营策略的有效性及可持续性。
	（一）人均管理网店数量
	（二）人均销售额
	（三）店铺信誉等级分布
	1、 亚马逊平台
	2、 ebay平台
	3、 速卖通平台
	4、 Wish平台
	5、 Lazada平台

	（四）订单缺陷率（亚马逊平台指标，主要体现的是卖家对卖家服务体验满意度）
	（五）店铺账号被封率
	（六）亚马逊BuyBox（黄金购物车）商品数量及占比
	（七）易佰网络店铺客户满意度及售后服务相关情况，海量SKU运营策略的有效性及可持续性

	四、请以与公司签订劳动合同或劳务合同的员工人数为口径计算，披露易佰网络报告期内、2020年1-6月的员工数量、变动率，员工人数是否与其营业收入扩张速度相匹配。
	（一）第一阶段（2018年至2019年6月）
	（二）第二阶段（2019年6月至2019年12月）
	（三）第三阶段（2020年1月至2020年12月）

	五、补充披露情况
	六、中介机构核查意见

	问题六
	6．申请文件显示，易佰网络竞争优势之一为自主研发信息化系统，通过提升存货管理和定价营销的运营效率，降低经营风险；报告期内易佰网络的研发费用占营业收入比例约2%，高于其他泛品类跨境出口电商企业的平均水平。
	请结合同行业可比公司的研发投入及研发人员薪酬水平、易佰网络研发团队的人员构成和薪酬水平、核心技术和管理人员背景履历、软件著作权的用途、核心竞争优势及相关技术保护措施等情况，说明重组报告书中关于易佰网络技术优势的描述是否符合实际情况，是否有夸大、不实陈述，同时请使用通俗易懂的语言描述易佰网络所具有的核心竞争优势情况，是否存在被替代或被复制风险，及对易佰网络持续盈利能力的影响和拟采取的应对措施。
	请独立财务顾问核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、关于重组报告书中易佰网络技术优势的描述符合实际情况，不存在夸大、不实陈述的说明
	（一）同行业泛品类跨境电商研发投入及研发人员薪酬水平、易佰网络研发团队的人员构成和薪酬水平
	（二）核心技术和管理人员背景履历
	1、核心技术人员背景履历
	2、核心管理人员背景履历

	（三）信息系统的研发及升级情况
	1、智能刊登系统
	2、智能调价系统
	3、智能广告系统
	4、智能备货计划系统

	（四）软件著作权的用途、核心竞争优势及相关技术保护措施
	1、易佰网络将长期积累形成的核心技术转化为软件著作权，形成知识产权保护
	2、设立数据管理部主导优化系统算法，不断提升各业务环节的自动化、智能化水平，系建立行业竞争优势的关键性布局
	3、技术保护措施


	二、同时请使用通俗易懂的语言描述易佰网络所具有的核心竞争优势情况，是否存在被替代或被复制风险，及对易佰网络持续盈利能力的影响和拟采取的应对措施。
	（一）易佰网络所具有的核心竞争优势情况
	（二）是否存在被替代或被复制风险，对易佰网络持续盈利能力的影响和拟采取的应对措施
	1、标的公司已完成快速规模化的发展阶段，并在相关品类领域形成一定的先发优势
	2、差异化竞争策略具有一定的可替代性，同质化经营风险将会提升
	3、标的公司坚持自主研发和不断升级信息系统，提升自动化、智能化运营水平，应对同质化风险，进入新的发展阶段


	三、中介机构核查意见

	问题七
	7．申请文件显示，易佰网络的营销推广围绕商品和网店两个维度展开。在商品维度，易佰网络的主要获客渠道是平台导流，根据关键词的点击量或图片广告的展示量及对应的CPC、CPM 竞拍单价核算广告费用。在网店维度，易佰网络的主要获客渠道和营销推广方式之一为“跟卖机制”，该机制有利于提升新开网店及其商品的曝光率，逐步改善搜索权重及销售业绩，从而实现“老店带新店”的导流效果。
	请上市公司结合标的资产报告期内新客户来源及对收入贡献情况，补充说明报告期内不同推广方式对标的资产销售业绩提升的具体效果，并区分不同销售平台说明推广费用与其销售收入、新增客户量及点击率等主要运营指标的匹配性。
	请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、报告期内不同推广方式对标的资产销售业绩提升的具体效果
	（一）广告投放对销售业绩提升的效果
	（二）跟卖机制对销售业绩提升的效果

	二、区分不同销售平台说明推广费用与其销售收入、新增客户量及点击率等主要运营指标的匹配性
	三、中介机构核查意见

	问题八
	8．申请文件显示，标的资产国内塘厦仓、国内虎门仓和国内慈溪仓的仓储面积分别为22,100㎡、33,900㎡和22,108㎡，上述三个仓库2019年辐射区域的销售收入分别为84,353.96 万元、31,704.19 万元和12,976.25万元，每个仓库覆盖的产品品类齐全，能够满足主要销售区域的消费者需求。
	请上市公司结合上述不同仓库的存储存货的主要品类差异、存货周转率情况、仓库租赁面积等，补充说明上述三个仓库报告期各期销售收入与其租赁面积的匹配性。
	请独立财务顾问和会计师核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、国内仓库报告期各期销售收入与租赁面积匹配性
	二、中介机构核查意见

	问题九
	9．申请文件显示，报告期内，易佰网络主要通过线上1688.com及线下接洽采购相关商品，前五大供应商采购金额占采购额比重分别为5.97%、3.19%、2.82%，供应商分散且规模较小。
	请上市公司补充说明：（1）分析说明易佰网络前五大供应商的采购内容与其主要收入结构是否具有匹配性。（2）结合易佰网络常用采购渠道的采购金额占比、单个供应商平均采购金额、供应商选择流程、供应商备货响应效率、产品品控管理程序等说明易佰网络如何保持其售卖商品的价格、质量、备货速度等优势。（2）列表说明报告期内易佰网络前十大供应商的信用资质情况，是否与供应商约定关于销量不佳或产品质量问题的退换货等条款，如有，说明前述合同条款的实际执行情况；并补充说明报告期内易佰网络与供应商是否存在诉讼纠纷，如有，请说明具体...
	请独立财务顾问和律师核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、分析说明易佰网络前五大供应商的采购内容与其主要收入结构是否具有匹配性
	二、结合易佰网络常用采购渠道的采购金额占比、单个供应商平均采购金额、供应商选择流程、供应商备货响应效率、产品品控管理程序等说明易佰网络如何保持其售卖商品的价格、质量、备货速度等优势
	（一）易佰网络采购渠道分布
	（二）单个供应商平均采购金额情况
	（三）供应商选择流程
	（四）供应商备货响应效率
	1、外部管控要求
	2、内部管控要求

	（五）产品品控管理程序
	1、售前产品质量管控
	2、售后产品质量管控


	三、列表说明报告期内易佰网络前十大供应商的信用资质情况，是否与供应商约定关于销量不佳或产品质量问题的退换货等条款，如有，说明前述合同条款的实际执行情况；并补充说明报告期内易佰网络与供应商是否存在诉讼纠纷，如有，请说明具体的诉讼情况，包括纠纷事由、案件结果等
	（一）列表说明报告期内易佰网络前十大供应商的信用资质情况
	（二）是否与供应商约定关于销量不佳或产品质量问题的退换货等条款，如有，说明前述合同条款的实际执行情况
	（三）补充说明报告期内易佰网络与供应商是否存在诉讼纠纷，如有，请说明具体的诉讼情况，包括纠纷事由、案件结果等

	四、中介机构核查意见

	问题十
	10．根据申请文件，受感恩节、圣诞节、黑色星期五等假日因素的影响，跨境出口电商行业的销售旺季一般体现每年的第四季度。2018年和2019年，易佰网络第四季度营业收入占各期主营业务收入的比例分别为36.47%和30.17%，表现出明显的季节性特征。
	请上市公司分季度补充披露标的资产报告期内以及2020年前三季度的营业收入、营业成本及净利润情况，并结合行业特征分析其各个季度毛利率和净利率水平的合理性。
	请独立财务顾问和会计师核查并发表意见。
	【回复】
	一、标的公司分季度毛利率和净利润水平的合理性
	（一）2019年各季度毛利率、净利率合理性
	（二）2020年各季度毛利率、净利率合理性
	1、2020年毛利率变化合理性
	2、2020年净利率变化合理性


	二、补充披露情况
	三、中介机构核查意见

	问题十一
	11．申请文件显示，上市公司与业绩承诺方南平芒励多、罗晔、南靖超然、易晟辉煌签署了《盈利预测补偿协议》，业绩承诺方承诺标的资产2019年度、2020年度、2021年度、2022年度实现的合并报表中扣除非经常性损益后归属于母公司所有者的净利润分别不低于14,100万元、17,000万元、20,400万元、25,100万元。
	请上市公司补充披露如本次交易实施完毕的时间延后，业绩承诺补偿年度是否有相应顺延安排，如是，请补充披露顺延后的业绩承诺具体情况。
	请独立财务顾问、律师、会计师核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、业绩承诺方与上市公司就业绩承诺补偿年度的顺延安排
	二、补充披露情况
	三、中介机构核查意见

	问题十二
	12．申请文件显示，《盈利预测补偿协议》及其补充协议约定，每一业绩承诺年度结束后4个月内，由上市公司聘请具有证券、期货从业资格的会计师事务所对易佰网络进行审计并出具《审计报告》，会计师事务所根据审计报告数据确定易佰网络实现的净利润与承诺净利润的差额，并出具《专项审核报告》，《专项审核报告》经上市公司董事会审议并取得全体董事三分之二或以上同意后公开披露。
	请上市公司结合交易完成后上市公司的董事会组成，补充说明《专项审核报告》是否存在无法公开披露的风险及解决措施，双方约定《专项审核报告》公开披露需要董事会审议、且需要绝对多数而非一般多数同意的原因及合理性。
	请独立财务顾问、律师、会计师核查并发表明确意见。
	【回复】
	一、关于《专项审核报告》是否存在无法公开披露的风险及解决措施的说明
	二、中介机构核查意见

	问题十三
	13．重组报告书第2-1-588页显示，报告期内标的资产的平台费用分别为45,039.52万元、99,712.50万元、28,349.10万元；仓储物流费用分别为29,536.63万元、49,900.67万元、11,110.33万元。
	请上市公司说明重组报告书第2-1-598页、2-1-602页披露的相关数据的统计口径和勾稽关系，并按照相同口径对上述信息进行统一披露。
	【回复】
	一、仓储费用归集方式
	二、平台费用及物流费归集方式
	三、重新拆分归类后的费用情况


