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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司于 2021 年 4 月 23 日第三届董事会第二十三次会议审议通过以下分配方案：以实施权益分派

股权登记日登记的总股本为基数，向全体股东每 10 股派发现金股利 1元（含税），截至目前，公

司总股本 198,910,550 股，以此计算合计拟派发现金红利 19,891,055 元， 剩余未分配利润结转

下一年度。本预案尚需提交公司股东大会审议。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 天龙股份 603266 无 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 虞建锋 诸幼南 

办公地址 宁波杭州湾新区八塘路116号3号楼 宁波杭州湾新区八塘路116

号3号楼 

电话 0574-58999899 0574-58999899 

电子信箱 tlinfo@ptianlong.com tlinfo@ptianlong.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

1. 主要业务情况 

 公司是精密制造领域领先的精密模具、注塑、装配一站式集成化方案提供商，公司以精密模



具开发、 高复杂度的注塑成型工艺和自动化装配技术为核心, 致力于“电子集成化、精密化、轻

量化”的发展方向。产品用途主要涉及汽车零部件、电工电器两大领域。在汽车零部件领域，主

要为博泽集团、京滨集团、大陆汽车、博世集团、马勒集团、东洋电装、日本电产、法雷奥集团

等国际汽车零部件一级供应商提供汽车电子控制类零部件、汽车精密塑料功能件/结构件、精密模

具等产品，主要间接配套给大众、本田、丰田、奔驰、宝马、奥迪、特斯拉、福特、通用、吉利、

东风日产、长城、长安、比亚迪等主流汽车品牌;在电工电器领域，主要为施耐德、伊顿集团和合

宝集团等大型国际电工电器厂商提供包括断路器结构件、面板及可编程逻辑控制器外壳、精密模

具等产品。 

报告期内，公司主营业务未发生变化。 

主要产品分类如下： 

 

 

其中，汽车电子控制系统类产品中如电子真空泵组件、电子水泵组件、IGBT 多嵌件功能载体

等产品主要用于新能源汽车，各类功能性电机刷架，包括天窗刷架、摇窗刷架、座椅刷架等、ECU

载体、电磁阀、传感器组件、雷达盖板等产品均可配套于传统汽车与新能源汽车。 

 其它各类汽车精密塑料功能件、结构件主要应用于汽车车门系统、热交换系统、空调系统、

引擎系统、IP系统（仪表盘周边）、车灯系统等。 

 

（二）经营模式 

 1、采购模式 

公司主要原材料是塑料粒子，以境内采购为主，公司与一定规模的原材料供应商建立了长期稳

定的供货关系。在塑料零件行业，部分下游客户在发出订单时，会针对自身产品的需求，对原材

料的类别、品质、规格、型号等作出标准限定。另外，存在部分客户指定原材料供应商的情况，

公司通常按照客户的需求进行采购。随着公司业务规模的不断扩大，公司持续改进采购管理体系，

建立了较为完善的采购管理制度。因公司使用的上游原料塑料粒子系石油化工 行业的下游产品，

其价格受上游原油价格波动影响较大，公司产品成本受原材料价格波动的影响较大，但有存在部

分原材料客户指定采购，材料价格与产品价格联动情形。 



 2、生产模式  

精密注塑产品的生产主要基于精密模具的开发和制造，模具产品的生产过程主要包括根据用 

户的技术参数进行三维模具结构设计、图纸审定、编制程序、高精密数控机床加工和产品制造、 装

配、检验发运、安装调试、售后服务。对于开发完成后的产品，公司实行“以销定产”的模式，

根据客户的订单组织设计与生产，以 ERP 系统为生产制造的信息化管理平台，对生产全过程实施

计划管理和控制，通过使用先进的生产技术和严格的全程质量检测控制程序保证产品品质稳定、

优良可靠，最后通过高效的配送机制完成产品的发出。 

   3、销售模式  

精密塑料零件量产之前需要经过产品设计、模具制作、检验以及零件的试产、验证等多项工作，

耗时视零件复杂程度从 1 个月到 1 年以上不等。前期的产品设计合作和模具开发决定了生产和

销售的最终结果，因此客户一旦选定供应商，合作关系往往也将保持长期稳定。 

公司以精密模具开发、高复杂度的注塑成型工艺和自动化装配技术为核心, 始终围绕深耕全球

头部客户，重点关注客户早期需求，参与前期产品设计过程，并依托较强的模具开发设计能力以

最快的时间完成模具开发并进入试产。在进入客户合格供应商名单后，公司努力维护与客户长期

稳定的合作关系，积极响应客户未来产品设计需求并进行同步开发。 

公司产品的销售直接面向客户，不经过中间销售渠道。公司主要采用订单式销售，公司塑料零

件产品的销售方式分为寄售、国内直接销售和国外直接销售三种模式。 

（三）行业情况 

公司所处行业为橡胶和塑料制品业，细分行业为塑料零件制造业，根据国家统计局《国民经济

行业分类》行业代码为 C2928，证监会《上市公司行业分类指引》行业代码为 C29。 

一、塑料零件制造业 

我国自加入世界贸易组织以来，塑料加工业实现了快速发展。我国已经成为了世界最大的塑料

制品生产与消费国。《塑料加工业“十三五” 发展规划指导意见》中提出了塑料加工业未来发展

的规划和与国民经济的关系，即塑料加工业是以制品成型加工为核心，以合成树脂及助剂、塑料

机械及模具为重要组成部分的新兴制造业，塑料零件行业作为塑料加工业重要的子行业，为工业、

农业、建筑业、交通运输业、航空航天以及高科技领域提供重要产品和配件，应用领域广阔。塑

料零件产品的应用行业广泛，其主要生产设备注塑机又具有较强的通用性，因此，塑料零件制造

业受某个下游应用行业周期性波动的影响较小，行业周期性特征不明显。塑料加工业呈现功能化、

轻量化、生态化和微成型发展趋势。 近年来，汽车、电工电器和消费电子行业的产业链均在世界

范围内向中国大陆转移，塑料零件行业作为下游应用行业的配套产业，生产厂商从生产成本、产

业集群和供应链效率的角度考虑，也将主要产能集中于下游应用行业集中的区域，尤其是向长三

角地区和珠三角地区集中，由此形成了塑料零件行业的区域性特征。 

据塑料加工工业协会专家委员会统计，我国塑料加工行业前十强企业的市场份额较低，产业集

中度较低。同时塑料零部件涉及种类繁多，国家有关部门及相关协会统计未细分至公司生产的塑

料零部件产品范畴，因此公司同类产品生产企业的数量、各自的产能产量及公司产品市场占有率

数据很难准确统计。 

2020 年公司主要产品对应下游行业形势说明如下： 

1、汽车行业 

2020 年伊始，突如其来的新冠肺炎疫情，对于原本就下行压力的国内经济而言无疑是雪上加

霜。面对严峻挑战和重大困难，以习近平总书记为核心的党中央保持战略定力，准确判断形势，

果断采取行动，全国人民齐心协力、共同抗疫、积极推进复工复产，迅速恢复了经济活力和动能，

国民经济呈现持续稳定恢复的良好态势。基于上述原因，2020 年汽车行业表现大大好于预期。 

据中国汽车工业协会统计分析，2020 年，我国汽车累计产销量分别完成 2522.5 万辆和 2531.1



万辆，同比分别下滑 2%和 1.9%；降幅比上年分别收窄 5.5 和 6.3 个百分点。乘用车产销分别完成

1999.4 万辆和 2017.8 万辆，同比分别下降 6.5%和 6%，降幅比上年分别收窄 2.7 和 3.6 个百分

点。从 2020 年 5 月开始，乘用车产销开始保持增长，9月乘用车增长贡献度开始超过商用车，开

始成为主要拉动汽车市场增长的因素。 

新能源汽车方面，新能源汽车年度产销创历史新高。据中国汽车工业协会统计分析，2020 年

我国新能源汽车产销分别完成 136.6 万辆和 136.7 万辆，同比分别增长 7.5%和 10.9%，增速较上

年实现由负转正。其中纯电动汽车产销分别完成 110.5 万辆和 111.5 万辆，同比分别增长 5.4%和 

11.6%；插电式混合动力汽车产销分别完成 26万辆和 25.1 万辆，同比分别完成 18.5%和 8.4%；燃

料电池汽车产销均完成 0.1 万辆，同比分别下降 57.5%和 56.8%。新能源汽车是全球汽车产业转型

升级、绿色发展的主要方向，也是我国汽车产业高质量发展的战略选择，根据不久发布的《节能

与新能源汽车技术路线图 2.0》，到 2035 年节能汽车与新能源汽车销量各占 50%，汽车产业实现电

动化转型，燃料电池保有量达到 100 万辆左右；传统能源动力乘用车全部为混合动力，新能源汽

车将成为主流，销量占比将达到 50%以上。 

另外新一轮技术革命正在让汽车产业正在朝电动化、网联化、智能化、共享化快速前进，正在

将汽车这一典型机械产品重塑为全新的电气化、电子化、网联化高科技产品，给行业带来充满想

像的无限可能，一批新兴的零部件产业将被催生，成为汽车产业的重要组成部分，复杂精密嵌件

注塑及电子集成化等汽车电子类产品需求会日益增加，给公司未来成长带来很大的发展机遇。 

 同时随着汽车轻量化进程的飞速发展，因塑料具有重量轻、易加工等优点，其应用能有效降低

汽车的重量，达到节能减排的目标。随着塑料材料物理、化学性能的不断提高，塑料材料已经能

部分代替钢材应用于汽车零部件中，尤其是新材料及新成型技术的出现，使得塑料制品在汽车工

业中的消费量日益增加。  

综述，从汽车行业发展趋势来看，伴随着国民经济稳定回升，消费需求加快恢复，加之中国汽

车市场总体来看潜力依然巨大，2021 年将实现恢复性增长，其中，电动化、智能化、网联化、数

字化加速推进汽车产业转型升级，新能源汽车市场也将从政策驱动向市场驱动转变，新能源汽车

未来将有望迎来持续快速增长。 

2、电工电器行业 

我国电工电器行业经过数十年的发展，特别是“十一五” 期间的跨越式发展，已经在发电设

备、输变电设备、配电设备、用电设备、低压电器以及电工器材制造等主要领域取得令人瞩目的

成绩。公司在电工电器领域主要产品为断路器、继电器塑料面板与结构件及可编程逻辑控制器外

壳，主要产品应用于电工电器行业的低压电器领域。低压电器作为国民经济中的基础资本品，为

用于交流额定电压在 1000V 及以上、直流电压 1500V 及以下的电路内起涌断、保护、控制或调节

作用的电器元件或组件，下游应用广泛，如工商业及民用住宅配电系统、新能源发电、电动车、

通信等领域，典型产品包含万能式断路器、塑壳式断路器、交流接触器等，在电能传输环节中具

有不可替代性。当前国内高端市场主要由施耐德、ABB、西门子等国际品牌垄断。 

随着“一带一路”倡议的实施，给中国参与相关国家或地区电力基础设施建设带来新的发展机

遇，世界电网建设领域中中国身影的出现也越来越多，赢得了业界对中国电力技术水平的认可。

同时在中国电力投资稳定增长的背景下，中国成长为全球增长最为迅速的低压电器市场，电力工

业的发展是低压电器产品需求增长的重要驱动因素。中国电力联合会发布显示，2020 年，随着疫



情的控制，复工复产的推进，电力消费恢复常态。2020 年全社会用电量 7.51 万亿千瓦时，同比

增长 3.1%，预计 2021 年全社会用电量增速前高后低，全年增长 6%-7%。中国电力工业的持续稳定

发展将为低压电器产品提供广阔的市场。 

由于大部分塑料零件需要依靠模具成型，使得模具开发成为了塑料零件生产的基础，而模具开

发又需要依照产品设计进行，根据塑料零件行业这一特点，可以从产品设计、模具开发和注塑生

产三个层次划分行业的竞争层次。具有较强的产品设计能力并能够进行模具开发且拥有足够规模

的注塑生产能力的企业处于较高层次的竞争中。相应地，只有模具开发能力而不具备产品设计能

力的企业处于行业竞争的中端，仅具有注塑生产能力的企业则处于行业竞争的低端。处于较高层

次竞争的企业自身拥有较强的模具开发实力，能够按照客户的要求进行零件设计并进行量产，且

主要为以全球五百强为主的国内外知名客户供应塑料零件。这一层次的竞争集中体现为产品同步

设计及精密模具开发能力上的竞争，公司在塑料零件行业的竞争来源于较高层次。 

二、模具行业 

模具是效益的放大器、不衰的工业、现代工业之母。智能化制造就是实现智能技术与制造技术

的融合，以智能化为工具，来解决我们制造业当中的问题，是制造企业实现转型升级的重要手段。

随着大数据、互联网、云计算的深入发展，当前模具在网联汽车、电子器件、智能可穿戴行业等

方面都有很重要的应用。 

精密注塑产品的生产主要基于精密模具的开发和制造，模具的开发制造能力是保证注塑产品高

精密度和高质量的关键因素，决定了注塑产品生产企业的市场竞争力，对注塑产品生产企业的发

展至关重要。 

由于塑料在人们生活中的广泛应用，塑料模具成为模具产品中最常见的一种。据中国模具工业

协会统计，约 90%的汽车内外饰塑料零件是通过塑料模具生产的，约 70%的家电产品零件是通过塑

料模具生产的。未来期间，随着下游应用领域汽车、家电、医疗、电子通信行业的持续不断发展，

以及随着汽车、家电等下游行业高品质外观、以塑代钢、材质轻量化的发展趋势，塑料模具的市

场空间十分广阔。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2020年 2019年 

本年比上年 

增减(%) 
2018年 

总资产 1,359,317,240.85 1,174,101,145.41 15.78 1,100,741,465.24 

营业收入 973,308,916.07 919,004,676.41 5.91 926,610,535.95 

归属于上市公

司股东的净利

润 

92,769,838.30 65,111,109.59 42.48 67,173,806.30 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润 

82,433,791.56 54,408,241.75 51.51 56,678,687.89 

归属于上市公

司股东的净资

1,025,762,406.23 910,724,179.75 12.63 848,990,476.92 



产 

经营活动产生

的现金流量净

额 

133,807,502.66 85,182,659.19 57.08 62,732,736.15 

基本每股收益

（元／股） 

0.47 0.33 42.42 0.34 

稀释每股收益

（元／股） 

0.47 0.33 42.42 0.34 

加权平均净资

产收益率（%） 

9.59 7.38 增加2.21个百分

点 

8.14 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 156,069,947.62 242,566,084.75 269,423,558.23 305,249,325.47 

归属于上市公司股

东的净利润 
15,247,466.87 23,739,492.54 28,746,020.38 25,036,858.51 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

13,412,761.84 21,548,165.32 25,580,156.61 21,892,707.79 

经营活动产生的现

金流量净额 
64,329,948.56 30,278,159.92 20,386,809.99 18,812,584.19 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 14,157 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 12,916 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结情况 

股东 

性质 

股

份 

状

态 

数量 



浙江安泰控股集团有

限公司 

0 96,167,400 48.33 0 质

押 

47,620,000 境内

非国

有法

人 

张益华 -736,740 21,489,660 10.80 0 无 0 境内

自然

人 

宁波均瑞投资合伙企

业(有限合伙) 

0 11,760,000 5.91 0 质

押 

5,000,000 境内

非国

有法

人 

张海东 -915,500 2,759,500 1.39 0 无 0 境内

自然

人 

沈朝晖 0 1,281,000 0.64 176,400 无 0 境内

自然

人 

张宇昕 -1,424,936 1,235,764 0.62 0 无 0 境内

自然

人 

陈明 0 1,029,000 0.52 0 无 0 境内

自然

人 

上海证研投资管理有

限公司－证研春暖花

开私募证券投资基金 

1,000,700 1,000,700 0.50 0 无 0 其他 

黄晓霞 944,064 944,064 0.47 0 无 0 境内

自然

人 

魏惠 0 735,000 0.37 0 无 0 境内

自然

人 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

浙江安泰控股集团有限公司为公司控股股东，实际控制人胡

建立、张秀君夫妇持有浙江安泰控股集团有限公司 100%股

份，张秀君持有宁波均瑞投资合伙企业（有限合伙）90%的

份额，公司股东张海东与实际控制人张秀君为姐弟关系。浙

江安泰控股集团有限公司与宁波均瑞投资合伙企业（有限合

伙）、张海东是一致行动人关系。公司未知前十名无限售条

件股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司

股东持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行动人 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 

无 

 

 



 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内公司实现了 97,330.89 万元营业收入，同比增加 5.91 %，销售费用同比增加 2.20%， 管

理费用同比减少 10.87%，归属于母公司所有者的净利润为 9,276.98 万元，同比增加 42.48%，归

属于母公司所有者的扣除非经常性损益的净利润为 8,243.38 万元，同比增加 51.51%。 

 

2 导致暂停上市的原因 



□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用  □不适用  

企业会计准则变化引起的会计政策变更 

1. 公司自 2020 年 1 月 1 日起执行财政部修订后的《企业会计准则第 14 号——收入》(以下简

称新收入准则)。根据相关新旧准则衔接规定，对可比期间信息不予调整，首次执行日执行新准则

的累积影响数追溯调整本报告期期初留存收益及财务报表其他相关项目金额。 

执行新收入准则对公司 2020 年 1 月 1 日财务报表的主要影响如下： 

(1) 合并财务报表 

项  目 
资产负债表 

2019 年 12 月 31 日 新收入准则调整影响 2020 年 1 月 1 日 

预收款项 6,219,178.59 -5,541,480.20 677,698.39 

合同负债  5,484,467.61 5,484,467.61 

其他流动负债  57,012.59 57,012.59 

(2) 母公司财务报表 

项  目 
资产负债表 

2019 年 12 月 31 日 新收入准则调整影响 2020 年 1 月 1 日 

预收款项 3,692,312.79 -3,692,312.79  

合同负债  3,471,921.22 3,471,921.22 

其他流动负债  220,391.57 220,391.57 

2. 公司自 2020 年 1 月 1 日起执行财政部于 2019 年度颁布的《企业会计准则解释第 13 号》，

该项会计政策变更采用未来适用法处理。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 



√适用 □不适用  

本公司将上海天海电子有限公司(以下简称上海天海公司)、江苏意航汽车部件技术有限公司(以下

简称江苏意航公司)、东莞天龙阿克达电子有限公司(以下简称东莞天龙公司)、慈溪市天龙模具有

限公司(以下简称天龙模具公司)、长春天龙汽车部件有限公司(以下简称长春天龙公司)、成都天

龙意航汽车零部件有限公司(以下简称成都天龙公司)和廊坊天龙意航汽车部件有限公司(以下简

称廊坊天龙公司)等 7 家子公司纳入本期合并财务报表范围，情况详见本财务报表附注六和七之说

明。 


