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	一、主要财务数据和指标
	公司2020年度营业收入35,369.70万元，较上年同期减少24,277.2万元，下降幅度40.70%；净利润亏损28,478万元，较上年同期减少31,182.14万元，下降幅度1153.13%；扣除非经常性损益后归属于母公司股东净利润亏损30,075.29万元，较上年同期减少30,261.85万元，下降幅度16,220.84%。
	2020年度新能源汽车行业出现了重大调整，公司业绩首次出现亏损情况，主要原因如下：
	1、2020年受新冠肺炎疫情影响，国家补贴退坡以及国内新能源汽车市场上国际化竞争加剧等影响，新能源汽车行业的竞争格局发生了巨大变化。第一是受政策退坡及竞争加剧影响，客户销售端利润压缩，客户产品销售单价下降的幅度远大于公司原材料采购成本的下降，同时因人员工资同比增长等原因，导致公司产品毛利率大幅下降。第二是国内传统自主品牌主机厂的整车销量受到了严重的挤压，直接导致了公司订单同比减少。公司的产品销量同比下降48.09%，报告期内的营业收入同比下降幅度达40.70%。年度内综合产能利用率只有34.58%...
	2、新能源汽车行业“洗牌”造成了含ZT汽车、HC汽车等十几家公司的主机厂客户陷入了经营困境。公司按照《企业会计准则》的规定，新增计提资产减值（存货跌价）和信用减值（坏账）合计14,979.90万元。
	3、报告期内，因偶发的质量索赔事件（供应商增你强公司所供应的日本罗姆公司生产的电子元器件出现质量问题），导致公司2020年度利润总额减少人民币4,547.27万元。公司正在针对该质量问题对供应商提起诉讼，以维护公司的权益。
	4、公司推出了2020年限制性股票激励计划，因授予公司限制性股票激励计划产生股份支付费用453.93万元。
	5、在2020年公司持续高强度地投入研发，总金额10,326.9万元（占公司营业总收入29.2%），为全面实施公司“品牌向上”战略、朝着进军全球供应链并成为国际Tier 1方向发展、做大做强公司的氢能与燃料电池业务、开拓公司的高端装备制造业务板块等增加了强劲动力。
	公司多年来持续高强度地投入研发和坚定执行“品牌向上”战略已获得显著的成果。公司首次为国际知名主机厂的全球化纯电动车型配套的CDU“三合一”项目将于2021年第四季度进入试产阶段，预计2022年开始具备批量生产能力，其顺利实施将为公司未来的可持续发展，迈向国际化企业带来积极的影响。
	2021年度，公司将在三个业务板块全面发力：1、聚焦新能源汽车业务板块；2、做大做强从新能源汽车业务板块独立出来的氢能与燃料电池业务板块；3、凭借公司在全碳化硅化大功率电力电子产品开发上所取得的技术领先成果和行业经验积累，全新开拓高端装备制造业务板块。
	二、财务状况、经营成果和现金流量情况分析
	（一）资产变动情况
	（二）负债变动情况
	主要指标变动分析：
	1. 折旧摊销费2020年度较上年度增长明显，主要系本期闲置设备折旧费重分类及新增办公软件摊销费用导致；
	2. 低值易耗品2020年度较上年度减少，主要系本期收入规模减少，导致工具、冶具及其物料相应减少；
	3. 中介机构费用2020年度较上年度增长明显，主要系报告期内公司再融资及年报审计增加评估费、律师费和审计费用等；
	4. 租赁费2020年度较上年度增长明显，主要系本报告期受疫情影响部分闲置厂房的房租影响导致。
	主要指标变动分析：
	1. 人员工资2020年度较上年度增长明显，主要系本期人员调薪及奖金增加；
	2. 直接投入2020年度较上年度增长明显，主要系本期研发项目增加导致测试认证费、物料消耗等费用增加；
	3. 折旧费用与长期待摊费用2020年度较上年度增长明显，主要系本期增加固定资产及软件费用。
	（四）现金流量变化情况
	主要指标变动分析：
	1. 2020年公司经营活动产生的现金流量净额为-7,319.38万元，同比减少48.29%，主要系本期收入减少、回款减少导致；
	2. 2020年度公司投资活动产生的现金流量净额为-16,819.31万元，同比减少296.37%，主要系本期购买理财产品及购买上海土地款导致；
	3. 2020年度公司筹资活动产生的现金流量净额为20,747.32万元，同比增加676.96%，主要系本期银行流动资金借款增加导致；
	4. 2020年度公司现金及现金等价物净增加额较2019年减少3,456.92万元，主要系经营活动产生的现金流量净额，投资活动产生的现金流量净额较同期减少及筹资活动产生的现金流量净额较同期增加所致。
	深圳欣锐科技股份有限公司

