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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完整，

不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 中汇会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

2021年 4月 27日公司第三届董事会第二十五次会议审议通过公司2020年度利润分配及公积金转

增股本方案的议案，以报告期末总股本 203,280,000 股为基数，向全体股东每 10股派发现金股利

1.00 元(含税)，共计 20,328,000.00 元。以报告期末总股本 203,280,000 股为基数，以资本公积

金转增股本，每 10 股转增 3股，共计转增股本 60,984,000 股。以上利润分配及公积金转增股本

方案尚须提交 2020 年度公司股东大会审议通过后方可实施。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 诚邦股份 603316  

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 伟 余书标 

办公地址 杭州市之江路599号 杭州市之江路599号 

电话 0571-87832006 0571-87832006 

电子信箱 ir@cbgfcn.com ir@cbgfcn.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）公司主要业务 

公司秉承“生态环境、诚邦贡献”的企业使命，积极探索，勇于创新。公司形成了“设计集

团、环境建设、生态环保、文化旅游及投资发展”的“4+1”业务体系，是集投资、设计、建设、
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运营于一体的生态环境综合服务运营商。公司围绕生态环境全产业链，积极拓展生态环保业务，

在稳健发展园林绿化和生态环保相关业务的同时，通过内生增长和外延并购结合的方式，积极探

索具备科技含量的“新基建”相关产业，致力于成为一个受人尊敬的绿色生态科技企业。 

报告期内，公司完成收购一家环境工程设计乙级企业。目前公司拥有市政公用工程施工总承

包壹级、古建筑工程专业承包壹级、环保工程专业承包壹级、水利水电工程施工总承包贰级、风

景园林工程设计专项甲级、建筑设计甲级、旅游规划设计甲级、城乡规划编制乙级、工程设计环

境工程专项（大气污染防治工程、固体废物处理处置工程、水污染防治工程）乙级等资质，是国

内同行业中资质最齐备的企业之一。经过近二十年不懈努力和探索，在项目承接、建设及运营管

理方面有较为丰富的经验，公司具有跨区域经营、设计施工一体化及产业链一体化等能力，在大

型、综合性的生态环境项目的投资、建设、运营等方面具有较强的竞争优势。 

报告期内，公司主要业务的构成没有发生重大变化。 

（二）公司经营模式 

公司经营业务主要分为销售（项目承揽）、采购、实施及结算等环节。  

1、业务承揽模式： 

公司一般通过招投标和邀标方式承揽业务。公司设立经营管理中心，与公司相关事业部相衔

接，通过公开信息及招标单位邀标等方式获取市场信息，首先对有意向的项目进行充分的尽调和

评估，综合评估项目前期投入、项目施工、回款风险和投资收益。公司设立投标委员会，根据市

场中心或经营管理中心前期获得的项目综合信息，经过公司投标委员会分析和研究后，做出是否

参与市场竞标的决策，以有效控制项目风险。  

2、采购模式：  

公司成本管控中心负责对供应商进行筛选和考核，并建立合格供应商库，对供应商的资信能

力、生产能力、管理能力等进行综合评估后纳入合格供应商库。公司采购主要分为大宗材料、劳

务采购、就近采购材料及零星材料等类别，大宗材料和劳务采购通常由采购中心通过询价与招标

相结合的方式进行，对于项目上急需的材料或零星材料一般经采购中心授权后就近采购。  

3、实施及结算模式：  

PPP 项目中标。中标社会资本方与发包方签订《PPP 项目合同》后，由中标社会资本方与政

府合资设立项目公司（SPV），通过项目公司对 PPP 项目进行投资、建设和运营。若公司负责资质

范围内的项目施工，则公司将与项目公司签订《建设工程施工合同》，工程施工结算会根据《PPP 项

目合同》和《建设工程施工合同》约定按进度结算和支付。  



4 
 

EPC 项目、一般工程项目中标。公司与业主单位签订合同后，工程管理中心根据项目内容进

行统筹管理和任务分配，组建项目部具体负责项目的实施。公司与业主单位之间按合同约定的结

算付款条件进行结算和付款，一般按月或分阶段支付工程进度款，工程竣工验收合格、经审计并

办理工程竣工决算手续后支付大部分工程款，剩余部分款项作为工程质保金，于质保期内分期支

付或质保期结束时一次性支付完成。 

（三）行业情况及公司所处行业地位 

1、宏观政策有利于生态环境相关行业持续健康发展 

“十四五”规划提出了“常住人口城镇化率提高到 65%、生态文明建设实现新进步、全面推

进乡村振兴战略”的经济社会发展主要目标，以及到 2035 年要实现“生态环境根本好转，美丽中

国建设目标基本实现”的远景目标。在政策利好背景下，园林绿化与生态环境建设领域等需求将

长久存在，行业成长空间将更加广阔，宏观政策有利于生态环境相关行业持续健康发展。 

2、PPP 项目逐渐规范，更注重项目运营 

2018 年以来，PPP 合规相关的文件及举措相继发布，合规 PPP 受到政策支持，2019 年财政部

发布《关于推进政府和社会资本合作规范发展的实施意见》，两会政府工作报告提出有序推进政府

与社会资本合作（PPP），向市场释放了支持 PPP 项目发展的新信号。PPP 项目作为生态环境建设

企业的业务模式之一，通过参与生态环保、市政工程、绿化工程、污水处理及文化旅游等领域 PPP

项目加速企业自身业务的升级，PPP 项目对社会资本方的要求也更加注重资源整合能力、运营能

力和营销能力。PPP 项目逐渐与生态环保、文化旅游等产业融合，PPP 项目运营能力成为考验行

业公司综合实力的重要指标，这也将直接推动各家园林景观类上市公司进行业务调整和转型，在

重视 PPP 项目工程施工的同时，将着力点放在提升 PPP 项目运营能力上，提升企业自身核心竞争

力。 

3、新旧基建齐发力，带来行业发展机遇 

新旧基建产业链长，带动性大，将助力建筑行业开拓更多下游需求。“新基建”（包含 5G 基

站、特高压、城际高速铁路和城市轨道交通、新能源汽车充电桩、大数据中心、人工智能、工业

互联网）受国家政策强劲支持，或成投资重点。新基建发展仍需要依靠类如建筑施工、工程机械

等多类传统行业的支持，新基建的大力发展将带动“旧基建”相关行业需求。有望引来新旧基建

齐发力，助力投资扩容，起到短期内稳定经济增长的作用，从而给生态环境建设行业带来发展机

遇。 

4、公司所处行业地位 
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公司拥有多年的生态环境设计、投资、建设及运营的经验和积淀，依托上市公司品牌价值和

平台优势深耕主业、稳健经营，公司在行业地位、业务承接能力与品牌口碑等方面取得了较快发

展。公司拥有市政公用工程施工总承包壹级、古建筑工程专业承包壹级、环保工程专业承包壹级、

风景园林工程设计专项甲级、建筑设计甲级、旅游规划设计甲级等较为齐备的业务资质，规划设

计、工程施工和养护运营业务全产业链优势突出，业务扎根长三角地区，并涉足全国各省市。公

司制定了清晰的发展战略，在稳健发展原有生态环境建设业务的基础上，将通过内生增长和外延

并购结合的方式，积极拓展发展国家政策支持、前景广阔且现金流相对较好的相关产业，业务结

构将进一步优化，行业地位和核心竞争力将不断提升。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2020年 2019年 

本年比上年 

增减(%) 
2018年 

总资产 2,421,150,591.85 2,062,668,348.94 17.38 1,647,826,912.37 

营业收入 1,147,419,280.98 906,922,538.28 26.52 771,363,667.51 

归属于上市公司

股东的净利润 

41,419,860.17 31,533,296.47 31.35 56,103,865.72 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润 

34,317,709.31 25,128,034.24 36.57 45,400,192.79 

归属于上市公司

股东的净资产 

910,552,531.57 862,589,627.91 5.56 842,440,011.44 

经营活动产生的

现金流量净额 

-320,185,896.83 -123,405,396.80 -159.46 -50,527,426.71 

基本每股收益（元

／股） 

0.20 0.16 25.00 0.28 

稀释每股收益（元

／股） 

0.20 0.16 25.00 0.28 

加权平均净资产

收益率（%） 

4.64 3.71 增加0.93个百分

点 

6.85 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 119,330,229.53 307,911,735.36 329,011,220.45 391,166,095.64 

归属于上市公司股东

的净利润 
-3,230,608.95 17,678,642.18 14,736,200.93 12,235,626.01 

归属于上市公司股东 -3,592,967.31 15,223,612.75 13,362,154.10 9,324,909.77 
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的扣除非经常性损益

后的净利润 

经营活动产生的现金

流量净额 
-109,861,491.80 -91,543,137.09 -95,960,591.61 -22,820,676.33 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 10,787 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户）   

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

方利强 0 70,373,402 34.62 0 质押 28,850,000 境内自

然人 

李敏 0 27,830,000 13.69 0 无 0 境内自

然人 

陈秀芬 3,411,922 3,411,922 1.68 0 无 0 境内自

然人 

郑小镭 597,200 2,539,200 1.25 0 无 0 境内自

然人 

张纲斌 445,461 2,106,700 1.04 0 无 0 境内自

然人 

赵利江 71,051 1,748,700 0.86 0 无 0 境内自

然人 

刘本号 -67,000 1,744,800 0.86 0 无 0 境内自

然人 

杭州诚长投资有限公

司 

-380,000 1,720,000 0.85 0 无 0 境内非

国有法

人 

沈渊博 -305,000 1,675,000 0.82 0 无 0 境内自

然人 

方强 -404,053 1,465,947 0.72 0 无 0 境内自

然人 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

自然人股东李敏为方利强之配偶，方利强和李敏分别持有公

司 34.62%和 13.69%的股份。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 

无 
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

2020 年，公司整合规划设计、环境建设、生态环保和文化旅游几大业务板块，业务扎根长三

角地区，并积极全国区域市场，为强化公司生态环境综合运营服务能力，报告期内公司在业务、

管理等各个方面不断提高完善。 

（一）进一步提升设计集团的综合设计能力 

诚邦设计集团旗下拥有园林设计甲级设计院、旅游规划设计甲级设计院和建筑设计甲级设计

院，在此基础上，2020 年诚邦设计集团收购了具有工程设计环境工程专项（大气污染防治工程、

固体废物处理处置工程、水污染防治工程）乙级资质的杭州中耀环保工程有限公司，充实了诚邦
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设计集团的生态环保设计力量。与此同时，诚邦设计集团引进专业设计人才，组建不同方向的设

计团队，将设计团队和业务进行整合，发挥业务协同效应，增强设计团队综合实力，集团化的优

势也将逐步显现。 

（二）加快发展生态环保业务 

2019 年起，公司环保板块实现了由“0”到“1”的突破，公司生态环保业务稳步发展，市场拓展

取得初步成效。目前，庆元县五都污水处理厂及城区地下污水等综合管网工程 PPP 项目、宿州市

埇桥区北部片区乡镇污水治理提标改造 PPP 项目、云和县城市污水处理厂清洁排放技术改造及城

区污水零直排工程 PPP 项目已先后落地并启动实施。 

2020 年，公司环保板块在持续关注城市、乡镇污水处理市场的同时，开始向污泥处置等领域

拓展，公司即将参与临汾市污泥处理处置项目社会运营服务，并积极探索与业内优势企业的合作

运营模式。 

2021 年，公司将在服务现有项目运营的基础上，打造环保科技公司的专业线上智慧化运维平

台，降低运维成本，提高运维效率，防范环境风险，并以此为契机，更多的承接轻资产运营类业

务。公司在污水治理及固废治理领域业务的同时，适度开展小而美的投资类项目，积极开展环保

装备类产品市场探索。 

（三）做精生态环境建设业务 

公司业务已由传统的园林和市政施工向更综合的生态环境建设进行业务升级。公司严格把控

工程质量关，促进降本增效，加强在建项目现场管理，坚持项目施工和项目管理两手抓，加强母

公司与设计集团的密切协作，力求获得规模效益和品质品牌双丰收。2020 年，公司承建的韩风国

际城市政与景观一期工程获得了中国风景园林学会颁发的科学技术奖金奖，绿城高尔夫山庄 2-3#

地块非样板区古建工程、开发区环线景观提升工程一标段（施工）、丽水经济技术开发区东扩二期

道路（成大街、秀山路）绿化景观工程 PPP 项目、“航程变迁  时代浪潮”均获得了浙江省风景园

林学会颁发的优秀园林工程金奖。 

（四）进一步加强技术研发创新 

公司以诚邦研究院为平台，组建了专家智库团队，并在自主研发的基础上，同多家重点院校、

行业科研院所开展产学研合作，对整个“山、水、林、田、湖、草”生态环境领域进行深入研究，

取得了众多技术专利和技术应用成果。报告期内获得 2019 年 “风景园林学会科技进步三等奖” 、

2020 年“风景园林学会科学技术奖三等奖”等科技奖励。2020 年完成制订杭州地方标准《樱花苗木

生产技术规程》（DB3301/T 1107-2020）。 
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截止报告期末，公司总计申请了82项专利，拥有有效专利54项（包括10项发明专利、40项实

用新型专利、4项软件著作权），发表SCI论文6篇，出版学术专著2部。 

（五）加强绩效管理同时推出员工持股激励 

公司进一步加快区域化市场建设，加强事业部绩效管理，实现从总部集权管理到区域分权管

理的转变。采取总部管控、分级管理、分权经营的管理思路，适当授权和放权，在严格执行各项

内控制度的前提下，形成总部提供技术、人才和资金支持，区域事业部自主经营的格局，调动各

区域事业部开拓市场、经营管理的积极性和创造性，总部作为管理与职能中心、资源配置中心，

从而实现公司整体经营管理目标。公司建立健全完善的绩效管理体系，强调管理者对绩效管理的

过程控制，建立起管理者对员工的指导和反馈等“双向沟通”机制，在绩效目标的设定过程中强

调员工参与和员工意愿的体现，以激发员工个人工作积极性，加强员工自我管理及执行力管理。 

公司在加强绩效管理的同时，进一步优化公司总部和各子公司优秀管理人才及业务骨干的激

励体系。目前公司已推出回购股份方案，并将回购股份用于公司第一期员工持股计划，将员工利

益与公司利益结合在一起，建立利益共享机制，吸引和保留优秀管理人才和业务骨干，提高员工

凝聚力和公司综合竞争力。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

 

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

 

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

√适用 □不适用  

本公司 2020 年度纳入合并范围的子公司共 18 家，详见附注九“在其他主体中的权益”。与

上年度相比，本公司本年度合并范围增加 5家，注销 2家，详见附注八“合并范围的变更”。 


