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	上海永利带业股份有限公司
	2020年度董事会工作报告
	一、报告期内总体经营情况
	（一）公司业务格局
	公司是国内规模较大的轻型输送带制造企业，专业从事各类轻型输送带的研发、生产及销售。2015年5月，公司实施重大资产重组收购英东模塑100%股权，新增精密模塑业务；2016年，公司以非公开发行股票募集资金的方式收购炜丰国际100%股权，进一步深化和拓展高端精密模塑业务。英东模塑专注于向汽车及家电行业的高端品牌客户提供精密模塑产品，炜丰国际的下游客户主要分布在教育玩具、消费电子、通信设备、医疗器械等领域。
	基于上述情况，公司以工业化生产与销售为主，形成了三个主要业务板块：
	1、轻型输送带业务板块。
	2、精密模塑业务——英东模塑板块，主要面向汽车、家电行业。
	3、精密模塑业务——炜丰国际板块，主要面向消费电子、智能家居、医疗器械、教育玩具行业。
	公司基于各业务板块不同的市场与技术特点，对其生产经营活动进行独立管理，并在组织架构上进行区分，分别评价其经营成果。
	（二）总体经营情况
	本报告期，公司实现营业收入320,888.10万元，同比减少1.67%。主要系本报告期受疫情影响，导致营业收入较上年同期略有下降。
	本报告期，公司实现营业利润-44,895.46万元，同比减少224.07%。实现归属于上市公司普通股股东的净利润-54,477.72万元，同比减少306.65%。主要系本报告期受全球范围内新冠疫情及市场环境等因素的影响，综合客观因素和未来业绩发展趋势判断，对英东模塑、炜丰国际所在的资产组计提商誉减值准备73,779.23万元，导致本报告期营业利润与归属于上市公司普通股股东的净利润均为亏损。
	本报告期，公司经营活动产生的现金流量净额为50,838.99万元，同比增长0.96%。主要系公司加强对现金流的管控力度所致。
	以下各业务板块财务指标与经营分析已剔除不归属于各分部的未分配项目因素。
	1、轻型输送带业务
	本报告期，实现营业收入78,518.97万元，同比增加11.94%，占公司营业收入的24.47%。主要系本报告期物流行业对轻型输送带的市场需求增长，导致营业收入较上年同期增加。
	本报告期，实现归属于上市公司普通股股东的净利润4,407.83万元，同比减少70.95%。主要系上年同期公司出售欣巴科技部分股权收益及剩余股权公允价值变动等事项计入当期损益11,518.61万元，因此本报告期归属于上市公司普通股股东的净利润较上年同期大幅下降。
	本报告期，经营活动产生的现金流量净额为8,084.98万元，同比增加8.43%。主要系公司加强对现金流的管控力度所致。
	2、精密模塑业务——英东模塑
	本报告期，实现营业收入133,977.07万元，同比减少0.64%，占公司营业收入的41.75%。主要系受疫情影响，销售收入较上年同期略有下降。
	本报告期，实现归属于上市公司普通股股东的净利润3,318.34万元，同比减少36.14%。主要系本报告期计提资产减值准备增加，因此本报告期归属于上市公司普通股股东的净利润下降幅度大于营业收入的下降幅度。
	本报告期，经营活动产生的现金流量净额为19,194.75万元，同比增长45.01%。主要系公司加强供应商结算方式与账期的严格管控，使得购买商品、接受劳务支付的现金较上年同期减少，因此本报告期经营活动产生的现金流量净额较上年同期增长。
	3、精密模塑业务—炜丰国际
	本报告期，实现营业收入108,392.06万元，同比减少10.67%，占公司营业收入的33.78%。主要系本报告期受疫情影响及销售产品结构变化等因素，导致营业收入较上年同期下降。
	本报告期，实现归属于上市公司普通股股东的净利润11,575.34万元，同比减少37.86%。主要系本报告期销售收入较上年同期下降，产品结构变化引起的总体毛利率下降以及计提存货跌价准备的增加，导致本报告期归属于上市公司普通股股东的净利润下降幅度大于营业收入的下降幅度。
	本报告期，经营活动产生的现金流量净额为23,559.26万元，同比减少20.58%。主要系本报告期经营活动现金流入下降幅度大于经营活动现金流出下降幅度所致。
	2020年上半年，受全球新型冠状肺炎疫情的影响，国内外经济形势面临着严峻挑战，公司在加强员工防护、安全妥善应对疫情的前提下，积极推进复工复产工作。报告期内，面对经营环境的复杂多变，公司进一步聚焦主业，采取多种措施保障公司正常运营，同时减少一切不必要的开支，强化现金流储备，增加公司的抗风险能力。报告期内公司的重点工作如下：
	1、加快产业战略布局，不断拓展市场和产品线
	报告期内，公司在轻型输送带领域加快了产业战略布局，年初在成都设立分公司，下半年通过新设或收购的方式投资了多家子公司，具体情况如下：
	（1）为了进一步完善营销网络的布局，拓展海内外市场，提高公司产品的市场占有率与渗透率，公司在成都设立分公司，并投资630万元与具有市场和业务拓展能力的合作方共同出资在沈阳设立永利辽宁，后又在北爱尔兰以100.73万英镑收购RFC公司75%股权。
	（2）为了进一步扩大产能，满足轻型输送带领域日益增长的市场需求，同时为开拓新客户、实现持续稳定增长奠定基础，公司收购南通加富及其全资子公司海安加富，并对其投资1,500万元，为其购置机器设备、拓展业务提供支持。
	（3）为了进一步拓宽产品线，实现世界一流传送带综合解决方案提供商，公司以612万元收购并增资昆山恺博，积极拓展同步带产品线；另外，公司引入具有丰富行业经验的新股东共同对链克科技增资，进一步增强塑料链板输送带业务的发展能力。
	2、发挥自主知识产权优势，持续增强核心竞争力
	公司及下属子公司永利崇明、青岛模具、青岛饰件、英杰模塑、百汇精密深圳6家公司均为高新技术企业，其中公司、青岛饰件及百汇精密深圳已于报告期内通过高新技术企业再次认定。根据国家对高新技术企业的相关税收优惠政策，认定合格的高新技术企业自认定当年起三年内，按15%的税率征收企业所得税。
	此外，公司的技术研发和自主知识产权申报工作持续开展，本报告期，公司及下属子公司共获得50项实用新型专利及6项发明专利的授权证书，且完成45项新专利的申报工作。
	3、积极回报广大投资者，切实保护股东的合法权益
	报告期内，为进一步完善和健全公司科学、持续、稳定、透明的分红决策和监督机制，积极回报投资者，董事会综合公司盈利能力、经营发展规划、股东回报、社会资金成本以及外部融资环境等因素，制定了《未来三年股东回报规划（2020年-2022年）》。
	公司自上市以来，在保证公司正常经营和长期发展的前提下，始终努力给予投资者积极稳定的投资回报。报告期内，公司于2020年5月9日、2020年9月21日分别完成了2019年度权益分派和2020年半年度权益分派，共计向投资者派发现金分红共计408,103,020.50元，积极回报全体股东并与全体股东分享公司发展的经营成果。
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	信息披露是公司与投资者交流的重要方式，公司一直对此予以重视，并始终坚持做好信息披露工作，以提高公司信息透明度，维护公司良好市场形象。报告期内，公司充分利用“互动易”、投资者热线等多种渠道与投资者进行交流互动，积极客观地回答投资者提问；公司董事、高级管理人员多次通过网络在线交流形式与投资者进行沟通，加深投资者对公司基本情况、发展战略、经营状况等方面的了解。
	5、推进轻型输送带研发中心及公司总部项目建设
	报告期内，公司收购上海工产100%股权，计划利用上海工产所拥有的土地房屋作为公司发展之储备。鉴于公司发展的实际需求，且为了推动研发工作，提高研发水平，吸引更多优秀人才，提升公司整体形象和品牌价值，公司对上海工产增资以建设轻型输送带研发中心及公司总部项目。报告期内，公司管理层积极推进该项目的进展，统筹安排取证、设计、施工等各项工作。
	二、董事会工作情况
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	（4）《2019年度财务决算报告》
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	（17）《关于下属全资子公司永协精密科技（开平）有限公司内部股权转让的议案》
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	3、2020年5月20日，公司召开第四届董事会第十六次会议，审议通过了《关于下属全资子公司北京三五汽车配件有限公司内部股权转让的议案》。
	4、2020年7月30日，公司召开第四届董事会第十七次会议，审议通过了《关于新增2020年度日常关联交易预计的议案》。
	5、2020年8月12日，公司召开第四届董事会第十八次会议，审议通过了《关于签署拆迁补偿协议的议案》及《关于收购上海工产有色金属有限公司100%股权的议案》。
	6、2020年8月24日，公司召开第四届董事会第十九次会议，审议通过了：
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	7、2020年10月29日，公司召开第四届董事会第二十次会议，审议通过了《2020年第三季度报告全文》及《关于制定<外汇套期保值业务管理制度>的议案》。
	8、2020年12月14日，公司召开第四届董事会第二十一次会议，审议通过了《关于对外投资设立全资子公司的议案》。
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