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万达电影股份有限公司 

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

万达电影股份有限公司（以下简称“公司”）于 2021 年 4 月 27 日召开第五届

董事会第二十次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分

之一的议案》，该议案尚需提交公司股东大会审议。现将相关情况公告如下： 

一、情况概述 

根据大信会计师事务所（特殊普通合伙）出具的审计报告（大信审字【2021】

第 9-00045 号），公司 2020 年度归属于上市公司股东的净利润为-6,668,695,499.15

元，截至 2020 年 12 月 31 日，公司合并财务报表未弥补亏损金额为

3,572,221,077.57 元，实收股本为 2,230,725,120 元，未弥补亏损金额超过实收股

本总额三分之一。根据《公司法》和《公司章程》相关规定，公司未弥补亏损金

额超过实收股本总额三分之一时，需提交股东大会审议。 

二、导致亏损的主要原因 

1、2020 年疫情对整个电影行业造成了巨大冲击，公司下属 600 余家国内影

院停摆近半年时间，虽然自 2020 年 7 月 20 日复工以来国内电影市场逐步回暖，

但由于部分疫情管控限制、优质影片仍供应不足等原因，电影行业尚未能完全恢

复至同期正常水平，同时境外疫情依然严重，公司下属澳洲院线业务亦受到影响。

除此之外，报告期内公司主投主控的电影均未能如期上映，部分影视剧拍摄制作

进度亦有所延后，因此公司整体营业收入较去年同期大幅下滑，而影院折旧、租

金、员工薪酬、财务费用等固定成本较高，导致公司 2020 年经营业绩出现较大

亏损。 
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2、2020 年，受疫情、宏观市场经济以及游戏行业发展趋势等影响，公司影

院业务、影视剧投资制作与发行业务以及游戏运营业务经营业绩不及预期，考虑

到后疫情时代公司经营恢复仍需一段时间，公司根据《企业会计准则》和中国证

监会《会计监管风险提示第 8 号—商誉减值》等相关要求，本着审慎性原则，计

提商誉等资产减值和信用减值准备合计 448,099.20 万元，具体内容详见同日披露

于巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上的《关于计提资产减值准备的公告》。 

三、应对措施 

2020 年，面对疫情带来的短期经营压力，公司在董事会和管理层的带领下，

根据疫情发展情况及时调整经营计划，积极采取措施应对，努力将疫情对公司的

不利影响降低到最小。 

2021 年，公司将紧紧围绕经营发展战略开展各项业务，把新机会转化为内

驱力，努力提高盈利能力和经营业绩。公司主要经营计划如下： 

1、抓住市场机会，继续提高市场份额 

2021 年，公司将紧抓市场机遇，继续提高市场份额。市场营销方面，公司

将继续推进异业合作，包括外部大客户合作和集团内部联合营销，进一步发挥公

司新媒体矩阵优势，做大做强万达电影影迷团，有效拉动人次增长，提高票房收

入；影院扩张方面，公司将坚持推进轻重并举策略，继续拓展优质影院项目，同

时深耕特许经营业务，加快轻资产管理影院开业速度，坚持秉承与合作方共谋健

康发展的服务宗旨，确保影城建设、服务品质、设备技术、安全管理标准与自建

影城一致，进一步提升公司市场份额和行业影响力，助力整个行业高质量健康发

展。 

2、加强精细化管理，进一步提升管理水平 

2021 年，面对后疫情时代可能存在的不确定性，公司将继续加强精细化管

理和成本管控，持续推进影院及设备租金减免，控制影院运营费用，降低建设成

本和改造成本，优化采购成本。同时公司将继续打造标准化管理体系，推行细分

链条的分工合作，加强业务培训和服务品质，不断提升管理水平和经营效率，节

支增效，打造平台化企业。 

3、以内容为核心，继续加大创新力度 
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2021 年，公司将以内容为核心，加大各板块业务创新力度，增加利润增长

点和核心竞争力。一方面公司要继续探索内容营销新模式，持续推进品牌异业合

作和跨平台合作，加大线上营销力度和线上线下联动；另一方面，公司将推动更

多创新工作落地，主要包括大数据管理创新、多功能影厅和主题场景的创新、与

咖啡业务结合的销售空间创新、以 IP 为核心的实景娱乐业务拓展、现有会员体

系和电商 APP 的升级创新、卖品多元化的营销创新以及万达传媒广告业务的网

格化经营矩阵发展等。 

4、坚持影剧品牌化，打造优秀系列作品 

2021 年，公司内容板块将继续努力打造优秀系列作品。电影方面公司将坚

定精品策略，加强主控影片运营，影片品牌化、系列化，切实开发出票房口碑俱

佳的影片；电视剧方面公司将继续顺应时代发展，加快剧集开发和影剧联动。 

5、加强业务版块整合，发挥全产业链优势 

2021 年公司将继续加强业务板块整合，包括内容营销平台的整合、IP 融合

营销的整合，信息技术能力的整合等，将产业链进一步细分化、专业化。院线端，

公司将在确保影城品质和收益的前提下稳步扩张，强化第一院线终端优势；内容

端，公司将联动旗下各板块业务，充分发挥协同效应，努力完成经营业绩。 

四、备查文件 

1、万达电影股份有限公司第五届董事会第二十次会议决议。 

 

特此公告。 

 

万达电影股份有限公司 

董事会 

2021 年 4 月 29 日 


