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૯ࢌו᠒
యᬬᖓۨḭ

���� ॐ � ಃ � తᔎ ���� ॐ �� ಃ �� తḚ᧨ӊҍࡲᢲӁʽ᥶ᖓۨḛǍ

᎖᎙ᖓۨḭ

૯ו᎖᎙ᖓۨពᆄრᦎ৪ᦊᒅΩ಄᭫ѻ֡ց઼҃ࢹಙ಼Ǎ˞̀Ѕ̆ᝉᥘḞ૯ו˗˷Ϭთþრᦎ৪ᦊÿþრᦎÿþ450ÿþદ

Ρÿþѻ֡ÿዬᝉቆʷ˔௽ϒᅨþრᦎ৪ᦊᒅΩ಄᭫ѻ֡ÿǍ

օऩץಎḭ

რᦎ৪ᦊ቉ζᡨΨ૯ו˞ॐ७૯וǍಓ૯ו౅რᦎ৪ᦊᒅΩ಄᭫ѻ֡ѻআօऩᅨዢۜΩ቉ζᡨΨ૯וḞʽॐ७૯וड̆

���� ॐ � ಃෂ঎ޏࢉօऩǍ

վᑄϸ୔ḭ

ѹႍ૯וЭ៊᎖᎙ǒ֙ଥᎼօࢷ૯ו೴ҬḚ(3*4UBOEBSETḛǓ

۬᭣೴Ҭԯ᎖᎙ǒ*40�����ḭ቉ζᡨΨଧՍḚ����ḛǓ

˗۬೴Ҭԯᇯኡ᭱ǒ(#�5�����ú���� ቉ζᡨΨ૯וᏢҖଧՍǓ

˗۬቉ζቷ᭱ࡄǒ˗۬Ϋˊ቉ζᡨΨ૯וଧՍḚ$"44ú$43���ḛǓ

໥܀៛Ӥ̔఺઼ǒʽनѻ֡቉ζᡨΨଧ঑Ǔ

௻୔᠋సḭ

૯וϬთᅨ௻୔ಭ༗Ԩଘ௩२᧨ᬡѻআ௻୔ǌრᦎ৪ᦊෂ঎௿ΦցᎰើ૯וḞ૯ו˗ᅨᡧԊ௻୔Ν̡෽ध˞ՋύḞတӝ᠋

స˨ޏ᭲މǍრᦎ৪ᦊ૜᠑ಓ૯וˀ۸࠹Ψϓ᚝к៌ᤰǌ᠆ࢌ਋᭦᥶઩ᨶޖᦪགǍ

ᏢӢຕኌḭ

ӰಎҬފĠ૯וᏢҖĠҍࡤࡲഇĠ៘ើօऩĠ᠒ᑆք᰾

Еਪ૱᮹ḭ

ѻ֡࡜ᐈḭXXX�TUP�DO

਒᧨܅ۿḭʽະनᮽສԻᨶᥘᣗ �� ֠

ᧉ௩Ꮲᇨḭ������

ᑭ፥ს៵ḭ������������

Ϋˊᧉ጖ḭTUP[DC!TUP�DO

᠄ឱ࿾ಓḭ

˗௿࿾ಓ
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ᘧ̃ᬠᔏ᥍

���� ॐ౅಻ˀॏҶᅨʷॐǍᯅࢉከ҃޾ಭᅨఒ

ҙᒓྏᄍ੏ǌˇძᎡພᝎ᥼ዬޑᨶҢӂḞ۸Ν˸

ᥡॏ֭ৡ˞ഇ৕ᅨѵ˗ܐޛঠ᯵ࢌʾḞѹ۬֨ఞ

̡෽ᯬঠଡ஖ 
 ᄍ੏᭗୫ևৈᨶޖફჳથ೅Ḟᓐ

ᡰ௧ܐևৈѹᯅᒦӜḞңᒦѹᯅঃથ࢓ॳ቉ζև

ৈң࡞਋થࢡǍ

۞᱉����ॐḞѹϒრᦎ̡ᇸሃӰ᜿
᫇ੱᥧև�আ

ଇӗఒḞ෦ʷ˔ᤔ঴᧮૜ᤰᆪþҒᄍޮৣÿᅨϬ

Ḟ෦ʷׯḞ෦ʷ˔හα᧮៸ᨴᆪ໼౪̡৕ᅨϬׯ

˔ᓌ՝᧮᫻ӧᆪӗఒօࢷᅨ཭੏ǍદΡᎰጀ୬ᥧ

ᄍ੏᭗୫׵ᎡᘗօࢷघϙḞቴ૜þំࡥસ̚ֈ৪

ᦊఒვຑḞំמघࡢၶ˔̡ΧзḞំΫˊૼথ቉

ζᡨΨÿᅨϬׯḞᑯ࿃ˊԊᨶྠ 
 ၶ૝ಕ։ᯇࡢ 


஀ՂಇԊᡭᨸ 
 ୬᜿ፓ᎘ጌႏḞ۸થಓ׵ᡭᨸʽ

ևৈ̀సోᥧහǍ

ᥦʷॐḞદΡࡔಌᆏԎḞѿ֭૦ᄍǍᯅࢉᅦॐˀ

ᦣᅨఒҙᒓྏᄍ੏ᑄᱬḞრᦎ̡ۢᎥʷ৕Ḟօଷ

þૈᦎޖԍᓀḞშᦎ৐ৎၵÿᅨþѭ᜿࡜ÿϙთḞ

ѹԅВᮈ᭗ᄍဋᢉࢮ׵෽ݑಓვຑဋᢉᥠᦊḞቷ

ᔋᤔᄍ੏᭗୫Ḟ޼಄௫рࡢḞӋ̗ދघދᠡӑࡄ

˞ᄍ੏᭗୫ևৈᨶޖફჳથ೅׵Ꭱພ቉ζᥠ᜿ኀ

फ़ԉ৪ਠދᡦၗ̀რᦎԅᨸǍ

ᥦʷॐḞદΡγৡથ݀Ḟᓐᡰ௧ܐǍ৪ᦊˊ౅௡

஼ҘˊǌჾᦎҘಥǌಇԊҘ෽ᅨᨶបვԅҗḞ౅

ၶþघˊؔʾ˹ǌҘ̗ؔᥧ݀ÿᅨຕᦎఒ໷ᦩǍࡢ

દΡ˟ԍֲᎡພˀօᥘۿԻଇࢷಇԊᐈᎭḞ۸ֲ

ʾૅഈᅨᥝኌ˗˟ԍօ୦တᕂҘ̗ؔ॑ᦎᥝᔋ಄

ॏ᪷֚يḞ࢐þ᥽Ԩ᝻ÿ։˞þ̗Ԩ᝻ÿǍ֭యḞ

દΡᥥኃ಻׌ᎈᡰࢡ֎̡ۦˊḞঃ኿ѻᅼॏ֚ࡕ

ᑃǌ૘ॕǌԎࡄǌພۦḞᦎᥝଥᎼᥪᡴᅨऽ૘ຑ

ԍ̀࡞ܐΓΡᓐᡰᔏࡻᅨЕ৕Ǎ

ᥦʷॐḞદΡώርၵВḞᏍᕂօࢷǍᏍณᮽࢡࣁ

౅ᨹࣁ᪮ࣁḞદΡˀఐԉ৪୬ᥧþᏍᕂ৪ᦊÿօ

ᝧၩǌৎၵ˗᤟᝙ࢎහαḞ஀Გþᅋᤔᒹऺÿࢷ

ϬთၩḞ৪ᦊ̗ؔ౼௻୔ԯǌᏍᕂԯḞᥧʷහՇ

֭᜿ˊʽʾ༂ευց቉ζ֨ძԅᨸվˁ҃˗Ḟѿ

֭୬ԍ᜿ˊᏍᕂօࢷḞ୬ԍ৪ᦊˊ౼ۿ޼ಇԊᎡ

ພօ׵ࢷ௦ٱ෽ვǍ

ᥦʷॐḞદΡআଇӗఒḞ௻ౣ᤟ܪǍᯅ۬ࢉҍޏ

বԗᅨ໥ӧ։ԯḞદΡ௧ܐѯᮐǌӗఒօࢷḞᎡ

ᘗօࢷВଥᕀ޼৵ԗḞ᱉නᥧѸ˗۬෽ᘗΫˊ

���ঠ᜿ӓǍદΡᥥˀఐ໥ԯˁ᭟ᨵणणᅨ֪ϙḞ

ଥᎼ୬ԍЕਪԯ৪ᦒᥴΛՂ፽ḞऩࢫఒಇԊǌఒ

न܂ǌఒ૝ಕǌఒॢთḞᦎᥝ̗ؔӗఒǌಒዉऩ

૝ಕՂ፽஀Ղ̀ዂ̂ԅǍ׵ࢫ

঻ᦋཊཊḞਖ਼಄ުఅǍࢷಌ಑ಭḞદΡ࢐Νრᦎ

৪ᦊþ̄නދҁÿ˞ᆊ೴ḞଥᎼ୬ᥧþ௻࠸ԯᥠ

ᘗǌፓ᎘ԯጌႏÿḞଥᎼ஀Ղយඓǌయ௫ǌᡭᨸḞ

ଥᎼ୬ԍ᎖᎙ց̡ૄՂ፽Ḟ۸ѹఓύВᮈٖ׵ࡰ

ີ᡾ᑆಝᅼᅨ֭యḞኃ಻ᣙ᜿቉ζᡨΨḞ˞୬ԍ

ᡦၗრᦎԅᨸǍࢷᎡພ቉ζօࡰ۬

რᦎ৪ᦊᘧ̃ᬠ᭦৒җ
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Ҁ̆რᦎ

რᦎ৪ᦊؔ࿿Әӗ̆ ���� ॐḞѻ֡ᔏԅ̆෽ఞؔ࿿ᅨঃ៘׵օࢷḞˀఐٱࡗ᎚ዉᐈᎭǌ˗᤟ᥠ᥃ᐈᎭ׵ЕਪᐈᎭʼᐈ

ʷϒᅨ኿ϒᥠ᜿ϒ፥Ḟ኿ᢺκᎰ৪ᦊˊԊḞѹᯅᥧѸსٖ࠳Ԋ᯵݉ḞΝ˄ˊᅨಇԊ׵ˑഉᅨᡭᨸጌႏ୬ԍ˗۬৪ᦊ᜿ˊ

ᅨօࢷǍ۸஀ϷκᎰ৪ᦊಇԊᅨ֭యḞრᦎ৪ᦊኃ಻আଇఒҁˊԊḞ˞ࡥસ஀Ϸΐѐǌ᧿᥽ǌΛ௤ᡬයǌ᡺ᨶဋؔᦎᦩǌ

Ҧ᪵ᥠ᥃ዬಇԊḞ۸۬ҍঃ኿̀३ޖᅨЕਪᨲᮕǌन܂আօǌဋຕ᧿᥽ǌ৪Φ௤ດዬˊԊಙ಼Ǎ

რᦎ৪ᦊܐଥ௻࠸ԯᥠᘗǌፓ᎘ԯጌႏᅨఒᎡᘗዴჳḞܐଥយඓǌથಓǌయ௫ǌᡭᨸþۜᤡÿ᱔ԍ૊᢯რᦎ৪ᦊþދҁ

ളÿúúΝ̗࡞ᨸḞՋᨸݷᬠ፩᡹̗ᒽ஀ՂḮᑯ࿃య௫ᡭᨸ௦ٱḞՂ፽δԯन܂௩ዴḮፓ᎘ᥠᘗḞδԯ̡ᤚ܂ಙᥠᘗጌ୫Ḯ

᎖᎙ց̡ૄଥᎼՂ፽Ḟѐ޼ѐᢺ֯ފԅᨸǍᆊӰḞѻ֡ˊԊݷᬠንтḞᡭᨸ஀ՂోᘡḞથಓጌ୫ৈԅḞఒ̗ؔˀఐືၶḞ

Ϋˊვ̗ᎡᘗᎷᎼВଥንтֲ޼ᅨօࢷ৵ԗǍ

દΡᆏЕ॑࢒ᨶמघḮદΡ៲ЕᎡᘗḞෂᆎ˞ Ḯ̡દΡ᥻นՊᢳᅨથ׵ࢡᡦၗḮદΡᵠԓ॑ܐଥӗఒǍ

ၶ˔̡ΧзḞំΫˊૼথ቉ζᡨΨǍࡢघמસ̚ֈ৪ᦊఒვຑḞំࡥំ

Νቷ૝ૄ̡׵˞୬ԍԅḞ࢐რᦎ৪ᦊૈᦓથ˗۬৪ᦊˊ೴ಞΫˊḞ࢐რᦎ৪ᦊؔ࿿ݦᦓથំѹ቉

ζេ֙ᅨ˗۬෽ఞ৪ᦊؔ࿿Ǎ

৪ᦒǌࡕѹǌҬሖǌץӠḞࡥસᅨ༶ੱḞრᦎᅨ᥻นǍ

რᦎ৪ᦊḞʷ̞޾ᔎḞთ৕થࢡϝદǍ

ળᔎ ���� ॐॣḞრᦎ৪ᦊଓ಄ံ኿ᐈྠ ���� ϖࡰḞಇԊᐈྠցᬡ॥ ����� ˔Ǎ

ѻ֡Ό᎟

Ϋˊ௿ԯ

௻᠋ ����

ഇ৕Χзមḭ

ΫˊϬׯḭ

Ϋˊ੻౞ḭ

ᡭᨸఓᩉḭ

ಇԊႏ৮ḭ

ံ኿ᐈྠ ಇԊᐈྠցᬡ॥

ϖࡰ ˔���� �����
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օࢷթኌ

���� ॐ�������რᦎ৪ᦊ᢯හḞ˄ᘗʽະ׵ಱक˨ᬬᅨ૯ҀਉΦᆎ᥽ˊԊǍ

���� ॐ�������რᦎ৪ᦊၩѭϬთსᓆ೨៺ዬఒ૝ಕḞՂ፽ಇԊؔᡭǍ

���� ॐ�������რᦎ৪ᦊ۸Ս̛ǌᕸक៘ྠḞ৪ᦊᥠᘗᐈᎭ໰ోᮛবǍ

���� ॐ

���� ॐ

���� ॐ

���� ॐ�������რᦎ৪ᦊ۸ʽະǌࡏ๧ǌᨹՆ׵ˌ᭘៘ྠḞআߛ૏ޖˊԊǍ

���� ॐ�������

���� ॐ�������რᦎ৪ᦊ۸԰̛ǌॗकዬ݀ޖन៘ྠḞ؜׍ᥧҗѹ۬ᅨ֠ឦǍ

���� ॐ

���� ॐ

���� ॐ

���� ॐ

���� ॐ

���� ॐ

���� ॐ

რᦎ৪ᦊથ኿ �� מસˁრᦎփᢣḞᐈྠˁ਒᧨փᢣḞѻ֡ˁࡥॐḞሖ኿̀þץ

घփᢣÿᅨΫˊ࡛ధǍ

რᦎ̡ᅨዢʷΩ૯ᎌǒრᦎ̡૯ǓӗӍḞআׇΫˊ௿ԯঃ៘˨ᣗǍ

ఒǒᧉ௩๠Ǔෂ঎ࡢకḞრᦎ৪ᦊથ˞˗۬ᧉ௩ˊᅨᨶប᎖થ᧨ӊǍ

რᦎ৪ᦊˌ԰ǌន԰ޖԻࡗથଢ଼࿿Ḟ৪ᦊ࿽Իጌႏპ̋ޖԻ᤟։˞ʹޖԻḞԻ݉

ӑӊ౼ԉ᎘ԯḞጌႏ౼ԉ໥Ѹʷ᎑Ǎ

რᦎ৪ᦊ಄᭫ѻ֡۸ʽະෂ঎થ኿Ǎ

რᦎ৪ᦊѹ۬ᐈᎭऩࢫবથḞᐈྠពᆄ֨ޖᆓḚԻǌनḛռ፽Ի݉Ḟથ˞۬ҍ৪

ᦊᐈᎭᤵࡗ௽ǌយඓᤵ३ޖᅨ෽ᘗ৪ᦊϒ፥˨ʷǍ

რᦎ৪ᦊˌʼᆓԻ݉৪Φѹᯅ஀ᦒḞѹ۬֨Ի݉᭤ᎼᣐᥧǍ

რᦎ৪ᦊથ኿ �� ᤟ᕊྠ˗ࢉॐḞᥧʷහ୬ᥧᨶྠ݀न᤟ᥠ˗৕ᆎᘗԯḞԉঠץ

ᅨঃ៘ˁ୫ӢḞԉᦒᐈᎭऩ॑ࢫδԯ৪ᦊ፥Ꮀ૜ᤰᒽԅǍ

რᦎ৪ᦊ۸໥܀៛Ӥ̔఺઼ʽनǍ

᭟ᨵणण૤ᢉ ����� ̣ѩѸᒅრᦎ৪ᦊḮრᦎ৪ᦊˁᗻ᳸ጂឿˊԊ֪ϙՇ៊Ḟۨ

ᎧЕਪ፥Ꮀᥧʷහ໥ԯࢉ׵୪ǌѹ᪵ᣗ௻࠸ԯՂ፽ǌ۬ҍ۬᭣Ϸॢ᪵ˊԊǌಒዉ

ᐈᎭδԯዬఓᯅআࢷˊԊ֪ϙǍ

რᦎ৪ᦊኃ಻૤ᤔ૦ᄍ᜿ԍḞଥᎼԉޖօࢷ૤ѸḞ୬ԍˊԊ፥Ꮀʽ̈ǌ᤟ᥠ˗৕

ᆎᘗԯˁ௦ᦓՂ፽Ḟᗄᗫ """"" ፽ဋຕΫˊዬᗄាኄ֠Ǎ
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Ϋˊᗄា

���� ʽະΫˊ ��� ঠ

ʽະनΫˊᑭ֪ζ

ʽະनᎡພۢϒᑭ֪ζ

ʽະनΫˊࡰՇζ

ឫ௨త૯቉

���� ʽະ෽ᘗΫˊ ��� ঠ
ʽະनΫˊᑭ֪ζ

ʽະनΫˊࡰՇζ

ឫ௨త૯቉

���� ॐ
""""" ဋຕΫˊ

˗۬ဋຕˁᨲᡲᑭ֪ζ

���� ॐ७ѹ۬ѭᥧဋຕΫˊ቉ζ
ᡨΨް

˗۬̔ᦎᥠ᥃Շζ

���� ॐ७ѹ۬ѭᥧဋຕΫˊ
˗۬̔ᦎᥠ᥃Շζ

���� ᬠʼឦಇԊˊΫˊ ��� ঠ
ʽະनΫˊᑭ֪ζ

ʽະनΫˊࡰՇζ

ฦᕸᆓΫˊᑭ֪ζ

ฦᕸᆓΫˊࡰՇζ

຤ฦᆓΫˊᑭ֪ζ

຤ฦᆓΫˊࡰՇζ

৔ᆓΫˊᑭ֪ζࡕ

ᑭ֪ζࡰˊ৔ᆓΫࡕ

���� ˗۬ဋຕΫˊ �� ঠ
˗۬ဋຕˁᨲᡲᑭ֪ζ
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���� ʽະಇԊˊΫˊ ��� ঠ

ʽະनΫˊᑭ֪ζ

ʽະनᎡພۢϒᑭ֪ζ

ʽະनΫˊࡰՇζ

ឫ௨త૯቉

���� ॐѹ۬þ૑ᵅૈᯂÿѭᥧᮕϒ

ѹ۬þ૑ᵅૈᯂÿघϙ࢓᎖ԇѻࡧ

ᮽສԻ ���� ॐ७ີ᡾Ꮓಝ៲ЕՋύ
ᮽສԻີ᡾ᑆಝᅼВ૮מߠζ

ᮽສԻಇԊˊԿঠΫˊ
ʽະनᮽສԻ̡෽௩२

���� ৪ᦊ૦ᄍᡦၗတӝް

���� ৪ᦊ௻ౣԯጌႏް

���� ৪ᦊ቉ζᡨΨް

���� ৪ᦊ۬᭣օްࢷ
˗۬ᧉ௩৪ᦊ૯቉

˗۬෽ᘗΫˊ ��� ঠ
˗Նѹ۬घٖˊᑭ֪ζ

���� ॐ˗۬ဋຕ૝ಕᝧފþᨹౣްÿ
˗۬̔ᦎᥠ᥃Շζဋຕ૝ಕᝧמߠˊ˄ފζ

���� ॐ˗۬ဋຕ᜿ˊ௻࠸ԯ

᤟ܪѭᥧΫˊ
˗۬̔ᦎᥠ᥃Շζဋຕ૝ಕᝧފ

ζמߠˊ˄

຤ฦᆓಇԊˊᅦঠΫˊ
຤ฦᆓΫˊᑭ֪ζ

຤ฦᆓΫˊࡰՇζ

຤ฦᆓघˊᎡພᑭ֪ζ

���� ຤ฦᆓ෽ᘗΫˊ ��� ঠ
຤ฦᆓन܂ᆁᆴጌႏࢫ

຤ฦᆓघٖˊᑭ֪ζ

৪ᦊˊ૦ӂఒҙᄍ੏ѭᥧᮕϒ
˗۬৪ᦊՇζ

˗۬სٖ࠳ԊဋຕˁϷॢ᪵δተ
ಇԊٖ

˗۬ဋຕˁᨲᡲᑭ֪ζ
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ϙ˞˗۬ዢʷࡰ෽ᘗတ៓ԉᆈᅨ৪ᦊΫˊḞრᦎ৪ᦊኃ಻យᖓ๓ႏᎥ಼Ḟ

ঃ኿тѹ៲Е֪យϒ፥ḞଥᎼ୬ᥧ೴Ҭԯጌႏϒ፥ঃ៘ḞІᥧңዴ׵૎᜿យ

ᖓᲒ௫ᥠϙǍ

๓ႏጛ
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๓ႏጛ

რᦎ৪ᦊˑഉ଩࿐ǒѻ֡๠Ǔǒ៛Ӥ๠Ǔǒ໥܀

៛Ӥ̔఺઼ᒅቜʽनយӕǓǒ໥܀៛Ӥ̔఺઼ʽ

नѻ֡យᖓᥠϙଧ঑ǓዬᆏҀ๠ৃ๠យᅨបน׵

ǒѻ֡ዄኌǓᅨយ࡞Ḟˀఐঃ኿тѹѻ֡๠̡๓

ႏᎥ಼׵ҍ᧨ጌႏց୫ӢӢ७Ḟᥧʷහ஀Გѻ֡

๓ႏณॏḞሖВᒅˌޖζǌᘧ̃ζǌᆁ̃ζᥠϙ

យᖓḞѻ֡֨ᯨᎡᘗጌႏңዴኌफ़֪យ಄௫Ǎ

���� ॐ७Ḟѻ֡ѿ֖আ � නᒅˌޖζǌ� නᘧ̃

ζ׵ � නᆁ̃ζḞѻ֡ᘧ̃ǌᆁ̃ցᲒ፽ጌႏ̡

ᘧ̃ζ៊ഓᥧࢉζḞޖˌᒅ׵Ӂ़թනᘧ̃ζמ

᜿េᆜࡤഇḞ˞ѻ֡Ꭱᘗ׵օࢷ஀Ӂ֪ႏԯᅨੱ

ភ׵ঃ៊Ǎ

რᦎ৪ᦊܐଥр޼૤ᢉᑆҀ፥ጌႏघϙḞᲒ७ᨶ

លѻ֡ˁᢉಓन܂૤ᢉᑆᅨᕀ਋̉ԍḞˀఐݷঠ

૤ᢉᑆЕ৕ḞӋࡢᏃ૮ѹϒᒅˌᅨѿ֭ӜᅼǍѻ

ˀఐ౼ఒ॑וᐈ៘ᐔ૤ᢉᑆҀ፥˄೻Ḟѻ࡜۸֡

ΫˊᎡᘗԍ৵ǌˊᎹဢҤǌᡧԊ௻୔ዬḞЅ̆૤

ᢉᑆ̀ឫѻ֡੏ҤḮ۸໥܀៛Ӥ̔఺઼̉ԍ఺ॏ

֚ցయ۞ދ૤ᢉᑆᬦᰃ׵ঃ៊Ḟ಄௫Вᮈ૤ᢉᑆ

ᇚ੏ಝḮ៘኿˄ᬡᅨ૤ᢉᑆᑭᎭს៵ǌκᆜ׵ᧉ

጖Ḟ॑ሖВघϙయᬬს៵ᦎშḞំ૤ᢉᑆᥡᣎቭ

̀ឫѻ֡Ǎ���� ॐḞѻ֡ᦎᥝˡ᜿ᐈʽˊᎹ᠋

సζǌˡԇᒅˌޖζǌվˁ຤ฦ᥆Իʽनѻ֡૤

ᢉᑆᐈʽᮕϒ୪াతዬޑቶఓ঎ˁ૤ᢉᑆኃ಻โ

ᦎ̔ຕḞ೼኿̀ᕀ޼ᅨᢉಓन܂বᡔǍ

ᔋ ���� ॐʽनΝಭḞრᦎ৪ᦊˀఐԉঠЕਪ૱

᮹ጌႏḞ஀Გѻ֡ᥠᘗᅨᦇస७Ǎѻ֡ˑഉᦴࡔ

Ḟ۸ǒ៛Ӥ࡞๠ৃ๠យց៛Ӥᆁጌ᧨ᬡᅨយࡰ۬

య૯Ǔǒ៛Ӥత૯Ǔǒ˗۬៛Ӥ૯Ǔǒʽະ៛Ӥ

૯Ǔ׵छཛᢉ់ᐈዬࠓϒʽ૱᮹ѻ֡Ꭱᘗጌႏᆏ

ҀЕਪḞ॑ሖВЕਪ૱᮹ᆜࡢǌҬሖǌࡗ௽ǌց

యḮӢ࡞ǒЕਪ૱᮹ጌႏӢ७ǓǒᨶޖЕਪҍ᧨

૯וӢ७ǓǒҍॉЕਪᇚ੏̡ጌႏӢ७ǓዬӢ७Ḟ

సሖҍ᧨୫ӢᆏҀЕਪᅨ௤ᮕǌމႏ׵κᦊኌफ़ǌ

რᦎ৪ᦊᎥ֪ѻ֡ફჳఓᩉḞኃ಻୬᜿᭪ಓݷ௫Ḟрδѻ֡೴

Ҭԯघϙ៘ើḞӢ࡞ቷࡄᅨघϙើӑցᆏҀຕኌӢ७ḞВᮈጌ

ႏδԯՂ፽घϙ಄फ़୬ᥧᘞࡢǍᦎᥝδԯࡤ૙ຕኌǌ۫ࡤ࡞૙

ᕊྠցᯩफ़ǌႏᯩඕֲՇ֭ຕኌǌ಼ঃᡧԊ୫Ӣৎၵǌ۸֪֭

૙ଢ଼ಝጌႏዬఓ঎Ḟ಄௫ឫࡤٱࡗԉᰑ᭵୫Ӣǌݷ˗૙ຕኌࡤ

ң᧨ᬡᬬᡨΨˀ໫౟ǌҀ፥ᮐႏᯩዬᬦᰃḞ˞ΫˊଥᎼօࢷᘗ

ᦓ̀ᕀ޼ᅨฅۨǍળᔎ����ॐॣḞѻ֡डঃ኿ࡤ૙ຕኌᢲᅦಬḞ

ಓពᆄ઼಄ᮨนǍݑ

ቴଥþ៲ЕᎡᘗḞෂᆎ˞̡ÿᅨഇ৕ΧзមḞრᦎ৪ᦊˀఐԉ

ጌႏքᓚЭॷघϙԅ७Ḟˑ᭗ˑਫ਼ᔠঌǌᢄᢇǌЄࢁҍ᧨ᆁޖ

យᖓᥠϙ

૤ᢉᑆโᦎ

Еਪ૱᮹

ᰑ᭵ጌ୫

ॷ๻Ύˊ

κᦊᖓۨǍ���� ॐḞѻ֡ѿօऩѻו ��� ϖΩḞ಑օვ۠Е

ਪ૱᮹ˀយᖓᑉֈӠᆁጌ᧨ᬡ૙៞ᅨ੏বǍ



䑁弨⻹张
���� 䡌Ḩ就Ḉㆳ⍘
4PDJBM�3FTQPOTJCJMJUZ�3FQPSU

11

ѵঃˁΫˊօࢷ౅ᆏ̉ІᥧǌѿვѿᗄᅨҀ፥Ḟᦎᥝ࢐ѵঃघϙˁΫˊօࢷ໥७᜖֪Ḟ֙Νૠѵঃຑԅ᤟ԯ˞օࢷԍԅḞ

ૠѵঃδԗ᤟ԯ˞օࢷδԗḞ঑᯵ΫˊᲒᡭᨸօࢷǍ

þ֔಄ૠѵঃघϙ᜖ѸӠΫˊօࢷḞૄᒽตᘟѵঃघϙᅨვׯԅḞૄᒽІᥧΫˊ౼ۿ޼օࢷǍÿᥦ౅რᦎ৪ᦊѵߠʷᆎ

ީ᜿ᅨݑಓղӕǍ۸ѵᅨଧ঑ʾḞრᦎ৪ᦊᯬঠଡ஖ǌˀఐᥧևḞΫˊтॳօࢷḞؔ࿿ॗֈេ֙Ǎ

���� ॐΝಭḞრᦎ৪ᦊΝ˸ᥡॏఒయΛ˗۬တᕂ቉ζ˟˧ਆ੥঑᯵Ϋˊঃ៘ḞᎥ֪Ϋˊࡢ᭣ḞᦴৎΫˊយৃḞከӁΫ

ˊတᕂḞ࡞ಎˡ᜿˟ᰃѵతຑԍḞআޑࢷആԯ˟ᰃຑԍḞᦈහবથრᦎ৪ᦊѵঃؔ࿿တᕂḞӋࡢօଷ̀ѵঃࢉΫˊօࢷǌ

᤟ܪᅨ୬ԍϙთǍ

ˡ૯ს៵ḭ������������

ˡ૯ᧉ጖ḭ�MJBOKJF!TUP�DO�

ᩊᩊ૑ᇨ؅៺ḭ

᎖᎙೔಼

ѵঃघϙ

ˡ૯ᦋঽՒ׵ඹ១ዬ᜿˞Ǎѻ֡થ኿ᆁࡤࢁើ˗৕Ḟѭ֯օऩǒრᦎ৪

ᦊמघ᜿˞ҬӕǓዬ፥ӓӢ७Ḟϙ˞ᆁᆴಙӢᅨվᑄϸ୔Ḯԉ

ঠॷ௩ࡦκḞӗঃᥩយᥩᎀˡ૯ॏ֚Ḟᦎᥝ৐Еǌს៵ǌᧉ጖

ዬ໷ᦩ୪௤֨ՋύᥩយᥩᎀᆏҀ᜿˞ᅨˡ૯Ḯᦎᥝٖ᭱ࡄॏ֚Ḟ

ᯅֲמघআ៘ᆁࢁॷ௩᠕Ḟ஀Გמघᅨॷ๻ੱ០Ḟআᦎþॷ๻

რᦎÿѻγ֠Ḟˀ࡞ಎօऩॷ๻ᎡᘗᆏҀᢉ់ḮԉѸΫˊքᔠ

ঌᑭᆈḞથ˞ζמՋύḞˁ Ǎݰ೴ಞΫˊதૂ಼ঃॷ๻ٖˊၵࡰޑ
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᎖᎙೔಼

ᒅˌޖζ

ᘧ̃ζ

ᘧ̃ᬠ

਒Ꭱႏ

Ꭱᘗጌႏңዴמߠζ

ᆁ̃ζ

ᘧ̃ᬠԇѻࡧ

᧨ѹࡕ

ॷෂ֪យḚࡤើḛ˗৕

ᘧ̃ζԇѻࡧ

ફჳˁօמߠࢷζ

஀֮מߠζ

ᰑ᭵୫Ӣˁࡤើמߠζ

ᙿᨏˁᑄഇמߠζ

ңዴמߠζ

ѵ
ߠ
ᶧ
घ
ζ

ᐈ
Ꭽ
ጌ
ႏ
˗
৕

ᥠ
ᘗ
ጌ
ႏ
˗
৕

न
܂
ࡥ
ಇ
˗
৕

̗
ؔ
૝
ಕ
˗
৕

ᐔ
ˊ
̃
Ԋ
˗
৕

̡
ᢉ
᜿
௩
ؔ
࿿
˗
৕

ᡧ
Ԋ
ጌ
ႏ
᜖
ᢉ
˗
৕

ᢉ
ᨲ
˗
৕

ѻ
ѿ
̃
Ԋ
᧨

਒
ᝥ
ԇ
ѻ
ࡧ

᧨ើࡤ

៛Ӥ᧨

ᆁࢁ᧨
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ᡨΨโᦎ

Ӝᅼ፥ᆏҀఓ

௩२ ϸ๠֪យᎡᘗ

௡ଥᎡພօࢷ

˟ԍ᏿ᎈ኎᡾

៲Е֪យᎡᘗ

௩ዴࡰ۬ॢ؜

ցయ૱᮹Еਪ

֖আᒅˌޖζ

Вᮈᒅˌ௤ᅼ

Ղ፽৪ᦊಇԊ

ᡴসʼᯨӢ७

В૮ࡥસᮃቱ

վԉ᜿ˊζ៊

ጂឿ֪ϙՇ៊

ᘞࡢᡨΨᨲᡲ

஀ՂቧӜณॏ

៉ݐጻ֨ٱࡗ

᎖᎙௿ϒຑԍ

վˁৡ੻ຑԍ

୬ᥧҗ෽᜖֪

ऺԍҘಥօࢷ

ϒᆁᆴࠓࢉॢ

ϒҀ፥ࠓႏމ

ज۫ؔ࿿বᡔ

օౣࢷᒽ৪ᦊ

୬ॗს࠳ᯅՋ

ԨತৎၵӜთ

घמ Ԏԅמघથᬠ

ၶᔋᤔΧзࡢ

સࡥ ӗఒδᡭಇԊ

Вᮈࡷᦊࡕѹ

ϒࠓ ցయ̉୏̔ຕ

ኃ಻ࡦޏࢉκ

ᒅˌ ѻ֡๓ႏٱࡗ

ѻ֡ଥᎼᅻӜ

቉Ի ኃ಻᜖Ѹ቉Ի

ऽ૘ۦᮐᐤγ

ευ ऺԍ᜿ˊօࢷ

֪ϙευѿᢣ

ၵݰ ᭪ώၵݰ঴؜

ᢉ༗ৎၵӜთ

რᦎ৪ᦊᅨಎাࢉ რᦎ৪ᦊᅨ۞ॢ
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಄ʷቶᡨΨ֕۶ࡔ಄ᡨḞ಄ʷቶԅᨸ֕ᵌᵌࡔ૮Ḟ಄ʷቶૼথ֕ԙ௶ᦂ

᜿Ḟ಄ʷቶ໼౪֕ు౪ᕧআǍ

���� ॐӘ౰օᅨఒҙᒓྏᄍ੏Ḟဏԍᆪ̣ʺ̡෽ᅨ৕Ǎऺᆪ቉ζᅨЕ

ΨˁಎাḞრᦎ৪ᦊᥜᦒϙӁॢ؜ḭ���� ॐ � ಃ �� త֖আ˄ᯨζ៊Ḟ፩ਉ

᧨ᐖѹᐈࡷᦊၵᕊВᮈघϙǍᘧ̃ᬠ᭦৒җဏޞથ኿ᄍ੏᭗୫ॢਉଧଷ᧨Ḟ

ѹኌᣐᥧḞՇ᠚ᐈྠр޼ᄍ੏ॢ׵ࢉ᭗୫घϙḞΝᲒ೴ҬǌˑបนሖВ֨ᯨ

घϙ᧨ᐖᘞࡢӠύḞѭ֯ૈ̀؜আᦎᏍᕂ௯஋ᦎᦩǌ୊ᢡફᄍ௯஋ဋᢉǌ᧿

᥽ვ̗ვຑဋᢉǌѹᯅࡔ૮מघтॳǌѹԅދघ̗ދΝցВᱠ૮ᔦѹႍ૦ᄍ

ዬફষḞ˞ѹᯅૈᢣᄍ੏᭗୫᭜ӂફ஀Ϸ̀ܐঠВᮈǍ

ફᄍጛ
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ફᄍጛ

ఒҙᒓྏᄍ੏ဏԍᆪѹ̡۬෽ᅨ৕Ḟ۸ᥦ܂ใ಄ሑྭᅨફఅ˗Ḟ֨ጻဋᢉᮨนछޖḞဋᢉᥠ᥃ᯅ˚छޖᑄᱬǍ

ᆏҀ௩२᧨ᬡᅨଧቆࡰ಄რᦎ৪ᦊ̡ᅨᤔ঴Ǎᄍ੏ᯅӰḞრᦎ৪ᦊѹᐈʽʾ፩ਉ᜿ԍ᢯ಭḞ଩࿐۬ࢡᨵرᮐḞۦᨵ಄ر

ፓቖḞ৪ᦒքॢḞԙ̆ૼথḞ૜ૼ᢯ᥠ᥃᧨ӊԼᄃǌვຑဋᢉᅨΨԊḞˁѹ̡۬෽ʷᦩḞ˞నతૈᢣᥦ܂ใ಄ሑྭᅨફ

̂ᑉԏԅḓ

� ಃ �� తḞრᦎ৪ᦊ֖আ˄ᯨζ៊Ḟ፩ਉ᧨ᐖѹᐈࡷᦊၵᕊВᮈघϙǍѻ֡થ኿̀პᘧ̃ᬠဏޞǌ਒ᎡႏΨ૎᜿਒ଧ

ଷᅨᄍ੏᭗୫ॢਉଧଷ᧨ḞѹኌᣐᥧḞՇ᠚ᐈྠр޼ᄍ੏ᅨॢ׵ࢉ᭗୫घϙǍ�

� ಃ �� తḞრᦎ৪ᦊআᦎࡷᦊᥠ᥃ᏍᕂᦎᦩḞআ៘ ����� ᄍ੏ࡷᦊಇԊ˄᎑Ḟ᎖ঃࡥಇ˄ᯨ࢓᎖Ḟᮕѹᐈ˨ԅ˞ᄍ੏

᭗୫ဋᢉࡷᦊ஀Ϸѻᅼࡷᦊᥠ᥃ಇԊǍ

ળᔎ ���� ॐ � ಃॣḞრᦎ৪ᦊ፫ើ૜ᥠ֨ጻᄍ੏᭗୫ဋᢉᢲ ���� ʺΦǌᥡ ���� ׁḞӁԍᤚᤸ ��� ᤸනǌᡬᥠᔦႋ

�� ϖ೔නḞ಄௫Ꮯឫ̀ᥠ᥃፩খᅨࢫᯅḞ˞ૈ޼᭗ᄍ᭜ӂફօଷ̀ᨶប௡஼ϙთǍ

ዢʷફḭ೅ఐ᜿ԍḞআᦎᏍᕂ௯஋ᦎᦩ

案例
咸宁申通支援“火神山”建设
在“火神山”这场与时间赛跑的建设中，咸宁申通贡献了自己的一份力量。2020 年 1 月 31 日，接到“运送 5 吨消毒液前往‘火神山’医院

建设指挥部”的任务后，咸宁申通快速反应落实，为医院建设期间工地及办公空间的消杀工作提供了保障；2020 年 2 月 4 日，咸宁申

通协助相关部门将 50 套医疗床免费送达“火神山”，助力医院及时顺利完成建设并投入使用。
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案例 :
董事长陈德军
捐赠 7 吨抗疫物资

2020 年 2 月 17 日，申

通快递向桐庐抗疫一

线捐赠了一批 7 吨的

医疗防护物资，包括

FFP2 口 罩 10000 只、

医 用 酒 精 2 升 装 3500

瓶、医用手套 20000 个、

医 用 防 护 服 300 套，

申通快递董事长陈德

军亲赴一线参与物资

交接。该批防疫物资

是通过申通快递国际

网络协调各方资源，

从南非、意大利等地

筹集到的，是一次由

董事长陈德军牵头、

申通快递国内外网络

接力完成的捐赠行动。

þʷఓ಄ᮐḞѺఓ௡஋ÿǍᄍ੏౰օ֯Ḟ۸਒᧨ᅨЭ៊֖֠ʾḞრᦎ৪ᦊ֨ᐈྠኃ಻۞ॢḞ˞ֈᄍ੏঴؜ˑᨶᅨۿԻց

ѹᎰើḞળᔎࡗ૦ᄍʷ᎑୊ᢡ௯஋ဋᢉǍ୔ˀۿ֨ ���� ॐ � ಃॣḞრᦎ৪ᦊѹᐈᄍ੏᭗୫୊ᢡයဋ਒Χзᥡ ��� ʺѩǍ

ዢ̄ફḭ࿴৕ީၗḞ୊ᢡફᄍ௯஋ဋᢉ

案例
江苏沭阳申通捐赠
10 万元防疫物资

2 月 6 日，沭阳申通分别向

沭阳县周集乡政府、史洼村

党支部捐款 20000 元，其中

10000 元用于支持当地一线

疫情防控工作。2 月 10 日，

沭阳申通向当地公安部门捐

赠了 5000 个口罩、500 桶消

毒 液、100 箱 大 碗 面。2 月

14 日，沭阳申通快递决定向

湖北省慈善总会捐赠 20000

元。 沭 阳 申 通 在 疫 情 防 控

方 面 的 捐 款 捐 物 总 价 值 达

100000 元。
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案例
百步亭申通李康：
24 小时连续运转保障
30 万人社区快递服务

武汉市百步亭社区是疫情较

为严重的社区之一。为保证

居民收到快件，百步亭申通

近 30 名快递员到小区门口“摆

摊”，并坚持常规件全部派送

完成。百步亭申通负责人李

康表示，当时离病毒和死亡

特别近，但所幸团队成员都

平安无事。“在这种环境下坚

持，是因为我们感觉到被客

户需要。干快递做的是服务，

条件困难的时候也得坚持下

去，努力和诚意永远是可以

打动客户的。”

̆ᄍ੏˗ࡔܐḞ۸ᮟᮡ˗Ӱ᜿Ǎᯅࢉვ෉ᅨᤵᨸḞრᦎ৪ᦊᅨʷ᎑घϙ̡࣎ࡔܐמύḞࢨᑪࢨᡨḞᒉᡥ᢯̀რᦎ̡ᅨᡨ

ΨˁૼথǍ

ዢʼફḭࡔܐʷ᎑Ḟ᧿᥽ვ̗ვຑဋᢉ

რᦎ৪ᦊથ኿ᄍ੏ॢࢉ᭗୫࢓᎖ḞసሖથמցᑪᡨӊघḞ˄ᯨᣐᥧḞΎӢ७ВᮈǌॢਉጌႏǌဋᢉВᮈǌ᭗ᄍᇚ០ዬఓ

ᯅӋࡢВᮈמघтॳǍᥥഈ୔ᄍ੏᭗୫ಎᬬᅨन܂੏Ҥр޼ᐈྠ཭ԓḞ᠚௽ǌұѰ઩ևີ᧨ӊמघ׵ᐈྠᑄഇḞˁמघ

ᐈྠѿѯయᕁǍ׵

ዢۜફḭԉঠ᭗୫Ḟѹᯅࡔ૮מघтॳ

۸घϙۿ܂᧿ᐔີ෧ໍǌ׃ᨃፓથӊᅨຂૂໍǌᰇ໼್ǌϒ໼ើǌ֎ᐒዬᄍ੏᭗૮ဋᢉϷמघ᭗૮ϬთǍ

෦తࢉघϙၵݰᥧ᜿ີ෧ಛᗶḞמࢉघᥧ᜿ϒ໼ຜᨸḮ

ԉঠࢉᄍ੏ᅨᰑ᭵஀ቆ׵ᄍ੏᭗୫ᆏҀᇚ០ࡦκḞ஀Ղѹᐈࢉᄍ੏ᅨᨶលǍ

҄ϒ୮కḭ

���� ॐ � ಃ �� తḞრᦎ৪ᦊআᦎະࡷޏᦊᏍᕂᦎᦩ॑፩ਉથ኿ԍ࢓מ᎖Ḟᥜᦒࢉ୪໫Ҁ֎ࣞցᆏॢဋᢉ୪௤ྠḞრᦎ

۬᭣នႋဃǌᖌ۬ǌ๯۬ǌЇᐋ఑ǌᕢѾǌႪ҅ǌᯜ۬ዬະޏᐈྠ˷ᎋᎋॢ؜Ḟ૜୪᭗૮ဋᢉࡷᦊᮨนḞ௡ଥૈ޼ᄍ੏

᭗୫᭜ӂફǍʷބ܂ԗຫޖᅨᣓݰ᜿ԍ۸რᦎ৪ᦊѹᯅࢷআǍ

ዢ̋ફḭѹႍફᄍḞВᱠ૮ᔦ୊Ԏဋᢉ
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� ಃ � తḞѹ᜿ˊআߛ଩࿐۬ࡰᧉ௩ࢫþۜ˔ሖВÿþʼ˔δѭÿ׵þഷ७୬ᥧÿघϙࡕ୤Ḟ಄फ़আދࢷघ̗ދघϙǍ

რᦎ৪ᦊᥜᦒ۸ۿޑਠދஎດׇԍ᤟ᥠ˗৕Ḟᥥᦎᥝ֖֠಄ᤚמघऺ̡ǌᎪ́Ԩᤚᥣ̔מ̡࣎ᦎᝈ᡹ዬఓ঎Вᮈঈמۿ

घ଩యᥣ࣎ḞВ៛ދघ̗ދǍ

ዢѼફḭދघ̗ދḞѹԅ௡ଥᎡພօࢷ

案例
西班牙申通保障救
援物资运输

1 月 28 日，西班牙申通快

速开通一条救援物资捐赠

通道，保障救援物资安全

到 达。1 月 29 日， 第 一 批

物资从西班牙发出，该批

物资由中国建设银行欧洲

有限公司巴塞罗那分行捐

赠。1 月 31 日， 该 批 防 控

物资在西班牙申通的努力

下落地成都，2 月 1 日清关

完成，申通快递四川省公

司接力送往武汉。据悉，

西班牙申通承接的第一批

救援物资，从交付申通马

德里仓库，到送达武汉医

院全程仅用时 5 天，诠释

了申通国际在疫情面前的

担当和使命。

案例：
复工复产

2 月 10 日 早 上 9：18， 随 着

大门外隆隆鞭炮声的响起，

株洲申通正式对外宣布恢复

日常运营，当天员工返岗率

达 60%。
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案例
申通为河北女性医
护人员运送安睡裤
超 30 万条

2021 年 1 月 , 天猫平台联合

热心商家为河北女性抗疫

医护人员捐助了一批裤型

卫生巾。因为石家庄、邢

台等地受到交通管控，物

资运输困难。申通快递相

关负责人闻讯后主动伸出

援手，启动运力保障，为

爱心物资提供免费运输服

务。无独有偶，1 月 19 日，

申通快递携手中华儿慈会

圆梦基金将价值 28.8 万多

元的医用口罩紧急运往石

家庄第五医院，为奋战在

一线的医护人员等高风险

人群和病患提供安全保障。

自疫情暴发以来 , 申通快递

人积极投身抗疫一线 , 有力

有序开展疫情防控各项工

作 , 涌现出了李庆恒、方波、

王春蕾等一大批先进人物

和典型模范。

申通快递员工方波（左三）

被评为“全国交通运输系统

抗击疫情先进个人”

案例
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૘ᡰጛ

案例
陈 德 军 董 事 长 直 播
带货 助力枣阳鲜桃
上行

2020 年 6 月 21 日中午，申

通快递董事长陈德军和湖

北省枣阳市副市长刘国清

化身主播，走进田间地头直

播间，一边采摘一边品尝，

向消费者推荐枣阳的农特

产品，助力农产品上行。

陈德军还现场下单为快递

员送福利，自购 5000 份枣

阳鲜桃送给申通快递全网

优 秀 员 工，1000 份 鲜 桃 送

给北京的快递员。

据统计，申通快递公益助农

湖北专场合计直播不到 2 个

小时，桃胶、热干面、麻花、

香菇等多款湖北特产上架

即被秒空。
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案例
申鲜生活：24 小时销售洋葱近 25 万公斤

受年初突发的疫情影响，云南省元谋县近 40000 亩黄皮洋葱出现了滞销。

申通快递云南省公司联合总部电商部、品牌管理部，通过“申鲜生活”助

力当地洋葱销售。4 月 29 日，“申鲜生活”平台正式上架元谋黄皮洋葱，

并通过官方微信号助力传播，产品上线后 24 小时，订单即突破 30000 单，

帮助元谋县农户销售洋葱近 25 万公斤。

元谋县农业局康主任感谢申通快递团队的付出，他说，申通快递帮助农

户解决洋葱滞销难题，体现了真情厚谊，让社会看到了申通快递的社会

责任感和使命感。

案例：
辽宁义县申通：助农增收近 10 万元

在辽宁义县，申通快递将货车开到田间地头，和当地果农们一起分拣、

包装，缩减了农产品流通环节，增加了农户收入。

为了打好 “快递 + 扶贫”牌， 2020 年以来，义县申通投资装修了营业

门店，购买了物流车辆。公司还不断加大乡镇网点的布设力度，与义

县信用合作联社合作，开通了偏远乡镇头道河、地藏寺的申通服务点，

投资租赁了操作场地，引进了流水线，建设了物流分拣中心，可以辐射

周边 15 个镇、200 多个村，基本构建起了“中心集聚、多极辐射”的快递

服务网络。

据义县申通负责人介绍，义县申通出港快件中 25% 是当地农产品快件，

截至目前，公司已累计为当地乡亲销售南瓜、苹果超过 20 万斤，运送

各类土特产超过 22 万斤，帮助当地农民增收近 10 万元。
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न৪ᦊ᜿ˊၩѭࡢၶ̀᭲᎑ᣗᥠᘗᤚᤸޏᅨþᮤ୤௨ÿḞથ˞᧰क৪ᦊΫˊ˗ᅨþᏍᕂ೴ಞÿǍ
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���� ॐ �� ಃḞპ˗Ն̡෽ѿ׵᧨̔ޏ۬׵˗۬૘ᡰݑᨹζ˟ԇᅨዢԿ̄ࢱþޖ࿴ఢ۬ძúúំള੥ᰙ૒ÿ۬᭣˧Ռຑ

ԍ۸԰̛ˡ᜿Ḟຑԍጀᮕයᯨ࢐ѹ᧨୊ᢡᎪ˗۬૘ᡰݑᨹζḞთ̆ᢉԎᡰۿۦԻǍრᦎ৪ᦊϙ˞ಓනຑԍဋຕಇԊᢠԎٖḞ

˞˧Ռဋؔ஀Ϸ̀ѹኌѰ᡾ࡷᦊಇԊǍ˞ѹԅр޼සන˧ՌຑԍဋຕࡷᦊВᮈघϙḞრᦎ৪ᦊ̛ງҊޖԻ԰̛࿽Ի᠚ᮕ

न܂ǌᥠᘗǌࡥಇǌᏊ֪ዬ᧨ᬡ̡מથ኿̀˄ᯨघϙ᎖Ḟˁ̔ޏ᧨ᆏҀᡥᡨ̡ǌსٖॏ֚׵ѻᅼٖࡰ፩ࡹᥪ୪Ḟಂ᎚۱

༶ࡗથ̀ѭ֯ʼ૙ᡬဋᥠ᥃ḞሖВ˧ՌဋؔࡕѹҬయ᥽ᥘࡥસૂ˗Ǎ

Ԏۦ
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፥Ꮀ׵៵ಙḞᡥᡨࡥસಭს୪ׄघϙǍᮂᆪᯨᆊᅨଥᎼ୬ᥧḞীීޑᄛ̡۸რᦎ৪ᦊ૛Ӡ̀ን࡞ᅨघϙḞତӠ̀ˀ᫐ᅨ

௤ѸḞࡢၶ̀ᓐᡰݷ௤Ǎʷ֮ීᄛמघੴઅ᠋ۿḭþპ̆ᤔϒᮈሜ׵቉ζ᭜ሜḞීᄛ̡ࢡˊীˀࡲ఺ḞદΡᯂीႁ੗׵

ੴᠷრᦎ৪ᦊ˞દΡ஀ϷᅨघϙಙζǍÿ
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რᦎ৪ᦊߛ᎚מޖॗ࢐घᅨვׯтॳǌࢮࡕ˭ˊ௨۸֨ᯨघϙᅨ᱉ύḞ᠚ԍʷӋᢉ༗Ḟ੥ࢨʷӋԇ๠ḞΎ෦ʷ˔᎘ᕊǌ

෦ʷ˔ၵᕊǌ෦ʷ˔ឦᘞǌ෦ʷ˔ྠ༽ѸૂḞំ෦ʷύघϙვຑ۸ѻ֡ᅨמघḞ᧮಄ʷቶঠྨᅨতࢹੴḞ໼౪ᅨ۸࠹ੴḞ

֙ᯃᅨથᬠੴǍ�

घጛמ

෦ʷύמघݑಓᅨვຑϸᯃᔋठᅨघᢉ௤ѸǍრᦎ৪ᦊࡢ᜿ኃ಻ᅨްԓӢ७Ḟ۸ްԓʽḞᆪᆩ̆ࢭݑḞᆪᆩ̆ࡢॎḞᆪᆩ

̆ᡦၗḞˀఐۿ཭ԓמघ˞஀ՂᮕۢᅨᏊ֪ࡢԅᑉԏԅǍ۸რᦎ৪ᦊḞॎৈࢡ޼បް޼޼ԓḞࢡបցయްԓḞࢡបំΓΡ

಄ۿύǌ಄௤Ѹǌ಄ВᮈǍ���� ॐѻ֡מघ̡܇ᙿᨏӊӝ෩ ���� ॐǌ���� ॐ஀Გ����ǌ���Ǎ

˞ᥧʷහٱࡗ૝ᒽ̡ૄಙӢḞ཭օॗޖॎ᧨מघᅨघϙኃ಻਋׵ӗᦓ਋Ḟѻ֡ޖԅ୬᜿ΝþδᑆʽǌॴᑆʾǌԌ

ᑆอÿ˞ղӕᅨמघ౎፽ጌႏԇ๠Ḟૈᦎמघ౎Ղ໷ᦩḞ˞מघ஀Ϸॗᭉᅨօࢷॏ֚Ǎ

˞஀Ղמघ፧ᡭḞԎԅמघથᬠથૄḞѻ֡࡞ಎᦷ᠎˄ࡰ௲ଢ଼˞ॎ᧨מघଢ଼᠕Ǎ֭యḞᵠԓॎ᧨ցᨶྠ࣎ύ̡מ

ᦎᥝվԉᇯМႋǌ̔ ຕζǌᇯៅζǌޏӁࢉ೴ዬޑቶব঎ᢪӁջࡄ˸ǍᦎᥝˁѭᥧՋύࢉ೴Ḟ̫ ӠॣḞˀࢉ ఐ᢮ᢲḞ

घˁΫˊѿ֭થᬠǍמំ

˞ВᮈמघᤔϒтॳḞѻ֡ܐଥ෦ॐˡԇтॳᇚ០៍८Ḟ෦ॐࢉጌႏॎ᧨ᥧ᜿ϒ഻Ḟᑭ֪᜿ˊՇζዬמࢉघᥧ᜿

ϒ഻Ḯঃ៘რᦎ৪ᦊᑪघ௿ϒຑԍ˗৕Ḟຑԍ˗৕៘಄ᬼឝࡧǌᐈ׀ǌსលࡧǌ,57 ǌ֚ࡧႍ˯ǌтᤔ઻ǌˮࡧ

घсᤚ஀Ϸఓמ˞Ḟ܂ʾсᤚۿघѰ᡾஀ϷᎄҪณḮఒঃמ˞Ḟފ៘కḮ঑ᥧᎄҪณ៘˭߿ዬ௿ԯࡧǌႩϊࡧႍ

ЅḮѻ֡਒᧨ࢉ՚ვᬬᥧ᜿ి፽௦ᦓḞ॑᧿ފբᎌǌຂૂໍዬဋؔǍ

˞஀Ղמघ॒ቧଧ௻Ḟѻ֡ܐଥ۸ዉՃǌ˗ትǌుᕊዬ۬ࡰ๠࡞ᕊкత˞מघօ௨ቈؔǌްᨹǍ

案例：
拿出 1 亿现金关爱员工

2021 年 1 月 27 日， 申 通 宣

布“过年不打烊”，不打烊期间，

由申通总部直发现金激励超

过亿元，在岗快递员人均可

领超过 2500 元的春节现金

奖励。除直发奖励外，申通

还将在不打烊期间，针对在

岗快递员进行红包抽奖，将

有 超 过 4000 人 抽 到 红 包，

红包总额约 200 万元。
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科技赋能 “果”然不同
通过 AI 模型输出上海中心选址位置，场地选址更加科学高效，不再“拍脑袋”。

ᕊྠ̗ᒽඓܪ య௫ඓܪ થಓඓܪ� �
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