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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及

未来发展规划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细

阅读年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、

准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法

律责任。 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

根据天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2020年度实现归属于母公司

股东净利润2,313,430,074.14元，截至2020年12月31日，母公司累计可供分配利润为

2,112,413,955.75元。 

公司2020年度利润分配方案如下：以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基

数，拟向全体股东每10股派发现金红利20.00元（含税），以截至本报告批准报出日公

司总股本600,575,900股计算，合计拟派发现金红利1,201,151,800.00元。如因限制

性股票回购等事项导致公司总股本在实施权益分派股权登记日发生变动的，拟维持每

股利润分配比例不变，相应调整分配总额。 

本议案需提交公司股东大会审议批准。 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 公牛集团 603195 / 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 刘圣松 黄少鹏 

办公地址 
上海市徐汇区田林路487号宝石大楼

20号楼 

上海市徐汇区田林路487号宝石大楼

20号楼 



电话 021-33561091 021-33561091 

电子信箱 liushengsong@gongniu.cn huangsp@gongniu.cn 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）报告期内公司所从事的主要业务、经营模式 

1.主要业务 

报告期内，公司专注于电连接、智能电工照明、数码配件三大业务板块，电连接

产品主要为转换器，智能电工照明产品主要包括墙壁开关插座、LED 照明、断路器、

生活电器、智能门锁等产品，数码配件主要为数码配件类产品。 

自 1995 年创立以来，公司始终坚持以消费者需求为导向，以产品品质为根本，

从“插座”这一细分领域开始，不断推动功能、技术与设计的创新，开发出了大批受

消费者喜爱的新产品，借助在产品研发、营销、供应链及品牌方面形成的综合领先优

势，公司在多年的发展过程中逐步拓展、形成了电连接、智能电工照明、数码配件三

大业务板块，围绕民用电工及照明领域形成了长期可持续发展的产业布局。 

2.经营模式 

（1）采购模式：公司的采购业务主要包括塑料、铜材等生产物料采购和 IT 物资、

行政等非生产物料采购两大类。公司确立了以品质为核心的采购策略，通过严格的供

应商准入、定期考核及审查机制优选主要供应商，并与主要供应商建立战略合作关系，

确保品质与交付。公司在集团层面设立采购共享平台，配备专职人员，通过集中采购

的方式提升议价能力、降低采购成本。此外，公司借助供应商管理系统、ERP 系统、

制造执行及仓储管理等系统不断提升采购效率。 

针对铜、塑料等大宗原材料，公司集中采购，并通过期货套期保值等方式锁定交

易价格，规避原材料成本大幅波动带来的经营风险。 

（2）生产模式：公司采用“市场预测+安全库存”的模式组织生产，以自制为主，

部分新品和配套类产品采取 OEM 生产方式。各工厂负责相应产品和部件的生产组织，

在确保产品品质、有效管控成本的同时保证按时交货。同时，公司持续推进生产模式

创新，通过不断提高精益化、自动化、信息化水平确保产品品质、提高生产效率、降

低成本。 

（3）销售模式：公司建立了线下线上全渠道覆盖的销售模式。线下渠道销售模

式以经销为主、直销为辅，公司在民用电工领域内创新性地推行线下“配送访销”的

销售方式，并持续开展渠道精细化管理，有效的组织、调动了全国经销商的资源，经



过长期的积累，公司已建立了覆盖全国城乡、110 多万家终端网点的线下销售网络。

线上渠道以直销+经销模式覆盖主流电商平台，着力将旗舰店打造为品牌宣传窗口，

积极开展数字化营销，借助各流量入口，实现“站外导流、站内销售”。同时公司加

快 ToB 渠道的开拓力度，并积极探索海外市场，加快全球布局。 

（二）公司所属行业的发展阶段、周期性特点及公司所处的行业地位 

1.行业发展阶段与周期性特点 

根据中国证监会 2012 年修订的《上市公司行业分类指引》，公司从事的业务属

于“C38 电气机械和器材制造业”；按国家统计局《国民经济行业分类》（GB/T 4754

—2017），公司从事的业务所处行业大类为“C38 电气机械和器材制造业”，其中转

换器、墙壁开关插座和数码配件产品属于“3899 其他未列明电气机械及器材制造”

小类，LED 照明属于“3872 照明灯具制造”小类。 

随着我国居民可支配收入和消费水平的不断增长，推动了家用电器、消费电子、

房地产、装修等行业的持续快速增长，从而带动了电连接、电工照明、数码配件产品

市场需求的持续提升。当前，我国已成为世界转换器产品的主要生产基地，墙壁开关

插座在我国市场上形成了民族品牌、国际知名品牌并存的局面，在照明领域我国已成

为世界工厂，产品远销 220 个国家和地区。总体来看，以转换器为核心的电连接产品、

以墙壁开关插座、LED 照明为核心的电工照明产品已进入产业发展的成熟期，智能化

成为新的发展趋势。与此不同的是，数码配件是近年来以智能手机为代表的消费电子

产业快速增长带来的巨大需求，国内数码配件行业仍处于前期导入和快速成长阶段，

产品行业标准制定较晚或无对应标准，竞争厂商众多，市场集中度相对较低。 

电连接、智能电工照明、数码配件产品与居民生活密切相关，无明显的行业周期

性特征和区域性特征。其中，电连接、智能电工照明产品受春节期间大部分零售终端

网点（如五金店、专业市场等）停业休息以及住宅装修减少等因素影响，第一季度通

常成为产品全年销量最小的季节。 

2.公司所处的行业地位 

公司深耕民用电工领域，品牌知名度、美誉度及销量领先，2018 年 11 月，公司

转换器产品（移动插座）被工信部和中国工业经济联合会确定为制造业单项冠军产品。 

根据情报通数据，2020 年公司转换器产品、墙壁开关插座产品在天猫市场线上销

售排名均为第一。 

 



3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 2020年 2019年 
本年比上年 

增减(%) 
2018年 

总资产 12,437,541,574.38 7,416,562,760.11 67.70 5,164,106,650.08 

营业收入 10,051,128,834.05 10,040,439,724.07 0.11 9,064,998,017.37 

归属于上市公司股东的净利润 2,313,430,074.14 2,303,722,676.44 0.42 1,676,862,243.49 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
2,221,818,427.52 2,223,572,707.11 -0.08 1,555,740,287.04 

归属于上市公司股东的净资产 9,137,392,569.09 5,551,303,841.96 64.60 3,247,574,661.99 

经营活动产生的现金流量净额 3,437,202,711.65 2,297,332,006.05 49.62 1,910,158,768.71 

基本每股收益（元／股） 3.89 4.27 -8.90 3.11 

稀释每股收益（元／股） 3.89 4.27 -8.90 3.11 

加权平均净资产收益率（%） 26.87 52.36 
减少25.49

个百分点 
69.60 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 1,379,759,476.15 2,728,915,391.77 3,038,374,486.11 2,904,079,480.02 

归属于上市公司股

东的净利润 
170,402,525.81 633,335,444.46 795,207,613.49 714,484,490.38 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润 

200,899,619.66 603,148,456.46 746,316,176.04 671,454,175.36 

经营活动产生的现

金流量净额 
-183,694,819.29 1,654,139,218.33 931,433,001.40 1,035,325,311.21 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  



4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 22,607 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 31,696 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 
报告期内增减 期末持股数量 比例(%) 

持有有限售条

件的股份数量 

质押或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

宁波良机实业有限公司 0 324,000,000 53.94 324,000,000 无 0 境内非国有法人 

阮学平 0 96,864,199 16.13 96,864,199 无 0 境内自然人 

阮立平 0 96,864,199 16.13 96,864,199 无 0 境内自然人 

珠海高瓴道盈投资合伙企业（有限合伙） 0 12,067,042 2.01 12,067,042 无 0 其他 

宁波凝晖投资管理合伙企业（有限合伙） 0 4,072,954 0.68 4,072,954 无 0 其他 

施罗德投资管理（香港）有限公司－施罗

德环球基金系列新兴亚洲（交易所） 
2,465,095 2,465,095 0.41 0 无 0 未知 

宁波穗元投资管理合伙企业（有限合伙） 0 1,787,442 0.30 1,787,442 无 0 其他 

全国社保基金五零一组合 1,678,970 1,678,970 0.28 0 无 0 未知 

深圳市晓舟投资有限公司 0 1,508,385 0.25 1,508,385 质押 930,000 境内非国有法人 

施罗德投资管理（香港）有限公司－施罗 1,461,939 1,461,939 0.24 0 无 0 未知 



德环球基金系列大中华（交易所） 

上述股东关联关系或一致行动的说明 

阮立平、阮学平兄弟为一致行动人，二人共同控制公司控股股东宁波良机实业有限公司；二人

共同控制的宁波梅山保税港区铄今投资管理有限公司为公司股东宁波凝晖投资管理合伙企业

（有限合伙）、宁波穗元投资管理合伙企业（有限合伙）的执行事务合伙人。此外，公司未知

前十名股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人情况。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用 



 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期，公司实现营业收入 100.51 亿元，较上年同期增长 0.11%，归属于上市

公司股东的净利润 23.13 亿元，较上年同期增长 0.42%。 

2 导致暂停上市的原因 

□适用  √不适用  

 



3 面临终止上市的情况和原因 

□适用  √不适用  

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用  □不适用  

详见本年度报告“第十一节财务报告”之“五、重要会计政策及会计估计”之“44.

重要会计政策和会计估计的变更”之说明。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用  √不适用  

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说

明。 

√适用 □不适用  

公司本期合并财务报表范围新增一家全资子公司宁波公牛生活电器有限公司，本

期合并范围内共有等 14 家子公司，情况详见本年度报告“第十一节财务报告”之

“八、合并范围的变更”和“九、在其他主体中的权益”之说明。 


