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	第一部分  2020年工作回顾
	一是顺利完成董事会换届工作。
	2020年5月，公司董事会按法定程序完成了换届工作，重新选举产生9名董事（含3名独立董事），组成公司第十届董事会。新一届董事会规模适中、经历丰富、背景多元，多数董事拥有金融、投资、财务等方面专业背景或经验。未来任期内，公司第十届董事会将下大力气、下大决心，努力使公司董事会在复杂的疫情和市场环境下科学、高效地做出决策，发挥正确引领作用。
	二是组织公司配合政府稳步推进疫情防控和复工复产工作。
	在公司董事会统筹引领下，公司全面落实党和政府的防疫要求，全力做好抗疫工作，打好抗疫防疫攻坚战。
	疫情期间，公司采取多种有力举措，助力地区抗疫，包括但不限于：所属武汉项目酒店集中接待援鄂医疗队，武汉泛海城市广场经营性公寓优先提供给当地政府作为疫情隔离观察中转点，北京、武汉等地区商业平台为全体商户减免租金和费用合计达2,936万元；中国民生信托有限公司（以下简称“民生信托”）、亚太财险保险有限公司（以下简称“亚太财险”）、民生证券股份有限公司（以下简称“民生证券”）等金融子公司为抗疫工作提供专项金融服务。公司积极参与抗疫和履行企业社会责任的善举，赢得了政府和社会的肯定，公司控股子公司武汉中央商务...
	与此同时，公司在形势允许的情况下全力推动生产运营恢复、抢抓经营进度，缓解疫情造成的不利影响。
	三是推动金融板块提质增效，夯实公司金融战略转型基础。
	四是加大地产项目开发销售运营及优化处置力度。
	作为公司境内重点地产项目，武汉中央商务区项目上半年受疫情负面影响巨大。为抢抓业绩，公司适时根据市场变化和企业资金情况、项目销售计划，合理安排各项目开发进度节奏，积极拓展整售资源渠道，广泛接触各类潜在买家，全力促进武汉中央商务区项目公建部分的整售或合作开发，并推动旗下武汉费尔蒙酒店于年内实现全房开业目标。
	在推进地产项目正常开发建设运营的同时，公司依托整体资产质量优良、经营决策机制灵活的优势，加大了对境内外部分资产进行优化处置的工作力度。在公司董事会的部署下，公司全面梳理资产项目，制定专项工作计划、工作机制和考核方案，实施清单式管理。年内，公司已完成境内外部分地产类资产的优化处置工作，主要包括：完成了美国索诺玛地产项目出售、部分写字楼类项目转让已进入最后的谈判或协议商讨阶段。2021年初，公司完成了武汉中央商务区宗地20项目转让。
	五是金融子公司引战取得阶段性突破。
	金融子公司引战是公司董事会部署的年内重点工作之一，目的在于通过引入实力雄厚的股东，整体提升金融子公司发展实力及发展后劲，同时有效盘活公司资产、增加公司现金流入、改善公司财务状况。
	年内，公司控股子公司民生证券增资引战工作取得重大进展，在完成25亿元增资扩股的阶段性目标后，又成功落实上海国资等投资者入股事宜，民生证券股权结构获得优化，进一步做强做优的基础更为坚实。此外，公司旗下民生信托、亚太财险等其他金融子公司的引战工作以及融资担保、小额贷款等小金融牌照的股权合作或对外转让工作亦在积极推动中，并取得不同程度进展。
	六是妥善化解债务风险，及时处置风险隐患。
	七是持续提升风险管理能力，为企业发展保驾护航。
	公司着力构建与监管要求及公司现状相适应的风险管理体系，着重加强对金融平台业务相关风险的专业化、精细化、常态化管理。一方面，公司持续完善风险预警机制，进一步提升日常风险监测的深度和广度，加强动态分析和审慎评估，有效控制防范潜在风险和合规隐患；另一方面，公司针对特定风险聚集的业务领域，从常态化梳理、专项排查、风险评估、指标监控等多方面入手，摸清风险底数、控制风险敞口，防范风险交叉传染，并有序推进化解重点业务领域的存量风险。

	第二部分  2021年工作计划
	一是夯实核心业务，增强发展活力和内生动力。
	公司战略转型已初显成效，金融业务已发展成为公司核心业务，地产业务作为重要板块将着力优化。金融业、地产业系强监管行业，近年来受政策和市场影响，增长空间受到一定制约。为有效应对变化，公司一方面要继续做好企业运营，恢复元气，增强活力，坚守服务实体经济的本分；另一方面要强化战略谋划，重新思考和定位发展新方向，研究新的业务突破口，寻找发展新活力、新机遇。
	三是多措并举、多管齐下，全力化解债务风险压力。
	四是防范化解各类风险，维护经营大局稳定。


