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公司主营业务为专注于绿色、安全、高品质、高性能子午线轮胎和航空轮胎的研

发、生产、销售，其产品根据应用类型区分为乘用车轮胎、轻卡轮胎及特种轮胎，乘

用车轮胎包括经济型乘用车轮胎、高性能乘用车轮胎及特殊性能轮胎，特种轮胎包括

赛车轮胎、航空轮胎。 

在半钢子午线轮胎领域，公司拥有齐全的细分规格产品，具备全尺寸半钢子午线

轮胎制造能力，产品广泛应用于各式轿车、越野车、城市多功能车、轻卡及皮卡等车

型；在航空轮胎领域，公司成功开发适配于波音 737系列等多种机型的多规格产品，

正稳步推进航空轮胎应用领域客户开发。报告期内，轮胎销售为公司主营业务收入来

源，主营业务未发生变化。 

公司为行业内领先的轮胎智能制造企业，将机器人技术、工业互联网（IOT）技

术、大数据分析技术、云计算技术、人工智能技术和制造业深度融合，积极探索轮胎

制造业转型升级路径，智能制造能力在轮胎行业具备示范效应及领先水平。 

公司对本次公开发行可转换公司债券募集资金使用的可行性分析如下： 

一、本次募集资金使用计划 

本次公开发行可转换公司债券募集资金总额不超过 219,893.91 万元（含

219,893.91万元），扣除发行费用后将用于以下项目： 

项目名称 投资总额（万元） 募集资金投入金额（万元） 

森麒麟轮胎（泰国）有限公司

年产 600 万条高性能半钢子午

线轮胎及 200 万条高性能全钢

子午线轮胎扩建项目 

318,365.00 219,893.91 

合  计 318,365.00 219,893.91 

在本次发行可转债募集资金到位之前，公司可根据募集资金投资项目实施进度的

实际情况以自筹资金先行投入，并在募集资金到位后按照相关法规规定的程序予以置

换。 

募集资金到位后，若扣除发行费用后的实际募集资金净额少于上述项目拟投入募

集资金总额，募集资金不足部分由公司以自有资金或通过其他融资方式解决。 



 

 

二、本次募集资金投资项目的必要性与可行性分析 

1、项目基本情况 

为稳步推进全球化布局，顺应轮胎行业智能制造发展趋势，满足不断增加的市场

需求，公司拟通过森麒麟轮胎（泰国）有限公司实施年产 600 万条高性能半钢子午线

轮胎及 200 万条高性能全钢子午线轮胎扩建项目，扩充高性能半钢轿车/轻卡子午线

轮胎以及高性能全钢载重子午线轮胎产能。 

（1）项目投资总额及预期效益 

森麒麟轮胎（泰国）有限公司年产 600万条高性能半钢子午线轮胎及 200万条高

性能全钢子午线轮胎扩建项目，预计投资总额 318,365.00 万元；经测算，本项目达

产后，预期效益良好。 

（2）项目建设地点  

本项目建设地点为泰国罗勇府自治省立盛橡胶工业园。 

（3）项目建设期 

年产 600 万条高性能半钢子午线轮胎及 200 万条高性能全钢子午线轮胎扩建项

目，建设周期均为 1.5年。 

（4）项目实施主体  

本项目实施主体为森麒麟轮胎（泰国）有限公司。 

（5）项目的审批程序  

本次募投项目已于 2020年 5月 11日在国家发改委完成境外投资项目备案，取得

国家发改委核发的发改办外资备[2020]270 号《境外投资项目备案通知书》，后于 2021

年 1月取得国家发改委核发的发改办外资备[2021]62号变更事项通知书；于 2021年

1月 29日取得青岛市商务局换发的境外投资证第 N3702202100013 号《企业境外投资

证书》。 

2、投资项目必要性分析  

（1）响应国家“一带一路”倡议号召，加快国际产能布局 

共建“一带一路”旨在促进经济要素有序自由流动、资源高效配置和市场深度融

合。泰国凭借其独特的战略位置、充足的原材料供应以及友好的商业环境和政策，成

为连接起东盟和中国的枢纽。青岛森麒麟轮胎股份有限公司积极响应国家“一带一路”



 

 

倡议号召，于 2014 年在泰国投资建设森麒麟泰国。此前森麒麟泰国已经成功运营了

森麒麟泰国年产 1000 万条半钢子午线轮胎项目，成为全球轮胎行业智能制造的领先

代表，被轮胎业界誉为“一带一路”沿线中资轮胎企业标杆。 

此次森麒麟轮胎（泰国）有限公司年产 600万条高性能半钢子午线轮胎及 200万

条高性能全钢子午线轮胎扩建项目是森麒麟持续响应国家“一带一路”倡议号召，稳

步推进公司全球化布局战略的重要步骤。 

（2）轮胎智慧工厂，顺应产业政策 

轮胎行业劳动强度大、生产工艺复杂，对智能制造的需求强烈。同时，轮胎行业

为我国重要的创汇产业，国家各部委、地方各级政府在引导轮胎产业健康发展的同时，

加快推动轮胎行业产业升级，为实施制造强国战略，我国鼓励借助先进生产方式对传

统产业实现改造。智能制造模式运用信息通信技术改造轮胎传统产业，加快产业转型

升级，包括提升企业在资源配置、工艺优化、过程控制、产业链管理、质量控制与溯

源、能源需求侧管理、节能减排及安全生产等方面的智能化水平。森麒麟为行业内领

先的轮胎智能制造企业，将机器人技术、工业互联网（IOT）技术、大数据分析技术、

云计算技术、人工智能技术和制造业深度融合，以智能制造推动轮胎传统产业转型升

级，实现“新旧动能转换”以及轮胎制造“自动化、信息化、智能化、数字化、可视

化、可溯化”，打造工业互联网及生产制造物联网体系。 

此次森麒麟轮胎（泰国）有限公司年产 600万条高性能半钢子午线轮胎及 200万

条高性能全钢子午线轮胎扩建项目是顺应产业政策，建造轮胎智慧工厂，响应制造强

国战略的必经之路。 

（3）扩充公司现有产能，满足市场发展需求 

轮胎是汽车的重要配套产品，轮胎工业与汽车工业的发展极为密切。泰国是全球

第五大汽车市场，汽车制造业约占国内生产总值的 12%，泰国汽车销量的逐年增长，

为轮胎企业投资提供广阔的市场前景。欧美是泰国轮胎行业主要出口国，伴随着全球

高等级和高速公路网的建设，客流、物流量的增加以及人们物质需要与生活水平的较

快增长，欧美等国民用汽车仍然呈现增长势头，泰国将逐步成为全球的轮胎主要生产

基地。 

森麒麟轮胎高品质、绿色、安全的产品形象备受全球市场认可，公司产品供不应



 

 

求，全球轮胎市场的稳步增长及森麒麟高品质轮胎的产品保障，使此次森麒麟轮胎（泰

国）有限公司年产 600 万条高性能半钢子午线轮胎及 200万条高性能全钢子午线轮胎

扩建项目拥有更加广阔的全球市场空间。 

（4）丰富公司产品结构，增强企业竞争力 

公司通过实施年产 200万条高性能全钢子午线轮胎完善整体产品结构，凭借本公

司实施泰国智能化工厂成熟的设计及建造经验打造业内具备知名度的全钢子午线轮

胎智能制造工厂，进而通过本公司成熟的客户渠道推动该项目实现良好效益，持续强

化本公司核心竞争力。 

3、投资项目可行性分析  

（1）项目符合政策发展方向 

泰国巴育政府在 2016年推行新经济发展模式：“泰国 4.0”战略，这一战略主张

在经济活动中发挥创新性、创造性和技术应用能力，将传统的农业种植模式转型为智

能化的农业，将传统的中小企业转型为智能型的中小企业，将传统的服务业变成具有

高附加值的服务业。 同时，“泰国 4.0”战略与中国“一带一路”倡议的重点相互适

应与补充。产业政策上，为实施制造强国战略，我国鼓励借助先进生产方式对传统产

业实现改造。项目方案及建设规模符合我国及泰国当地的产业政策，境内外市场需求

以及企业自身条件。 

（2）项目原料供应有保障，产品市场广阔 

天然橡胶是生产轮胎的主要原材料，占轮胎生产成本比重约在 35%左右。橡胶产

业近 20 年来一直都是泰国农业领域的支柱型产业，泰国政府十分重视天然橡胶种植

业的发展, 采取一系列措施扶植鼓励。目前在泰国有 670多万人从事橡胶的生产、加

工和贸易，占全国人口的十分之一。项目所需主要原材料立足泰国国内供应，少量原

材料进口；燃料市场供应充裕，来源可靠。项目将进一步借助泰国天然橡胶原材料供

给充分的优势，就近取材，有利于降低原材料采购成本、运输成本。 

目前森麒麟泰国订单充足，产品供不应求，此次森麒麟轮胎（泰国）有限公司年

产 600万条高性能半钢子午线轮胎及 200万条高性能全钢子午线轮胎扩建项目可更好

地满足市场需求，拥有广阔的全球市场空间。 

（3）项目方案可靠成熟，环保措施得当 



 

 

森麒麟轮胎（泰国）有限公司位于泰国罗勇府立盛橡胶工业园，位于泰国东部经

济走廊，项目选址地势平坦，交通十分方便。项目设计以有利生产，方便管理、节约

用地、厂容整洁及符合消防、卫生、绿化和环保等规范为原则进行总体布局，使工厂

近期与远期发展均趋合理。扩建项目依托原有产能建设的成功经验，借助立盛橡胶工

业园较为完善的基础设施，在施工成本、基础设施投入方面进一步降低成本。主要建

设项目有炼胶车间、子午胎生产车间、辅房及其相配套的总变配电站、原材料库、成

品库、办公楼等公用工程设施和生活辅助设施。在设计和施工过程中，严格执行“三

同时”，以确保环境质量，减少污染，使各项有害物的排放浓度均符合当地排放标准。

在劳动安全、工业卫生、建筑防火方面，严格按照当地的标准设计，确保企业的安全、

工人的劳动安全和身体健康。 

（4）公司主营业务技术成熟，发展稳定 

森麒麟轮胎（泰国）有限公司拥有行业领先的智能制造系统，生产技术成熟可靠，

销售网络稳定健全。项目采用先进的高性能子午胎生产技术以及性能优良的设备，主

要装备达到国际先进水平。工艺技术与设备的先进性使产品质量有可靠保证。根据国

内外市场分析，该项目产品为泰国境内外适销产品,性价比高，在境内外市场上有较

强竞争能力，市场前景广阔。通过财务分析，该项目投入资金合理，经济效益显著。

通过不确定性分析，项目对几种可变因素出现的风险均不敏感。 

三、本次募集资金的使用对公司经营管理和财务状况的影响  

1、本次发行对公司经营管理的影响 

公司主营业务为专注于绿色、安全、高品质、高性能子午线轮胎和航空轮胎的研

发、生产和销售，产品根据应用类型区分为乘用车轮胎、轻卡轮胎及特种轮胎，乘用

车轮胎包括经济型乘用车轮胎、高性能乘用车轮胎及特殊性能轮胎，特种轮胎包括赛

车轮胎、航空轮胎。本次募集资金投资项目紧密围绕公司主营业务进行，符合国家产

业政策、行业发展趋势及公司整体战略发展方向，本次发行有利于提升公司产能，优

化产品结构，提高盈利能力，增强公司核心竞争能力，巩固和提高公司在行业内的市

场地位和市场影响力，为公司的长期持续发展奠定坚实基础。  

2、本次发行对公司财务状况的影响  

本次可转债发行完成后，公司的总资产和总负债规模均有所增长，资本实力进一



 

 

步增强，为公司的后续发展提供有力保障。从短期看，公司资产负债率有所增加，但

可转债较低的利率水平不会对公司的短期偿债能力造成影响，同时随着未来可转债持

有人陆续实现转股，以及项目投产后经济效益的逐渐体现，公司净资产规模将逐步扩

大，资产负债率将逐步降低。 

由于新建项目产生效益需要一定的过程和时间，因此每股收益和加权平均净资产

收益率等财务指标在短期内可能出现一定幅度的下降。但随着相关募投项目建成以及

效益的实现，公司的发展战略将得以有效实施，公司未来的盈利能力、经营业绩将会

显著提升。 

四、本次公开发行可转债的可行性结论 

本次募集资金投资项目符合国家产业政策和公司发展需要，与公司现有主业紧密

相关，具有良好的市场前景和经济效应，符合全体股东的长远利益。同时，本次募投

项目的实施将进一步扩大公司业务规模，优化公司产品结构，提升公司的盈利能力，

巩固公司竞争优势，推动公司做优做强，为后续业务发展提供保障。综上所述，本次

募集资金投资项目具有良好的可行性。 

 

 

 

青岛森麒麟轮胎股份有限公司董事会 

2021年 4月 30日 
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