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投资者关系活

动类别 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 □战略发布会 

□其他  

参与单位名称

及人员姓名 

华泰证券：陈慎，林正衡，孙丹阳，李斌，岳梅梅； 

上海原泽投资：杨玉山；兴业证券；恒越基金：汪坤

荣；红骏资产；太平资产：王紫艳；寻常投资：姜荷

泽；广发证券；湘财基金：贝敏；聚鸣投资：靳晓婷；

融通基金：苏林洁 

时间 2021 年 4 月 30 日 

地点 公司会议室电话交流 

上市公司接待

人员姓名 
医美产业集团副总裁：史历；董事会秘书：梁永振   

投资者关系 

活动主要内容

2021 年 4月 30 日上午，投资者通过电话会议的

方式，与公司进行沟通交流，内容如下：  



介绍 1、公司业绩情况及现状 

公司主营业务为房地产开发，在不断做大做强地

产主业的同时，积极开拓产业发展道路。 

2020 年度：公司实现营业收入：42.87 亿元； 

归属于上市公司股东的净利润：10.38 亿元； 

净利润率：24.21%，在同行业保持较强的优势。 

2021 第一季度：公司实现营业收入：7.90 亿元，

同比上年 7.75 亿元有小幅度的增加；净利润：2.72

亿元，同比上年同期 2.61 亿元，增幅 4%。  

公司自 2016 年强势切入医美行业以来，以推进

企业转型升级的战略思维大力培育、拓展医美产业。

依托公司雄厚的资产、管理、人力资源等优势，不断

加强医美产业经营管理、拓宽发展路径、创新营销模

式、提高风险管控水平和业务开拓能力，通过与国际

一流医美机构交流对接，全方位引入顶尖医疗管理和

技术团队，公司医美产业的经营管理能力、品牌影响

力和市场竞争力显著提升，竞争优势进一步凸显，展

现了极强的发展潜力和广阔的发展空间。 

公司房地产业务的稳健发展，对公司调整经营结

构、转型升级，奠定了坚实基础，增添了发展后劲。

产业转型发展为公司突破增长瓶颈、实现后续长期稳

定增长创造了条件。 

 

2、公司在年报的结构里还是以地产为主，2020 年的

利润出现一定的下滑，公司未来地产业务有没有大概

的规划？ 



公司 2020 年度实现了净利润 10.38 亿元，其中

公司在年报期间，公司做了3.6亿元的资产减值处理，

其中公司芜湖子公司有一块土地是商业用地，公司在

2021 年的 2月份做出退地处理。这块退地产生的损失

大概 2.7 亿元，按审计的要求损失计提在了 2020 年

度，如果去掉退地损失，公司在 2020 年实现了 13亿

元的净利润，同比 2019 年度公司净利润实际上还是

保持平稳状态。 

公司现有土地储备约 200 万方，主要集中于住宅

开发，其中主要土地储备集中在南京江北市场，约为

160 多万平方米，均为优质土地储备。加上一些周边

项目，比如无锡、芜湖、吉林、西安，还有上海，公

司整体上还有 200 万方的土地储备可开发。 

按目前的土地储备及开发进度，公司地产业务未

来几年会保持较稳定的状态。 

 

3、公司医美产业的发展情况 

在 2016 年，公司与苏宁环球集团共同出资成立

50亿元规模的医美产业基金，主要用于医美标的的并

购等；公司在 2016 年通过医美产业基金（持股 45%）

拥有 4家医美医院，分布在北京、唐山、石家庄、无

锡市场；公司于 2017 年完成上海天大医疗美容医院

有限公司 90%股权的收购，天大医院拥有开展“面部

骨骼轮廓整形技术”资质的优势资源。 

在医美产业发展之路上，公司建立了统一的标准

化管理体系，全方位引入顶尖医疗团队为技术支撑，



构建完善高效的顾客体验与循环服务系统，持续强化

与提高医美产业的经营管理，不断加强与国际一流医

美机构的对接力度，苏亚医美品牌美誉度和市场竞争

力不断提升，医美产业健康茁壮成长，公司医美产业

发展逐渐步入快车道。 

医美产业是公司重点发展产业之一，也是公司重

要的战略转型方向。公司将持续加大对医美产业的投

入和支持力度，推动医美产业快速发展壮大，全力实

现冲刺“亚洲一流”的发展愿景。 

一是将依托雄厚产业基石和高效资本运作，择机

展开对医美产业链上游的医疗器械、生物制药，中游

的医美医院等国内外优质医美资源的并购工作，实现

医美产业的大跨步发展，打造全产业链高端合规医美

龙头。二是着力搭建标准化医美管理体系，不断完善

医美人才保障机制，加大人才培养、引进力度，公司

将从管理、服务、流程、品牌等多个维度推进医美产

业标准化体系建设，引领国内医美行业“规范化”进

程。三是深入探索运用资本市场平台、医美产业基金

等整合医美产业资源，持续培育和有效整合旗下优质

医美资源，并适时纳入上市公司体系，推动公司不断

实现战略多元化和高质量发展，不断推进公司产业结

构和盈利能力多元化。 

 

4、公司医美医院的竞争优势？ 

一是公司对医美产业持之以恒的支持。公司放眼

长远，以做事业做产业的心态推动医美产业稳健成



长。公司在房地产业务多年积累的财务管理、信息管

理、集团采购等方面管理经验以及积累的客户资源等

逐步赋能给医美产业，公司医美产业的整体管理能力

和盈利能力得以稳步提升。 

二是强化医美产业“医疗本质”的经营理念，严

格落实风险管理机制。在医疗安全方面，深化与行业

监管部门的合作，积极响应监管要求，防范于未然；

加强客户满意度的管理，始终把消费者的需求和满意

放到经营管理的第一位。 

三是积极学习新知识新技术，通过技术提升和业

务创新来提升医院的盈利能力和市场竞争力。积极与

医疗美容行业的学术带头人做深度交流，获取行业最

新资讯，以保证技术的先进性及技术领先优势。 

四是根据医美行业特点，制定了极具吸引力的薪

酬体系，医美医院管理骨干和核心技术人才团体保持

了相对稳定性。未来，公司计划推出合伙人制的经营

模式，通过公司与核心骨干人员的利益共享机制，共

同经营、共同成长，助推公司医美产业更快更好的发

展。 

 

5、公司医美产业拓展的计划 

未来公司将从多个维度推动医美产业的发展，一

是在原有医美医院的基础上，开设医院管辖的门诊等

分支机构，通过市场下沉进一步提升市场占有率和竞

争力；二是通过内生式和外延式的发展途径，在其他

地市开设新的医美医院，不断壮大产业规模和产业实



力；三是寻找医美产业上游标的，如生物医药、医疗

器械等资产，实现公司医美产业全产业链的竞争优

势。 

 

6、公司收购医美标的选取上有没有一些量化的标准，

比如说收入的体量，盈利能力，包括区域的特点？ 

目前，公司的医美医院基本上在一线和二线城

市。下一步公司的医美并购区域不会在意是否是一线

二线城市，重点是找到优质的标的。 

医美产业市场非常的庞大，医美的各个机构经营

情况参差不齐，在传统的医美行业里，各种财务数据

和经营标准并不是特别清晰。所以寻找医美标的，地

域并不是特别的重要，但是医美标的经营的合规化、

盈利能力、市场竞争力等是考虑的重点。 

另外，公司还看重医美标的的管理团队。因为下

一步的市场竞争不但只是市场上医美业务的竞争，更

多是人才的竞争。一个好的机构团队，一个好的企业

文化，会形成一个好的经营状态的延续和提升。 

 

7、对于医美资产的并购，可能需要比较多一些的资

金，请问资金的范围是多少？ 

对于医美标的的并购，公司的实力还是很雄厚

的，尤其在现金流上，可以看到公司的负债率在同行

业企业的排名是非常低的，公司资金量非常充裕，

2020 年度公司实现了 10.38 亿元的净利润，累计合并

可供股东分配的利润为 44.85 亿元。 



在 2016 年，公司和集团公司合资成立的医美产

业基金，基金注册资本 50 亿元的规模。目前，医美

基金仅完成四家医美医院的并购。 

未来医美标的的并购上，无论是公司的资金实

力，还是集团公司的资金支持，完全能够满足资产并

购的资金需求。 

 

附件清单  

日期 2021 年 4 月 30 日 

 


