
证券代码：002724                                           证券简称：海洋王 

海洋王照明科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2021-003 

投资者关系活

动类别  

√特定对象调研                          □分析师会议  

□媒体采访                              □业绩说明会  

□新闻发布会                            □路演活动  

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容）  

参与单位名称

及人员姓名 

包括国信证券：黄道立；天虫资本：盛军锋；国信永丰基金：

李明阳；平安基金：翟森；万和证券：田明华；华安财产保险：

费腾；光大永明资产：杨赫尘；华润远大基金：哈含章；三瑞

集团：谷德林；凯丰投资：区志航；诺安基金：李迪；永瀛基

金 王佳音等 22 人 

时间 2021 年 4 月 29 日下午  

地点 公司会议室 

上市公司接待

人员姓名 

董事长：周明杰 

轮值总裁、公司财务负责人、董秘：陈艳 

证券事务代表：朱立裕 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

一、 参观公司展厅 14:30—15:00 

公司证券事务代表朱立裕带领大家参观公司展厅，介绍了发展历

史、企业文化、产品。 

二、 互动交流 15:00—17:00 

1、目前专业照明市场规模有多大？ 

根据外部权威机构的初步调研分析，专业照明市场每年更换需求

的规模约为 600+亿元（不包含民用和商用照明）；专业照明市场的增



量需求主要源于产能升级、新技术升级及照明的服务需求，市场规模

将会更大。 

 

2、公司 2011 年后增长不明显是否与行业周期性有关？ 

从公司历史业绩来看，11 年后增长不明显与行业不具有显著地周期

性特征，原因如下： 

（1）公司订单 80%以上来源于传统照明更换需求，且客户用于更换的

费用开支相对稳定，少部分才是新扩建需求，所以不太会受宏观产业投

资周期性的影响。 

（2）多数工业企业更加聚焦于自身的生产运营，对环境照明的重要性

认知不足，导致专业照明这类辅助产品需要我们对客户进行认知的培养

和实际案例的推动，不同于民用照明和商业照明的推广。 

 

3、2015 年前后公司的经营过程中遇到了什么问题导致业绩下滑以及

解决的措施？ 

（1）11 年前公司经历高速增长，内部管理呈现出一些问题，部分

员工的心态也变得浮躁，导致骨干流失、产品交付及质量投诉变多，

业绩出现波动。随后公司的管理体系也没有很好地应对 14 年正式挂

牌上市和 15 年生产基地搬迁松山湖的变化，加速了公司的人员、产

品方面的问题，从而带来 15 年公司业绩的下滑； 

（2）公司主要解决的措施是强化内部组织能力，重塑八大管理体

系，通过深化各部门自主经营机制，充分调动员工的积极性和创造性，

来确保 2015 年后公司的收入和净利润得以持续提升。 

 

4、公司发展到现阶段要加速增长，主要的驱动因素是什么？ 

（1）随着经济的发展，工业企业对生产安全、能耗控制的重视程度逐

年提升以及制造业智能化升级给工业专业照明带来机遇； 

  （2）公司自 2015 年后不断加强内部管理，将管理体系作为公司的生

命线，在把握客户需求的能力、产品开发和技术规划的能力、全体员工

自主经营管理的能力上都已具备了一定的先发优势，同时，2021 年又全

面启用年轻具有活力的领导干部，能够很好地抓住外部环境带来的机遇，



 

从而快速提升公司市占率。 

 

5、客户为什么会选用公司产品和服务？客户采购公司灯具后，在保用期

内是否还有采购需求？ 

  （1）客户购买专业照明通常有二个出发点，一是具有高品质产品；二

是更好更快的服务。而公司针对客户的需求带来的价值如下： 

 为客户提供有针对性的安全、节能、环保照明产品和解决方案，

降低客户综合照明成本，提高客户业务收益。 

 公司采取贴近客户的直销模式，全国设有150多个服务中心、近

1000个服务部的营销网点，出现任何问题，随叫随到地响应客

户的新增和创新性需求； 

（2）公司所面临的客户是国计民生相关的重要基础行业内的企事业单

位，对于企业的分厂、车间等照明环境改造的时间不可能 1 年或几年

时间就全部更新完毕，所以客户的灯具采购计划是与其企业的分厂、

车间等照明环境改造、维修、升级的计划相对应，新技术的更新也会

促使客户提前更换，客户的照明采购会以上述形式循环持续产生。 

 

6、原材料成本上涨是否对公司的毛利率产生影响？未来是否可以持续

保持？ 

   总体不会受到影响，未来可以持续保持。 

（1）公司会通过供应商一体化管理以及产品设计调整、工艺优化等改

善来消除原材料上涨带来的影响。 

（2）公司采用的是直销模式，具有新产品快速迭代的能力，产品更新

速度快，从而减少原材料上涨带来的影响。 

（3）公司通过对营销队伍的持续赋能，提升人均效率和服务品质，加

强产品和服务的溢价能力。 

附件清单（如

有） 

无 

日期  2021 年 4 月 29 日 


