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2020 年年度股东大会议程 
 

1、《公司 2020 年度董事会工作报告》 

2、《公司 2020 年度监事会工作报告》 

3、《关于计提减值准备的议案》 

4、《公司 2020 年度财务决算及 2021 年财务预算报告》 

5、《公司 2020 年度利润分配议案》 

6、《公司 2020 年年度报告及摘要》 

7、《关于公司董监事 2020 年度薪酬的议案》 

8、《关于预计 2021 年度日常关联交易及子公司签署关联交易协议

的议案》 

9、《关于申请金融机构授信额度及借款的议案》 

10、《关于聘任公司 2021 年度审计机构的议案》 

11、《公司 2020 年度独立董事述职报告》 

12、股东发表意见，回答股东提问 

13、投票表决 

14、宣布表决结果 

15、宣读并审议股东大会决议 

16、见证律师宣读法律意见书 

17、参会董事、监事在股东大会决议和会议记录上签字 

 

2021 年 5 月 14 日 
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东安动力 2020 年年度股东大会议案之一 

 

公司 2020 年度董事会工作报告 
 

各位股东、股东代表： 

现在，我向本次股东大会作《公司 2020 年度董事会工作报告》，请

审议。 

一、2020 年董事会履职情况 

截止 2020 年底，公司总股本 46208 万股，股东户数 59018 户，市

值 35.12 亿元，较上年增长 58.33%，高于上证指数 44.46 个百分点，高

于汽车板块 1.06 个百分点，在兵装集团八家上市公司中排名第五，较

上年上升两位，董事会 2020 年重点工作完成情况如下： 

（一）董事会召开情况 

2020 年，公司召开董事会会议 10 次。全体董事出席会议情况良好，

做到了忠实勤勉尽责地履行董事义务，在完善公司治理结构、关联交易

控制、内部控制及风险管理等方面，做了大量工作，会议具体情况如下： 

序

号 
会议届次 

召开 

时间 
出席情况 主要内容 

1 
七届 

十六次 

3 月 

23 日 
应到董事 9人，实到董事 9人 2020 年经营计划及投资计划。 

2 
七届 

十七次 

4 月 

17 日 

应到董事 9人，实到董事 7人，李

鑫董事、刘海波董事分别委托陈笠

宝董事、李学军董事代行表决权。 

公司 2019 年度董事会工作报告、总经理工

作报告、计提减值准备及转回、财务决算、

利润分配、年度报告、内部控制自我评价

报告及审计报告、董事及高管人员薪酬及

2020 年度财务预算、关联交易、金融机构

授信、会计政策变更、培训计划、审计计

划、风险管理报告、股东回报规划等 19 项。 

3 
七届 

十八次 

4 月 

27 日 
应到董事 9人，实到董事 9人 公司 2020 年第一季度报告。 
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4 
七届 

十九次 

5 月 

29 日 
应到董事 9人，实到董事 9人 召开 2019 年度股东大会通知。 

5 
七届 

二十次 

7 月 

6 日 
应到董事 9人，实到董事 9人 公司聘任刘波、王福伟为公司副总经理。 

6 
七届 

二十一次 

8 月 

28 日 

应到董事 9人，实到董事 8人，李

鑫董事委托孙岩董事代行表决权。 

公司 2020 年半年度报告及增加 2020 年日

常关联交易预计。 

7 
七届 

二十二次 

9 月 

20 日 

应到董事 9人，实到董事 6人，李

鑫董事、刘海波董事、李学军董事

分别委托陈笠宝董事、孙岩董事、

杨宝全董事代行表决权。 

公司资产重组相关议案共 15 项。 

8 
七届 

二十三次 

10 月

26 日 

应到董事 9人，实到董事 6人，李

鑫董事、刘海波董事、李学军董事

分别委托陈笠宝董事、杨宝全董事

代行表决权。 

公司 2020 年第三季度报告。 

9 
七届 

二十四次 
12 月

16 日 
应到董事 7人，实到董事 7人。 

公司经理层实施契约化管理及补选王瑛

玮、陈芙蓉为公司董事。 

10 
七届 

二十五次 
12 月

28 日 
应到董事 7人，实到董事 7人。 

增加2020年日常关联交易预计及聘任公司

年度审计机构。 

报告期内，除按上市公司要求做好会议组织外，董事会还按照中国

长安关于董事会规范建设的要求，听取了公司上半年经营情况及授权事

项进展情况、“十四五”规划汇报、经理层人员薪酬兑现、前三季度经

营情况及授权事项进展情况、2021 年董事会工作计划、2021 年预算草

案等报告，建立了《经理层成员绩效管理办法》及《经理层成员薪酬管

理办法》，公司治理进一步规范。 

报告期内，公司三名独立董事积极参与公司决策，参与董事会专门

委员会工作和定期报告工作等，做到了独立、公正地履行职责，对全体

股东负责。尤其关注社会公众股股东的合法权益，对有关重大事项、关

联交易等发表了 11 份独立意见。 

（二）专门委员会召开情况 

1、审计委员会 

报告期内公司共召开五次会议，审议并通过了公司四份定期报告、

关联交易、会计政策变更等 15 项议案，2019 年年度报告期间还召开了
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两次审计沟通会，详见董事会审计委员会年度述职报告。 

2、提名委员会 

6 月 24 日,以通讯表决方式召开七届二次提名委员会会议，会议审

议并通过了《关于聘任公司副总经理的议案》。 

12 月 9 日，以通讯表决方式召开七届三次提名委员会会议，会议审

议并通过了《关于补选公司董事的议案》。 

3、薪酬与考核委员会 

4 月 7 日，以通讯表决的方式召开七届二次薪酬与考核委员会会议，

会议审议并通过了《关于公司董监事及高管人员 2019 年度薪酬提交董、

监事会审议的议案》。 

12月9日，以通讯表决的方式召开七届三次薪酬与考核委员会会议，

会议审议并通过了《关于公司经理层实施契约化管理的议案》。 

4、战略委员会 

3 月 11 日，以通讯表决的方式召开七届二次战略委员会会议，会议

审议并通过了《公司 2020 年度经营计划》及《公司 2020 年度投资计划》。 

（三）股东大会决议执行情况 

2020 年，公司共召开股东大会两次，审议通过二十四项议案，董事

会认真、及时地执行了股东大会审议并通过的决议中应由董事会办理的

各事项，并及时履行了信息披露义务。 

（四）收购东安汽发股权情况 

2019 年，东安汽发外方股东拟转让持有的东安汽发股权，东安动力

决定行使优先受让权，收购东安汽发 19.64%股权，由于与外方沟通交易

细节，交易延期至 2020 年进行，2020 年 9 月 20 日，公司董事会审议通

过了股权收购议案，10 月 22 日，议案经股东大会审议通过。2021 年 1
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月 8 日，完成股权过户，东安汽发成为公司控股子公司。 

（五）信息披露 

2020 年，公司披露了 2019 年年度报告及 2020 年前 3 季度报告等四

份定期报告及 69 份临时公告，均通过了上交所审核。 

三、2021 年董事会重点工作 

2021 年，董事会将重点做好以下工作： 

1、董事会及管理层换届 

七届董事会及管理层任期到 2021 年 6 月 21 日，届时，公司董事会

将进行换届。董事会将按照程序提前做好换届候选人提名，履行审议程

序，选举产生八届董事会后，聘任新一届公司管理层。 

2、建立健全内控及信息披露体系 

2021 年 1 月 8 日，公司收购东安汽发 19.64%股权完成过户，公司

持股东安汽发 55.64%，东安汽发由公司参股公司变成了控股子公司，董

事会将按照上市公司的要求，建立相应制度，完善公司法人治理结构，

确保公司内控及信息披露合规。 

3、激励政策研究 

为调动经理层的积极性，激发创新活力，2020 年，公司开展了经理

层人员契约化管理。为进一步调动核心员工的积极性，公司将开展激励

政策研究。 

4、会议召开及信息披露 

按照公司 2021 年董事会会议计划，做好 4 次定期会议的组织召开；

根据工作需要，及时召开临时会议，并完成信息披露。 

除上述事项外，公司还将基于公司十四五规划，做好相关工作。 
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以上报告，请各位股东、股东代表审议。 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司董事会 

2021 年 5 月 14 日 



 7 

东安动力 2020 年年度股东大会议案之二 

 

公司 2020 年度监事会工作报告 
 

各位股东、股东代表： 

现在我向本次股东大会作《关于公司 2020 年度监事会工作报告》，

请审议。 

2020 年度，公司监事会按照《公司法》《证券法》《公司章程》等

有关规定的要求，从维护公司利益和全体股东权益出发，认真履行职责，

召开了 6次监事会会议，列席了 10 次董事会会议和 2次股东大会，对

公司董事会和高级管理人员履职的合法合规性、企业依法运作、经营运

行状况、财务状况、关联交易、内部控制等方面进行监督。现将有关情

况报告如下： 

一、监事会召开会议情况 

1、报告期内，东安动力监事会共召开了6次会议。会议的议题和披

露情况如下：    

序号 会议届次 召开时间 主要内容 

1 七届十二次 4月17日 

审议通过了《公司2019年度监事会工作报告》《公

司计提减值准备及转回的审核意见》《公司2019年

度财务决算报告的审核意见》《公司2019年年度报

告及摘要的审核意见》等10项报告及议案。 

2 七届十三次 4月27日 
审议通过了《公司2020年第一季度报告正文及全文

的审核意见》。 

3 七届十四次 8月28日 

审议通过了《公司 2020 年半年度报告全文及摘要

的审核意见》和《关于增加 2020 年日常关联交易

预计的审核意见》2项议案。 
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4 七届十五次 9月20日 

审议通过了《关于公司本次重大资产购买符合相关

法律法规规定的议案》等公司资产重组相关议案共

9项。 

5 七届十六次 10月26日 
审议通过了《公司 2020 年第三季度报告正文及全

文的审核意见》。 

6 七届十七次 12月28日 
审议通过了《关于增加 2020 年日常关联交易预计

的审核意见》。 

二、监事列席会议情况 

2020 年，监事会成员出席了全部董事会会议，出席了 2 次股东

大会，具体情况如下： 

会议 届次 召开时间 主要内容 

董 

事 

会 

七届十六次 3 月 23 日 2020 年经营计划及投资计划。 

七届十七次 4 月 17 日 

公司 2019 年度董事会工作报告、总经理工作

报告、计提减值准备及转回、财务决算、利

润分配、年度报告、内部控制自我评价报告

及审计报告、董事及高管人员薪酬及 2020 年

度财务预算、关联交易、金融机构授信、会

计政策变更、培训计划、审计计划、风险管

理报告、股东回报规划等 19 项议案。 

七届十八次 4 月 27 日 公司 2020 年第一季度报告。 

七届十九次 5 月 29 日 召开 2019 年度股东大会通知。 

七届二十次 7 月 6 日 公司聘任刘波、王福伟为公司副总经理。 

七届二十一次 8 月 28 日 
公司 2020 年半年度报告及增加 2020 年日常

关联交易预计。 

七届二十二次 9 月 20 日 公司资产重组相关议案共 15 项。 

七届二十三次 10 月 26 日 公司 2020 年第三季度报告。 

七届二十四次 12 月 16 日 
公司经理层实施契约化管理及补选王瑛玮、

陈芙蓉为公司董事。 

七届二十五次 12 月 28 日 
增加2020年日常关联交易预计及聘任公司年

度审计机构。 
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股东

大会 

2019 年年度

股东大会 
6 月 19 日 

审议《公司 2019 年度董事会工作报告》《公

司 2019 年度监事会工作报告》等 11 项议案。 

2020 年第一

次临时股东大

会 

10 月 22 日 
审议《关于公司本次重大资产购买方案的议

案》等 13 项议案。 

对于公司以通讯表决的形式召开的公司董事会，监事会认真审阅了

相关材料。 

    三、监事会对公司报告期内有关事项的独立意见 

（1）依法运作情况。公司监事会根据国家有关法律、法规的规定，

对公司股东大会和董事会的召开程序、决议事项、董事会对股东大会决

议的执行情况、公司高级管理人员执行职务的情况及公司管理制度等进

行监督，认为公司董事会2020年度能够严格按照《公司法》《证券法》《上

海证券交易所上市规则》《公司章程》及其他有关法律法规制度进行规

范运作，工作认真负责、经营决策科学合理，进一步完善了内部管理制

度，建立了良好的内控机制。公司董事、经理和其他高级管理人员在报

告期内执行公司职务时没有发现违反法律、法规、公司章程或损害公司

利益的行为。 

（2）检查公司财务的情况。公司监事会对公司的财务制度和财务

状况进行了监督和检查，认为公司财务制度健全、内控制度较完善，财

务运作规范、财务状况良好。公司财务报告真实地反映了公司财务状况

和经营成果。 

（3）最近一次募集资金实际投入情况。募集资金未有使用到本期

的情况。 

（4）公司重大资产购买情况。2020 年，公司购买了东安汽发 19.64%

股权，公司监事会经过对公司实际情况及相关事项的认真论证和审慎核

查，认为公司符合本次交易各项要求及条件，公司本次交易符合相关法

律法规的规定。 
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（5）关联交易情况。公司在报告期内发生的日常关联交易符合公

司实际，定价公允，不存在损害公司利益的情况。 

（6）股东大会决议执行情况。公司监事会成员列席了公司董事会

并出席了股东大会，对公司董事会提交股东大会审议的各项报告和提案

内容均无异议。公司监事会对股东大会的决议执行情况进行了监督，认

为公司董事会能够认真履行股东大会的有关决议。 

(7）内部控制评价报告。公司监事会对公司 2020 年度内部控制评

价报告及内部控制体系的运行情况进行了审核，认为公司已建立了较为

完善的内部控制规范体系，并能够有效执行。公司内部控制评价报告真

实、完整地反映了公司内部控制制度的建设及运行情况。 

以上报告，请各位股东、股东代表审议。 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司监事会 

2021 年 5 月 14 日 
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东安动力 2020 年年度股东大会议案之三 

 

公司计提减值准备的议案 

 

各位股东、股东代表： 

现在，我向本次股东大会报告《公司计提减值准备的议案》，请审

议。 

根据《企业会计准则》和公司会计政策的规定，公司对期末资产进

行减值测试，根据测试结果，总共计提资产减值损失 5,898 万元。具体

如下： 

一、减值准备确认情况： 

（一）应收款项——增加坏账准备 2,104 万元 

2020 年，公司应收款项坏账准备余额 25,420 万元，较去年同期增

加 2,104 万元，其中单项计提本期转回金额 112 万元，其他 2,216 万元

是按账龄分析法计算计提金额。  

（二）存货——转回跌价准备 500 万元。 

2020 年，公司共转回存货跌价准备 500 万元。转回金额是根据成本

与可变现净值孰低确认计量,由于 2020 年度公司产品产量较大，库存成

本摊薄，部分存货跌价转回。 

（三）固定资产——计提固定资产减值准备 4,293 万元。 

2020 年，由于长安福特哈尔滨分公司停产，公司出租给哈尔滨哈飞

汽车工业集团有限公司的长安福特哈尔滨分公司专用资产（包括动能及

汽车零部件资产），后续已不能使用，因此，对该部分资产全额计提减

值准备，金额 4,293 万元。 
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二、确认资产减值准备对公司财务状况及经营成果的影响 

本期转回和计提的资产减值准备全部计入本期损益，使本年度利润

减少 5,898 万元。 

以上报告，请各位股东、股东代表审议。 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司董事会 

2021 年 5 月 14 日 
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东安动力 2020 年年度股东大会议案之四 

 

公司 2020 年度财务决算及 

2021 年度财务预算报告 
 

各位股东、股东代表： 

现在我向本次股东大会作《公司 2020 年度财务决算及 2021 年度财

务预算报告》，请审议。 

一、2020 年度财务决算情况 

2020 年，公司生产汽车发动机 38.98 万台，同比增加 13.34 万台，

增幅 52.05%；销售汽车发动机 38.51 万台，同比增加 13.83 万台，增幅

56.05%；实现利润总额 3927 万元，同比增加 2869 万元，增幅 271.22%。

中兴华会计师事务所为公司出具了标准无保留意见的审计报告，公司

2020 年主要财务状况及经营成果分析如下： 

（一）资产、负债及权益变动情况 

1、资产 

项目 
2020 年 

(万元) 

2019 年 

(万元) 

变动比例 

（%） 
变动原因 

货币资金 63,733  14,674  334.33  
1、本期收到东安汽车分红款 25200 万元；

2、本期增加贴现 25118 万元； 

应收票据 131,478  88,631  48.34  
公司回款的结算方式主要是应收票据，本

期营业收入增加导致应收票据增加； 

应收账款余额 84,409  43,047  96.09  
本期营业收入增加导致信用期应收账款

增加； 

其他应收款余额 4 25,205 -99.98  本期收到汽发分红款 25200 万元； 

坏账准备 25,420  23,316  9.02 详见《公司计提减值准备及转回的议案》； 

存货期末余额 35,273  27,310  29.16  产销量增加，存货储备增加； 

存货跌价准备 829  1,329  -37.62  详见《公司计提减值准备及转回的议案》； 

长期股权投资 112,901 111,893 0.90 本期确认的股权投资收益增加； 
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投资性房地产 3,325  3,541 -6.10  投资性房地产本年摊销、折旧所致； 

固定资产净额 52,081  56,541  -7.89  固定资产净额减少主要是计提折旧所致； 

在建工程 4,250  4,195  1.31  在建工程增加主要是固定资产投资增加； 

无形资产 7,782  4,992  55.89  
本年资本化项目结题转无形资产项目增

加； 

开发支出 14,347  18,410  -22.07  

1、本期将已符合资本化条件的研发支出

转为无形资产 

2、终止研发的项目进行费用化。 

2、负债 

项目 
2020 年 

(万元) 

2019 年 

(万元) 

变动比

例（%） 
变动原因 

短期借款 40,000  43,000  -6.98  本期贷款减少； 

应付票据 134,066  63,220  112.06  本期采购额增加，账期内应付票据余额增加； 

应付账款余额 113,661  76,268  49.03  本期采购额增加，应付供应商货款增加； 

预收账款 78  1,465  -94.68  
本期预收客户货款减少，并且重分类至合同负

债科目； 

合同负债 803    
本期根据新会计准则对部分预收账款重分类

至合同负债科目； 

应付职工薪酬 5,677  5,166  9.89  本期应付短期薪酬增加； 

应交税费 543  802  -32.29 本期末应交增值税减少； 

应付利息 24 54  -55.56 本期贷款利率降低，应付利息减少； 

其他应付款 13,867  11,069  25.28  
1、本期计提的发动机运费增加 

2、本期在建工程质保金增加 

其他流动负债 104    本期将待转销项税转为其他流动负债； 

预计负债 2,613  2,657  -1.66  近五年三包损失占营业收入的比例有所降低 

递延收益 3,977  4,591  -13.37  
1、资产类政府补助减少。 

2、递延收益摊销增加。 

3、所有者权益 

项目 
2020 年 

(万元) 

2019 年 

(万元) 

变动比

例（%） 
变动原因 

股本 46,208 46,208 -  

资本公积 86,114 86,097 0.02 本期对汽发计提专项储备增加； 

专项储备 973 868 12.10 本期计提和发放专项储备增加； 

盈余公积 24,223 24,223 -  

未分配利润 34,833 30,906 12.71 本期实现净利润增加。 
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（二）损益及费用情况 

 

项目 
2020 年 

(万元) 

2019 年 

(万元) 

变动比

例（%） 
变动原因 

营业收入 338,520 193,923 74.56 本期产品销量增加； 

营业成本 293,822 165,317 77.73 本期产品销量增加； 

销售毛利 44,698 28,606 56.25 本期产品销量增加； 

税金及附加 1,435 1,121 28.01 本期实际上缴的增值税增加； 

销售费用 5,706 5,813 -1.84 
本期根据新收入准则，将 4400 万运费分

类为履约成本，调整至主营业务成本； 

管理费用 19,363 15,063 28.55 本期职工薪酬及修理费增加； 

研发费用 9,816 2,644 271.26 本期将部分终止研发项目费用化； 

财务费用 960 1,784 -46.19 

1、本期根据新金融工具准备，票据贴现

（金融资产的终止确认）调至投资收益

2、本期利息支出减少； 

资产减值损失 -3,793 48  
详见《公司计提减值准备及转回的议

案》； 

信用减值损失 -2,104 -1,972 6.69 
详见《公司计提减值准备及转回的议

案》； 

投资收益 828 -1,020  
本期联营企业哈尔滨东安汽车发动机制

造有限公司净利润同比增加； 

其他收益 1,365 1,112 22.75 本期政府补助及摊销额增加； 

资产处置收益 211 650 -67.54 本期资产处置所得减少； 

营业外净损益 3 60 -95.0 本期营业外收支净额减少； 

利润总额 3,927 1,058 271.22 销量增加，利润上升。 

二、2021 年财务预算情况 

（一） 预算编制说明 

按照公司的会计政策、遵循谨慎性原则，结合市场和业务拓展计划，

依据 2021 年预算的产销量、品种和规格等生产经营计划及销售价格编

制。本预算报告的编制基础是：假设公司持续经营,主要产品销量达到

预期。 

本预算考虑了市场需求、销售价格等因素对预算期的影响。 
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（二）2021 年经营目标 

销售动力总成 58 万台，其中本部 43.5 万台，东安汽发 14.5 万台，

东安汽发变速器销售 5.5 万台；实现营业收入 59.5 亿元，其中本部 37.5

亿元，东安汽发 22.5 亿元。 

因变动因素较多，难以准确预测盈利水平，因此，公司拟不对 2021

年利润指标进行预测。 

 

以上报告，请各位股东、股东代表审议。 

 

附件：1、资产负债表（见 2020 年度报告） 

       2、利润表（见 2020 年度报告） 

       3、现金流量表（见 2020 年度报告） 

 

         

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司董事会 

2021 年 5 月 14 日 
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东安动力 2020 年年度股东大会议案之五 

 

公司 2020 年度利润分配议案 

各位股东、股东代表： 

现在由我向本次股东大会报告《公司 2020 年度利润分配议案》，请

审议。 

经中兴华会计师事务所(特殊普通合伙)审计，2020 年度公司实现

净利润39,269,457.04元，加上2020年年初未分配利润309,059,978.78

元，本年度实际可供股东分配的利润为 348,329,435.82 元。 

为了与投资者分享公司经营成果，公司决定 2020 年度分配预案为：

以 2020 年末总股本 46208 万股为基数，按每 10 股派发现金人民币 0.30

元（含税），共计派发现金股利人民币 13,862,400 元，剩余

334,467,035.82 元未分配利润结转到 2021 年度。不进行资本公积金转

增股本。 

以上报告，请各位股东、股东代表审议。 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司董事会 

2021 年 5 月 14 日 
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东安动力 2020 年年度股东大会议案之六 

 

公司 2020 年年度报告 
 

各位股东、股东代表： 

现在我向本次股东大会作《公司 2020 年年度报告》，请审议。 

一、近三年主要会计数据和财务指标 

(一)主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

主要会计数据 2020年 2019年 
本期比上年同期

增减(%) 
2018年 

营业收入 3,385,196,029.28 1,939,226,217.50 74.56 1,293,010,074.58 

归属于上市公司股东

的净利润 
39,269,457.04 10,578,436.65 271.22 5,569,682.99 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润 

23,987,937.74 -16,415,377.62 - -77,639,542.07 

经营活动产生的现金

流量净额 
98,351,387.22 24,911,613.31 294.80 213,289,186.61 

 2020年末 2019年末 
本期末比上年同

期末增减（%） 
2018年末 

归属于上市公司股东

的净资产 
1,923,514,038.51 1,883,022,689.18 2.15 1,871,408,303.08 

总资产 5,077,421,206.32 3,965,398,291.71 28.04 3,457,466,188.60 

 

（二）主要财务指标 

主要财务指标 2020年 2019年 
本期比上年同期增减

(%) 
2018年 

基本每股收益（元／股） 0.0850 0.0229 271.18 0.0121 

稀释每股收益（元／股） 0.0850 0.0229 271.18 0.0121 

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元／股） 0.0519 -0.0355 - -0.1680 

加权平均净资产收益率（%） 2.0633 0.5635 增加1.50个百分点 0.2972 

扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率（%） 1.2604 -0.8745 增加2.13个百分点 -4.1431 
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二、重大关联交易情况     

单位：元  币种：人民币 

关联交易方 关联关系 
关联交

易类型 

关联交

易内容 

关联交易

定价原则 
关联交易金额 

占同类交易

金额的比例

(%) 

交易价格与市

场参考价格差

异较大的原因 

保定长安客车

制造有限公司 

母公司的控股

子公司 

销 售 商

品 

销 售 发

动机 
市场价格 570,600,426.55 16.86 无 

重庆长安汽车

股份有限公司 

母公司的控股

子公司 

销 售 商

品 

销 售 发

动机 
市场价格 326,939,285.00 9.66 无 

合计 / 897,539,711.55 26.51 / 

大额销货退回的详细情况 无 

关联交易的说明 无 

目前，集团内发动机销售占公司销售的份额不足 30%。 

以上是年度报告部分内容，详细内容详见年报全文，以上报告请各

位股东、股东代表审议。 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司董事会 

2021 年 5 月 14 日 
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东安动力 2020 年年度股东大会议案之七 

 

关于公司董监事 2020 年度薪酬的议案 

 

各位股东、股东代表： 

现在我向本次股东大会报告《关于公司董监事 2020 年度薪酬的议

案》，请审议。 

根据公司薪酬制度，人力资源部对在公司领取报酬的董事（不含独

立董事）及监事的薪酬进行了核定，明细如下： 

 

以上议案，请各位股东、股东代表审议。 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司董事会 

2021 年 5 月 14 日 

姓名 职务 
报告期内从公司获得的税前报酬

总额（万元） 

陈笠宝 董事长 80.5 

杨宝全 董事、总经理 78.6 

李学军 职工董事、党委副书记 64.5 

孙  岩 董事、总会计师 77.5 

孙  毅 监事会主席 34.7 

张跃华 监事 26.3 

葛建国 职工监事 39.7 

刘海波 董事（已离职） 64.5 

刘  堃 职工监事（已离职） 32.1 
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东安动力 2020 年年度股东大会议案之八 

关于预计 2021 年度日常关联交易的议案 

 

各位股东、股东代表： 

现在，我向本次股东大会报告《关于预计 2021 年度日常关联交易

的议案》，请审议。 

一、子公司签署关联交易协议 

2021 年 1 月，公司完成东安汽发 19.64%股权收购，东安汽发成为

公司控股子公司，按照上交所《股票上市规则》的要求，东安汽发需与

关联方签署关联交易框架协议，包括与哈尔滨东安华孚机械制造有限公

司、成都华川电装有限责任公司、云南西仪工业股份有限公司、四川红

光汽车机电有限公司、重庆长安汽车股份有限公司等的采购框架协议，

与重庆长安汽车股份有限公司、保定长安客车制造有限公司等的销售框

架协议，及与兵器装备集团财务有限责任公司的金融服务协议，上述协

议有效期 3 年，到期续签。 

二、公司 2020 年度日常关联交易预计的执行情况 

2020 年，公司日常关联交易预计执行情况如下： 
单位：万元 

关联交易

类别 
关联人 

上年预计

金额 

上年实际

发生金额 

预计金额与实际发生金

额差异较大的原因 

向关联人

购买原材

料 

哈尔滨东安华孚机械制造有限公司 14440  15089 
根据生产和销售的实际

情况，我公司采购数量

高于年初预计，部分关

联交易与预计有差异。 

成都华川电装有限责任公司 6815 6585  

云南西仪工业股份有限公司 3868  3033  

四川红光汽车机电有限公司 501 380 

重庆长安汽车股份有限公司 100 4 

小计 25724  25091    

向关联人

销 售 产

品、商品 

重庆长安汽车股份有限公司 48400 32694 根据销售实际情况，车

厂需求数量低于年初预

期 
保定长安客车制造有限公司 64420 57060 
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哈尔滨东安汽车发动机制造有限公司 3913 2961 

根据销售实际情况，发

动机零部件毛坯采购低

于年初预期 

小计 116733  92715    

在关联人

的财务公

司存款 

兵器装备集团财务有限责任公司 60000 63114 
期末资金增加，关联方

存款高于年初预期 

小计 60000 63114   

在关联人

的财务公

司贷款 

兵器装备集团财务有限责任公司  40000 40000    

小计  40000 40000    

合计 242457 220920   

2021 年 1 月 22 日，公司召开七届二十六次董事会，会议审议通过

了《关于追加确认 2020 年日常关联交易预计的议案》，对哈尔滨东安华

孚机械制造有限公司及兵器装备集团财务有限责任公司超出关联交易

预计金额部分进行追加确认。 

三、公司 2021 年度日常关联交易预计 

基于公司 2021 年生产和销售计划，公司及子公司东安汽发对 2021

年度日常关联交易金额进行了预计，具体如下： 

单位：万元 

关联交易
类别 

关联人 
本次预

计金额 

占同类

业务比

例（%） 

2021 年

1-2 月发

生金额 

上年实

际发生

金额 

占同类

业务比

例（%） 

本次预计金额

与上年实际发

生金额差异较

大的原因 

向关联人购

买原材料 

哈尔滨东安华孚机械制

造有限公司 
 24,850  4.78  4,030   17,932  3.94 

本期预计产销

量上升 

成都华川电装有限责任

公司 
 12,033  2.32  1,357    7,633  1.68 

本期预计产销

量上升 

云南西仪工业股份有限

公司 
  6,584 1.27 687   4,763 1.05 

本期预计产销

量上升 

四川红光汽车机电有限

公司 
    345  0.07      37     749  0.16 

与该关联方采

购数量下降 

重庆长安汽车股份有限

公司 
  4,261  0.82   1,368    7,018  1.54 

与该关联方采

购数量下降 

小计  48,073  9.25 7,479 38,095 8.36   

向关联人销

售产品、商

品 

重庆长安汽车股份有限

公司 
171,886  28.65  32,676  146,413  27.05 

该关联方本期

预计销量增加 

重庆长安汽车客户服务

有限公司 
   365  0.06     221   1,289  0.24   
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保定长安客车制造有限

公司 
82,162  13.69   7,231  60,289  11.14 

本期预计销量

上升 

小计 254,413 42.4 40,129 207,991 38.43   

在关联人的

财务公司存

款 

兵器装备集团财务有限

责任公司 
235,000  82.97 204,031  233,642  96.62   

小计 235,000  82.97 204,031  233,642  96.62   

在关联人的

财务公司贷

款 

兵器装备集团财务有限

责任公司 
40,000  80.00 40,000 40,000  80.00   

小计 40,000  80.00 40,000   40,000  80.00   

合计 577,486  291,638 519,728   

以上议案，请各位股东、股东代表审议，关联股东请回避表决。 

                               

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司董事会 

2021 年 5 月 14 日 
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东安动力 2020 年年度股东大会议案之九 

 

关于申请金融机构授信额度及借款的议案 

 

各位股东、股东代表： 

现在由我向本次股东大会报告《关于申请金融机构授信额度及借款

的议案》，请审议。 

一、2020 年授信额度使用情况 

（一）本部 

2020 年末，公司贷款余额 40,000 万元,全部为兵装财务公司贷款；

银行承兑汇票使用授信 92,691 万元。 

（二）东安汽发 

2020 年建设银行使用授信额度 71,375 万元，招商银行使用授信额

度 11,906 万元。 

二、2021 年授信额度 

根据 2021 年的生产经营需要，公司及子公司拟申请授信额度合计

为人民币 38 亿元，主要包括流动资金贷款、项目贷款、开具银行承兑

汇票、信用证、票据贴现、保函等形式的融资，拟向各金融机构申请的

授信额度见下表： 

单位：人民币 万元 

银   行 本   部 东安汽发 合   计 

工商银行 30,000 20,000 50,000 

光大银行 70,000  70,000 

兴业银行 50,000  50,000 

兵装财务公司 50,000  50,000 
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建设银行 30,000 50,000 80,000 

招商银行 20,000 20,000 40,000 

农业银行 20,000 10,000 30,000 

交通银行 10,000  10,000 

合    计 280,000 100,000 380,000 

 

为确保资金需求，董事会提请股东大会授权公司董事长或总经理办

理在授信额度内申请授信及借款事宜，并同意其在金融机构或新增金融

机构间可以调剂使用，授权期限一年。东安汽发授信事宜，由其董事会

履行决策程序。 

以上报告，请各位股东、股东代表审议。 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司董事会 

2021 年 5 月 14 日 
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东安动力 2020 年年度股东大会议案之十 

 

关于聘任公司2021年度审计机构的议案 

 

各位股东、股东代表： 

现在，我向本次股东大会报告《关于聘任公司 2021 年度审计机构

的议案》，请审议。 

2020 年度，公司聘任中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公

司的财务、内控审计机构。该所在审计业务中能够恪尽职守，遵循独立、

客观、公正的执业准则，与本公司配合良好，按时完成了公司委托的年

度审计等工作。因此，董事会建议继续聘任该所为本公司 2021 年度财

务、内控审计机构，并提请股东大会授权经营管理层根据 2021 年具体

工作量及市场价格水平，确定 2021 年度审计费用。 

以上报告，请各位股东、股东代表审议。 

 

哈尔滨东安汽车动力股份有限公司董事会 

2021 年 5 月 14 日 
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东安动力 2020 年年度股东大会议案之十一 

 

2020 年度独立董事述职报告 

各位股东、股东代表： 

作为哈尔滨东安汽车动力股份有限公司的独立董事，根据《公司

法》、《关于在上市公司建立独立董事的指导意见》、《上市公司治理

准则》、《公司章程》及有关法律、法规的规定，我们开展了相关工作，

现将履职情况报告如下： 

一、独立董事的基本情况 

公司第七届董事会共有三名独立董事，分别是孙开运先生、张纯信

先生和张春光先生，三人均自 2018 年公司董事会换届开始任职公司独

立董事，均具备独立董事资格。具体个人情况如下： 

孙开运先生：历任东安公司团支部书记、党校教员、党委宣传部室

副主任、主任、副部长，党委宣传部部长、统战部部长；东安集团党委

副书记、纪委书记；哈航集团党委副书记、纪委书记、监事会主席；东

安汽发董事、党委书记、纪委书记。现已退休。 

张纯信先生：历任东安集团锻铸厂经营科室主任、副科长、科长；

东安集团纪委监察员、财务处科长；东安汽发财务部部长、副总会计师、

工会副主席。现已退休。 

张春光先生：历任哈尔滨市公安局民警；黑龙江朗信律师事务所律

师、合伙人；黑龙江朗信银龙律师事务所律师、高级合伙人，现任黑龙

江沐丰律师事务所律师、高级合伙人。 

我们作为公司独立董事，未在公司担任除独立董事以外的任何职

务，也未在公司股东单位担任职务，不存在影响独立性的情况。 

二、独立董事年度履职概况 
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（一）出席会议情况 

2020 年，公司共召开了 10 次董事会、10 次专门委员会和 2 次股东

大会。独立董事均严格按照有关法律、法规的要求，勤勉履行职责，未

发生过缺席现象。 

1、出席董事会情况如下表： 

出席情况 

姓名 应出席次数 亲自出席次数 委托出席次数 缺席次数 

孙开运 10 10 0 0 

张纯信 10 10 0 0 

张春光 10 10 0 0 

独立董事对各次提交董事会会议审议的相关资料和会议审议的相

关事项，均进行了认真的审核，对需表决的相关议案均投了赞成票。 

2、出席专门委员会情况 

独立董事按照各自在专门委员会中的任职情况参加了各专门委员

会，对提交各专门委员会审议的各项议案进行了认真的审核，对需表决

的议案均投了赞成票。 

3、出席股东大会情况 

2020 年，独立董事参加股东大会情况如下： 

出席情况 

姓名 应出席次数 亲自出席次数 缺席次数 

孙开运 2 2 0 

张纯信 2 2 0 

张春光 2 2 0 

（二）现场考察情况 
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2020 年公司董事会利用现场会议的机会，安排独立董事进行现场考

察，同时，通过电话或邮件咨询，与公司内部董事、高级管理人员及相

关工作人员保持联系，及时获悉公司各重大事项的进展情况，掌握公司

运行动态。 

（三）公司配合情况  

公司董事会秘书、总会计师等高级管理人员与独立董事保持了定期

的沟通；每月初，公司董事会办公室向独立董事提供月度报告，独立董

事可及时掌握公司情况；召开董事会及相关会议前，会议材料均能及时

准确送达，使独立董事及时了解公司经营状况，并作出独立判断。 

三、独立董事年度履职重点关注事项的情况 

(一) 关联交易情况 

1、2020 年 4 月 17 日，独立董事对《关于预计 2020 年度日常关联

交易的议案》所涉及的关联交易发表意见，认为：议案所涉及的关联交易，

符合公司实际情况，是合规合理的；关联董事在表决过程中依法进行了回

避，表决程序合法；议案所述关联交易是公司日常生产经营中必须的，符

合公司利益，关联交易定价公允，不存在损害公司与非关联股东利益的

行为。 

2、2020 年 8 月 28 日，独立董事对《关于增加 2020 年日常关联交

易预计的议案》所涉及的关联交易发表意见，认为：议案所涉及的关联交

易，符合公司实际情况，是合规合理的；关联董事在表决过程中依法进行

了回避，表决程序合法；议案所述关联交易是公司日常生产经营中必须的，

符合公司利益，关联交易定价公允，不存在损害公司与非关联股东利益

的行为。 
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3、2020 年 9 月 20 日，独立董事对重大资产重组相关事项发表独立

意见，认为：公司关于本次交易相关事项的审议程序符合有关法律法规、

规章和规范性文件的规定，符合公司和全体股东的利益，不存在损害公

司公众股东利益的情况。 

4、2020 年 12 月 28 日，独立董事对《关于增加 2020 年日常关联交

易预计的议案》所涉及的关联交易发表意见，认为：议案所涉及的关联交

易，符合公司实际情况，是合规合理的；中国长安委派董事离职后，无关

联董事在表决过程中进行回避，表决程序合法；议案所述关联交易是公司

日常生产经营中必须的，符合公司利益，关联交易定价公允，不存在损

害公司与非关联股东利益的行为。 

(二) 对外担保及资金占用情况 

报告期内，公司无对外担保及资金占用情况。 

(三) 募集资金的使用情况 

报告期内，公司无募集资金或前期募集资金使用到本期的情况。 

(四) 高级管理人员提名以及薪酬情况 

2020 年 4 月 17 日，独立董事对公司董事、监事和高级管理人员的

薪酬发表同意意见，认为：公司董事、监事和高级管理人员的薪酬严格

按照公司薪酬制度核定与发放，并经公司薪酬与考核委员会的认真核实

及公司董、监事会审议，相关审议、审批程序符合相关法律法规的规定，

不存在损害公司及股东利益的情形。 

2020 年 7 月 6 日，独立董事对公司聘任刘波先生、王福伟先生为公

司副总经理发表同意意见，认为：刘波先生、王福伟先生具备与其行使

职权相适应的任职条件，能够胜任所聘岗位的要求，未发现有《公司法》

第 146 条规定的情况，以及被中国证监会确定为市场禁入者并且禁入尚
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未解除的情况。故同意聘任刘波先生、王福伟先生为公司副总经理。 

2020 年 12 月 9 日，独立董事对公司补选王瑛玮先生、陈芙蓉女士

为公司董事发表同意意见，认为：王瑛玮先生、陈芙蓉女士具备与其行

使职权相适应的任职条件，能够胜任所聘岗位的要求，未发现有违反《公

司法》等法律法规、规范性文件和《公司章程》规定的情形，以及被中

国证监会确定为市场禁入者并且禁入尚未解除的情况。故同意提名王瑛

玮先生、陈芙蓉女士为董事人选。 

(五) 业绩预告及业绩快报情况 

2020 年公司发布了 3 份业绩预告，未出现业绩预告更正的情况。 

(六) 聘任或者更换会计师事务所情况 

2020 年 12 月 28 日，独立董事对《关于聘任公司 2020 年度审计机

构的议案》发表独立董事意见，认为中兴华会计师事务所具备证券、期

货相关业务审计资格，具备为上市公司提供审计服务的经验与能力，能

够为公司提供真实、公允的审计服务，满足公司 2020 年度审计工作要

求。中兴华会计师事务所具备足够的独立性、专业胜任能力及投资者保

护能力。拟聘任年度财务和内控审计机构事项程序符合相关法律、法规

和《公司章程》的规定，不存在损害公司利益和股东利益的情形。 

(七)现金分红及其他投资者回报情况 

2020 年 4 月 17 日，独立董事对公司 2019 年度利润分配方案发表同

意意见，认为：受疫情影响，公司回款难度加大，为维持目前的销售态

势，减少资金支出，不进行现金分红，不转增股本，是合适的。 

(八) 公司、股东及关联方承诺履行情况 

公司目前正在履行承诺两项： 

1、中国长安出具的同业竞争承诺 
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报告期内，中国长安汽车集团有限公司严格按照承诺执行，无违反

承诺情况。 

2、哈飞汽车还款承诺 

报告期内，公司申请法院对查封资产进行了续封。 

(九) 信息披露的执行情况 

2020 年度，公司在上海证券交易所网站及指定媒体共发布定期报告

4 份，临时公告 69 份。  

公司发布的信息，我们都进行了审阅，我们认为公司能够严格按照

上海证券交易所《股票上市规则》等法律、法规和公司的《信息披露制

度》等有关规定，真实、准确、及时、完整的做好信息披露。 

(十) 内部控制的执行情况 

在 2020 年的内控工作中，我们能够及时了解公司内部控制运行、

内部控制预审计等各阶段工作的进展情况，以审计委员会为主要监督机

构，定期听取公司相关汇报，向公司提出建设性意见和建议，持续完善

内控体系建设，有效管控运营风险，发挥预警职能，提升公司化解和抵

御重大风险能力，指导公司在实践中不断探索优化内部控制规范实施的

工作方法和途径。 

(十一) 董事会以及下属专门委员会的运作情况 

2020 年，公司董事会下设的战略委员会、审计委员会、薪酬与考核

委员会、提名委员会按照各自工作细则的规定，认真勤勉地履行了各自

职责，召开审计委员会会议 5 次、战略委员会 1 次、薪酬与考核委员会

2 次、提名委员会 2次，在公司经营管理中充分发挥了其专业性作用。  

(十二)其他关注事项 

2020 年 4 月 17 日，独立董事对《关于变更会计政策的议案》发表
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独立董事意见，认为：公司依照财政部颁布的相关制度的规定，对公司

会计政策进行变更，符合财政部、中国证券监督管理委员会、上海证券

交易所的相关规定，能够更加客观、公允地反映公司的财务状况及经营

成果，符合公司及全体股东的利益。本次会计政策变更的审批程序符合

有关法律、法规和公司章程的规定。 

(十三)独立董事认为上市公司需予以改进的其他事项 

独立董事认为上市公司无其他需予以改进的事项。 

四、总体评价和建议 

作为公司独立董事，报告期内，我们严格按照《公司法》、《证券法》

和《关于在上市公司建立独立董事制度的指导意见》等法律法规，以及

《公司章程》、《公司独立董事年报工作制度》等规定，本着客观、公正、

独立的原则，切实履行职责，参与公司重大事项的决策，勤勉尽责，充

分发挥独立董事应有的作用，在公司经营业务拓展、高管履职监督等方

面积极建言献策，维护了公司全体股东尤其是中小股东的合法权益。 

2021 年，董事会将进行换届，我们将做好独立董事资格审查工作，确保

新一届独立董事继续本着诚信、勤勉的态度，本着为公司整体利益和全

体股东尤其是中小股东负责的精神，严格按照相关法律法规的规定，切

实履行独立董事应尽义务。 

    

述职人：独立董事 

2021 年 5 月 14 日 
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