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股票代码：002747                            股票简称：埃斯顿 

南京埃斯顿自动化股份有限公司 

2021 年 5月 8 日投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2021009 

投资者关系活动

类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            ■业绩说明会  

□新闻发布会          □路演活动  

□现场参观  

□其他 

参与单位名称及

人员姓名 

参与南京埃斯顿自动化股份有限公司 2020年年度网上说明会

的投资者。 

时间 2021 年 5月 8日 15:00-17:00 

地点 本次活动通过“约调研”线上交流平台进行 

上市公司接待人

员姓名 

副董事长、总经理：吴侃先生 

董事、副总经理、董事会秘书、财务总监：袁琴女士 

独立董事：李翔先生 

投资者关系活动主要内容介绍 

1、 问：请问吴总，公司是否打算推出新产品以及新产品研发进度？  

答：您好，感谢您对公司的关注！2021 年度，公司研发计划包括以下几个

方面： 

（1）推动 TRIO 运动控制包含伺服系统的完整解决方案，聚焦行业头部客户

与高端应用，打造行业应用标杆；建立行业应用与技术中台能力，打造专业及时

的服务能力。同时进一步开拓高端应用行业。 

（2）继续优化 TRIO 机器人运动控制一体化智能单元，融合公司多产品线的

聚合优势：继续优化改进以机器人、机器视觉和运动控制一体化的新型机器自动
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化方案，坚持组合战略不变，充分利用公司既拥有核心部件又拥有机器人的优势，

推出组合叠加型产品，从简单垂直整合的运动控制解决方案，转向提供以机器人

为核心的自动化柔性化智能制造新方案，实现机器人、视觉、运动控制等自动化

核心部件组合的集成化控制，大幅简化自动化机器复杂机构，唯一人机界面大大

简化方便用户调试和维护。 

（3）推动机器人控制系统全面升级，今年推出全新设计的下一代机器人控

制系统，集成化驱控系统和高功率密度伺服电机，持续提升机器人成本和性能竞

争力。 

（4）推进 Cloos 和埃斯顿研发资源整合，吸收消化 Cloos机器人在机械设

计，控制算法，安全功能，离线编程仿真软件，传感器技术，及新型材料上的优

势，并应用于埃斯顿现有机器人，同时合作开发下一代智能化焊接机器人平台。 

（5）公司 2021 年度非公开发行募集资金项目投入：标准化焊接机器人工作

站产业化项目、机器人激光焊接和激光 3D 打印研制项目、工业、服务智能协作

机器人及核心部件研制项目、新一代智能化控制平台和应用软件研制项目、应用

于医疗和手术的专用协作机器人研制项目。 

 

2、 问：袁总您好，请问公司目前在行业内的竞争优势主要体现在？如何

保持这种优势 

答：您好，感谢您对公司的关注！公司竞争优势主要包括： 

（1）拥有自主自动化核心部件及运动控制完整解决方案优势； 

（2）“核心部件+本体+机器人集成应用”全产业链竞争优势； 

（3）技术领先和创新优势，公司持续多年保持占销售收入 10%左右的研发

投入，奠定了公司保持技术创新领先优势的坚实基础，公司着力于构建具有全球

竞争力的全球研发布局和多层级研发体系； 
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（4）持续提升机器人规模化生产制造水平，提高制造品质； 

（5）国际化竞争优势，国际化技术研发+本地化优质制造+全球化市场营销； 

（6）以信息化为支撑持续管理创新的核心竞争力； 

（7）发挥自主研发优势，使机器人具备数字化能力，业务形成商业闭环的

核心竞争力。 

公司将继续保持对全产业链和研发长期的，大力度的资金投入，提高产品性

能可靠性，降低成本，换取毛利率提升，为未来的进一步竞争打好基础。利用埃

斯顿竞争优势全产业链+全球化，抓住埃斯顿增长机会中国+全球，敢于挑战大目

标，敢于大胆提前布局，大胆提前配置资源，确保公司未来几年的高速发展和

2025 战略目标全面实现。 

 

3、 问：公司机器人一般是出口到哪些国家？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！公司 Cloos 机器人在全球均有销售，主要

市场在欧美国家。埃斯顿品牌的机器人目前主要出口到越南、韩国、泰国、土耳

其、白俄罗斯、印度、意大利等国家。 

 

4、 问：与贵公司的同类型机器人企业众多，在市场被国内外同行公司不

断瓜分的情况下，请问贵公司与其他众多同行业机器人企业竞争的核心竞争力

是什么？今后相关利润增长点在什么地方？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！公司竞争优势主要包括： 

（1）拥有自主自动化核心部件及运动控制完整解决方案优势； 

（2）“核心部件+本体+机器人集成应用”全产业链竞争优势； 

（3）技术领先和创新优势，公司持续多年保持占销售收入 10%左右的研发

投入，奠定了公司保持技术创新领先优势的坚实基础，公司着力于构建具有全球
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竞争力的全球研发布局和多层级研发体系；  

（4）持续提升机器人规模化生产制造水平，提高制造品质； 

（5）国际化竞争优势，国际化技术研发+本地化优质制造+全球化市场营销； 

（6）以信息化为支撑持续管理创新的核心竞争力； 

（7）发挥自主研发优势，使机器人具备数字化能力，业务形成商业闭环的

核心竞争力。 

未来，公司将通过规模化、精益化管理、技术创新来提高毛利率和降低费用

率水平来逐步提升公司利润水平。 

 

5、 问：袁总，公司 2021 年业绩的增量体现在哪些板块？可以做个拆分介

绍吗？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！2021 年度，公司业绩增长主要来源于： 

（1）通过“通用+细分”战略，机器人出货目标达到 10,000 台套； 

（2）运动控制及交流伺服系统业务计划增长目标为 50%以上； 

（3）数控系统业务稳步增长。 

 

6、 问：Q1 的订单情况如何？目前排产情况如何 

答：您好，感谢您对公司的关注！2021 年 1 季度订单情况良好，目前生产

饱和。 

 

7、 问：国外疫情会影响出口量吗？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！目前国外疫情对公司产品出口有少许影响，

但公司抓住中国国内快速增长的自动化市场需求，公司有信心完成公司既定的增
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长目标。 

 

8、 问：如何保持德国 Cloos 对公司业务的积极影响？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！随着 Cloos 的整合完成，焊接机器人即将

成为公司机器人业务中最强的细分业务。今年将重点完成全系列，全品类焊接机

器人产品系列覆盖；部分型号焊机、焊接机器人中国本地化生产全面启动；组建

完成具备国际领先水平的焊接机器人研究和试验的 Cloos（中国）实验室建设；

全面启动机器人高端激光焊接，激光复合焊接，激光熔覆 3D 打印市场开拓。快

速抢占焊接机器人市场份额，建立焊接机器人销售服务网络。将重点关注： 

（1）中厚板焊接市场：继续保持 Cloos 在该市场领域的领先优势，充分利

用 Cloos 拥有世界领先的焊接机器人和自动化焊接技术，为客户提供从机器人焊

接单元到复杂机器人自动化焊接生产线系统解决方案。同时借助埃斯顿产品成本

和市场渠道优势，帮助 Cloos 中国业务在继续保持顶尖市场份额的同时，大力开

拓进入更广阔的市场，推动该传统优势业务的快速增长。 

（2）启动中国实验室建设，利用 Cloos 激光焊接和激光 3D打印领域具有领

先技术和产品优势，持续投入研发最新的激光焊接技术和 3D 打印技术，继续保

持在这个极具发展潜力的新兴行业具有先发和独特的竞争优势。 

（3）开发中薄板焊接市场：Cloos 德国百年焊接专家的加入，极大的丰富

了埃斯顿焊接机器人大细分市场产品线和解决方案能力。充分发挥公司机器人产

品和成本优势，积极发展标准化焊接机器人工作站，强化 Cloos 产品的体系建设，

定制化适合中国市场的机器人焊接解决方案，实现 Cloos 机器人焊接应用行业，

市场全覆盖。 

 

9、 问：公司同业竞争对手有哪些？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！目前公司的竞争对手主要为国际四大机器

人厂商和二线国际品牌的头部厂商。 
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10、 问：吴总您好，当前公司发展遇到的最大挑战和机遇是什么？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！公司目前最大的挑战是如何吸引和培养符

合公司快速增长需求的高层次人才。 

公司处在自动化行业发展迅猛的好时代，公司会抓住以下机遇： 

（1）人口红利的逐渐消失，自动化和机器换人必定是将来市场的趋势，持

续利好产业的发展，疫情的影响已加速中国市场的这一进程，人口红利消退，自

动化已成为必然趋势。我国进入人口老龄化社会，劳动人口比例下降，人力成本

逐步攀升。为克服人工成本的上涨，自动化产业的发展是必经之路。 

（2）本次 COVID-19 疫情中，制造业龙头企业自动化水平较高，在复工中展

示出较大优势，疫情短期影响过去之后，势必会促进机器人自动化的进一步应用

渗透，会在较长时期内促进制造业自动化率提升。 

（3）国家政策大力推动自动化和机器人发展。 

（4）中国作为工业机器人和服务机器人全球最大的市场，具有孕育大型企

业的广阔空间。同时，中国处在向高端制造转型的过程中，高端制造业对自动化、

智能化生产的更高要求势必会进一步激活工业机器人市场需求，具备本土化成本

及配套服务优势的企业有望获得成长契机。 

 

11、 问：未来三年的发展战略可以分享一下吗 

答：您好，感谢您对公司的关注！作为非常坚定的长期主义者，我们对公司

未来的发展前景充满信心，对公司未来发展路径和发展战略也有明确的思路，我

们非常清楚今天埃斯顿定位仍旧是一个正在抢占市场的成长型企业，销售和市场

份额是更为重要的追求指标，我们要坚定不移把实现销售和市场份额快速增长列

为第一目标。继续保持对全产业链和研发长期的，大力度的资金投入，提高产品

性能可靠性，降低成本，换取毛利率提升，为未来的进一步竞争打好基础。利用

埃斯顿竞争优势全产业链+全球化，抓住埃斯顿增长机会中国+全球，敢于挑战大

目标，敢于大胆提前布局，大胆提前配置资源，确保公司未来几年的高速发展和

2025 战略目标全面实现。公司将不断巩固技术领先地位、继续加强研发创新投
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入、强化供应链精益化管理，持续提升产品核心竞争力，快速缩短和国际先进水

平的差距，完成 2025 年进入全球机器人产业第一阵营的目标；在运动控制领域

“成为受国际同行认可和尊重的运动控制解决方案提供商”。 

 

12、 问：吴总您好，公司智能制造系统业务模块占比有多大？未来成长性

如何？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！公司的智能制造系统业务模块占整体收入

的 10%左右，未来主要以大客户、标杆型客户业务为主，每年保持稳定增长。 

 

13、 问：目前行业发展格局处于什么阶段？整体行业增速如何？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！目前行业发展处于机器换人的起步阶段，

应用机器人的行业数量逐年增加；中国处在向高端制造转型的过程中，高端制造

业对自动化、智能化生产的更高要求势必会进一步激活工业机器人市场需求，具

备本土化成本及配套服务优势的企业有望获得成长契机，国产品牌开始逐步替代

国际品牌，国内业务更多向头部厂商集中，国内机器人行业有望迎来快速增长时

期。 

 

14、 问：请问公司的期间费用情况以及未来的走势情况？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！2020 年公司持续推行精益化管理，虽然

受到收购 Cloos 的中介费用、存货增值摊销和资金成本的影响，公司利润仍然快

速增长，盈利能力进一步加强。公司将持续大力投入研发，增强核心竞争能力，

研发投入比例近两年内持续保持占销售收入 10%左右的水平；公司将通过精益化

管理进一步降低管理费用、销售费用占收入的比例；公司将会尽快完成定增且利

用不断改善的经营性现金流，降低资产负债率和资金成本，进一步增强公司盈利

能力和抗风险能力；随着公司收入规模的快速增长，将进一步降低制造费用和固

定成本。未来，公司净利润率水平有望逐年提高。 

 

15、 问：现在公司整体的产能情况是怎样的？以及未来产能规划。 

答：您好，感谢您对公司的关注！目前公司运动控制及交流伺服系统产能最
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大可达到近 50 万套，机器人产能最大可达到 15,000 套，同时公司已启动二期规

划，计划进一步扩大产能，其中也包括了 2021 年度非公开发行募集资金项目”

标准化焊接机器人工作站产业化项目“中新增 5,000 台套焊接机器人的产能。 

 

16、 问：公司的研发投入计划是怎样的，谢谢 

答：您好，感谢您对公司的关注！2021 年度，公司研发投入计划包括以下

几个方面： 

（1）推动 TRIO 运动控制包含伺服系统的完整解决方案，聚焦行业头部客户

与高端应用，打造行业应用标杆；建立行业应用与技术中台能力，打造专业及时

的服务能力。同时进一步开拓高端应用行业。 

（2）继续优化 TRIO 机器人运动控制一体化智能单元，融合公司多产品线的

聚合优势：继续优化改进以机器人、机器视觉和运动控制一体化的新型机器自动

化方案，坚持组合战略不变，充分利用公司既拥有核心部件又拥有机器人的优势，

推出组合叠加型产品，从简单垂直整合的运动控制解决方案，转向提供以机器人

为核心的自动化柔性化智能制造新方案，实现机器人、视觉、运动控制等自动化

核心部件组合的集成化控制，大幅简化自动化机器复杂机构，唯一人机界面大大

简化方便用户调试和维护。 

（3）推动机器人控制系统全面升级，今年推出全新设计的下一代机器人控

制系统，集成化驱控系统和高功率密度伺服电机，持续提升机器人成本和性能竞

争力。 

（4）推进 Cloos 和埃斯顿研发资源整合，吸收消化 Cloos 机器人在机械设

计，控制算法，安全功能，离线编程仿真软件，传感器技术，及新型材料上的优

势，并应用于埃斯顿现有机器人，同时合作开发下一代智能化焊接机器人平台。  

（5）公司 2021 年度非公开发行募集资金项目投入：标准化焊接机器人工作

站产业化项目、机器人激光焊接和激光 3D 打印研制项目、工业、服务智能协作

机器人及核心部件研制项目、新一代智能化控制平台和应用软件研制项目、应用

于医疗和手术的专用协作机器人研制项目。 

 

17、 问：吴总您好，一季度机器人在手订单以及产销量能透露吗？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！公司在手订单包括 2021 年 1 月份已披露

的与三一重装签订 10,363 万元的订单等，目前机器人订单情况良好，生产状况
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饱满。 

 

18、 问：目前下游需求情况可以介绍一下吗？景气度高吗 

答：您好，感谢您对公司的关注！目前下游需求旺盛，产品供不应求，生产

订单饱和。 

 

19、 问：吴总有没有增持计划呀？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！截至目前，吴波先生直接持有公司

126,600,000 股股份，占公司股本总额的比例为 15.07%，与吴波先生构成一致行

动关系的派雷斯特持有公司 254,894,742 股股份，占公司总股本的比例为

30.34%。吴波先生及其一致行动人派雷斯特合计持有公司 381,494,742 股股份，

占公司股本总额的 45.41%。 

 

20、 问：吴总你好，请问未来公司产品在世界各国拓展销售的前景和竞争

压力？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！公司将利用海外已收购公司的渠道和网络，

进一步拓展海外销售渠道，海外市场会是公司重点拓展的市场之一。 

 

21、 问：袁总你好，2020 年公司综合毛利率同比下降的原因？ 

答： 您好，感谢您对公司的关注！公司 2020 年毛利率分析如下： 

（1）针对工业机器人本体的研发设计、供应链管理、费用管控等降本方面

效果显著，工业机器人本体毛利率逐年提升，报告期内工业机器人及智能制造系

统毛利率达到 32.31%，同口径下较去年同期增加 1.64%，其中机器人本体业务毛

利率达到 34.15%，同口径下较去年同期增加 2.71%，报告期内因摊销收购 Cloos

时的存货评估增值进入营业成本，影响毛利率 1.06%，考虑这个因素，毛利率实

际增长更大。同口径说明：在新收入准则下，与销售商品相关的运费作为合同履

约成本计入营业成本。 

（2）核心部件毛利率为 37.80%，比去年同期 40.80%减少 3.01%，主要受疫

情影响的海外销售收入降低，对产品毛利率的影响较大，其他自动化核心部件毛

利率与去年同期基本持平，截至目前，疫情影响因素已经基本消除，自动化核心

部件业务毛利率下半年预计会恢复原有水平。 
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22、 问：原材料涨价对毛利率影响？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！目前有少部分原材料涨价，但对毛利率影

响较小。公司在 1月份已经安排了备货了，同时公司通过以下措施积极减少供应

链波动对公司产生的影响： 

（1）研发降本； 

（2）招标降本，比如谐波减速机成本通过招标有双位数下降； 

（3）加快国产化替代； 

（4）对部分产品、部分客户进行涨价。 

 

23、 问：把系统集成转移到湖北，让南京做本体的决定是出于怎样的考量？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！一方面是子公司职能划分的考虑；另一方

面是综合考虑成本、产能布局等因素做出的安排。 

 

24、 问：公司发展路径与 FANUC 是否相似？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！FANUC 是基于数控、交流伺服等自主核心

部件发展的机器人本体业务，埃斯顿是基于自主的控制器、交流伺服系统等部件

进入工业机器人领域，两家都具有高度自主的核心部件优势。埃斯顿业务覆盖了

从自动化核心部件及运动控制系统、工业机器人到机器人集成应用的智能制造系

统的全产业链，目前公司以“通用+细分”的战略发展工业机器人业务，通用机

器人抢占市场份额成效显著的同时，公司已在光伏、钣金折弯、木工、压铸等细

分领域建立行业优势。 

 

25、 问：财务费用导致净利率变动如何消化？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！公司将会尽快完成定增且利用不断改善的

经营性现金流，降低资产负债率和资金成本，进一步增强公司盈利能力和抗风险

能力。 

 

26、 问：定增的最新进展？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！2021 年 4月 26 日，中国证监会发行审核

委员会对公司 2021 年度非公开发行股票的申请进行了审核。根据会议审核结果，
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公司本次非公开发行股票的申请获得审核通过。 

截至目前，公司尚未收到中国证监会对本次非公开发行股票事项的书面核准

文件，公司将在收到中国证监会的正式核准文件后另行公告。 

 

27、 问：公司产品的市场占有率是多少？国产替代进程如何？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！埃斯顿作为中国运动控制领域具有影响力

的企业之一，自动化核心部件产品线已完成从交流伺服系统到运动控制系统解决

方案的战略转型，业务模式正在实现从单轴—单机—单元的全面升华；工业机器

人产品线在公司自主核心部件的支撑下得到超高速发展，奠定公司作为国产机器

人行业的龙头地位，通过推进机器人产品线“ALL Made By ESTUN”的战略，形

成核心部件—工业机器人—机器人智能系统工程的全产业链竞争力，构建了从技

术、成本到服务的全方位竞争优势。公司被福布斯评为中国“2020 年中国最具

创新力企业榜 TOP50”，为唯一国产工业机器人企业；根据 MIR 出具的《2021

年中国工业机器人市场年度报告》，公司再次成为国内工业机器人出货量最高的

内资企业，为唯一进入前十的国产工业机器人企业；在 2020 年度中国工业机器

人整体市场排名中位列全球机器人整体排名第 8 位，较 2019 年度排名前进了 2

位。 

 

28、 问：减速器关键核心技术目前掌握了吗？ 

答：您好，感谢您对公司的关注！公司目前拥有自主专利技术的双曲面齿轮

减速装置，主要应用于负载较轻的机器人关节。 

附件清单（如有） 无 

日期 2021年 5月 8日 

 


