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e 2 - 2,256.91 2,370.00 -113.09 421.91 326.2 95.71

#: Madhouse. WAVS (# Metta). Vision 7 %7240 2019 SEiFAh LA AR KPMG, W TII C 42 415
N QRN 5 A, 2020 RN B ST IBRR4H AT R4 2019 4F DRSS 2020 42T #5047
X LG AT

2 3 PN HS i v SR AT T B R AN S TR A % B P IR A R
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4 2020 W T A 1B 0 DA B 358 A1 H X BE A% R PR AR S A A Sk 55 B AR 1R L »
i BARTHR R R E AR R B R S E A,
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Az AR JIT
Hred £ 22254 Waxe Jr ik :iZ PIAREEEE | HREERRE
B - RS E ARMREG KT E S | SREEMHRNEEL ™ 4 50, 889. 37 9,898.76
B H-F s ARG KT B | SEEHKHEE LR & 144,827. 30
BT NRIRE B Elk s | SRS A E % 91,978. 55 13, 316. 35
% 74 -Madhouse NRIRE B Elk s | SRS A E 5 38, 486. 12
PP A-WAVS (5 Metta) | ARMRS KT ESS | SREMRKAE ™ % 53,545.13 4,922. 25
% P74 -Fuse NRIRE B Elk s | SRS A E 5 12,624.76
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B A - SR NRRESSJTESs | SRR EEN ™ % 1,425.60 616.59
1 iz E A 55K
AT EIRTSE AR B 4L 2020 4R IS E SR AU 40 R T A T
Bf. NRMGT
b 2020 FE A 2020 £E ¥FIHE
JAPRGERE SE et 715,780.35 28,862.72
WA BRI 2,812,770.42 22,234.74
B A-ACy ) 54,461.55 10,929.99
% 7=41-Madhouse 1,757,157.34 9,380.11
%4 -WAVS(E Metta) 94,023.94 1,782.09
B redl-Fuse (7F) 14,180.81 -2,496.52
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BRETEHAR KA | HETOBUEAR B AR B | B R R B 4K
B4R AR K A
IR EIKEFE | KRR K E WK E g
V- A 40,990.61 12,826.46 53,817.06 1,050.92 54,867.98
w2l - B AR 144,827.30 7,622.49 152,449.79 8,552.76 161,002.55
BT 78,662.20 12,416.48 91,078.67 59,828.65 150,907.32
% 74l -Madhouse 38,486.12 31,782.50 70,268.62 2,233.04 72,501.66
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b3k
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13.14%),

@B - F L
B - BIAR L AT [Pl AL BT AR B e i B BUE R 2, AR
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=7 VAR AL 5 R A 55 7 A A PR =] R PPAk 1 18 o« AR I Bt B 2k T 7
JEEAER 2021 & 2025 SR S5 TR E o AE PTH AR SR I G0 & IR I
F BB A : 2 T 5 7= Ao 25 B GRS 1T 3% Je B FURA Atk 1 Tt v AT USC N
KR (2021 4EFE 2025 4F: 4] 4.40%, 2025 “ELLE: 2.30%). PR (4
12.85%).

@=L Hr T

PR AR A AT B A A BT R OR I AR BB R, AR
=7 VAR AL 5 T R A 55 72 A A PR =] R PPAL 1 8 o« AR RINE I B 2 T 7
JEEAER 2021 A& 2025 SR S5 TR E o AE PTH AR SR I G0 & B IR I
R R BB A - BT B8 77 2 22 DI S 17 3 Kk R I FO A o Ttk B N
KR (2021 45 2025 4F: £ 12.45%, 2025 ELUJE: 2.30%). #TELFE (4
13.40% ).

@¥t =4 -Madhouse

724l -Madhouse [T Y Rl 20044 FE P AR LG W BB R 2, HE&
S5 =07 VAR ARG AL S R A B VA A R 2 A B PRl 8 o ASRIN B im B T
PEHALERT 2021 22 2025 1M 55 WA E o 7L TR ARKIN It 2 I
A5 FH B BB AL N« i THZ B8 = 2H 26 B S A T 37 Fe IR U A o Tt o i
AR (2021 EZ 2025 4E: 4] 8.91%, 2025 FLLE: 2.30%) LLEITHIR

(41 12.90%).

®%=4-WAVS (5 Metta)

B -WAVS (RS Metta) )R] [a] g8 4% FE ST A SR I 4 5 10 BB
5T, FEAE =LA Deloitte LLP FIREAERAE . ARG IR 3E T4 2 it
#E) 2021 A4 2025 SIS TR E o E T AR ORI 83 = 1 LA IR FH 1)
KB A : FE T 5= g 25 L GRS 17 37 Fe () TURA Ak 1 Tt o RIS N B
R (2021 4EF 2025 4F: £ 15.41%, 2025 ELAG: £ 2.00%). MLAATHLER (4
12.50% ).

® % = H-Fuse

o7 -Fuse B AT Al <G AdE I T AR BLE IR E W BUER €, HFEE =07
PEAL LAY Deloitte LLP PPl g « ASKIN G im S5 T8 B Z M) 2021 2%
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2025 45 TR E o (6 TR ORI G (B I P ) S B s oAy 3
TZ B P 2H I 2 I SR T4 R R RO TS TR T NI K (2021 R &
2025 4 #)8.49%, 2025 FLUfE: £ 3.00%) MALKHTHLE (£ 10.00%).

@ r=4-Vision 7

PEre4- Vision 7 [ RTUS El S A R BT ASK Bl S E M PUEME, JFEH
=7 W HLE Deloitte LLP (3Tl . KRG w3t 5 82 it 1) 2021
2 2025 4 (100 45 TR 52 o 76 TR SR SR I 4 2 P BOAEL AR5 P 70 S A A
HETAZ B I 2 SR T3 K R B TS T T NI K (2021 4
£ 2025 F: 10.52%, 2025 FLlJE: £ 2.00%) PAEIrIiER (£ 13.50%).

@ 4 -SRI

TR A - AR (4 AT (] A B TR SRR I S0 B IUE M E , JFEH
=7 VAR AL R AR 52 P2 PP A R ) PP 1 08 o ARR DL i i T
EHEHERT 2021 F 2 2025 4F B 55 TR E o 76 TR AR KI5 e AR I £
FH (R AR 5« 312 %8 77 4 25 (W SR T 4 % J B PR A T H Tt e N
WK (2021 4% 2025 4F: £ 6.78%, 2025 ELUG: 2.30%). FrELER (4
15.90% ).

AR LR 5= IR AR S SR, & B P A RN S L R A A2 2B B)
1EH, 72020 4 12 H 31 HAERFEE B R R RIME R T a5 4
AR I e K TOANME, AR B S B

4) BEAM 3 AT AR T 5 A R B A % 1 S P R B

g = dl-Vision 7. % rE4l-Fuse. %= 41-WAVS(H & Metta) f77E SEbr i 5
TR 22 S O 0, AR L 55 7 L TC s 5, BAR R R 4T

P11 G b 3 AN BT 2H 2020 AFEYNAS [FIFRE TR, HEE 1 200 5 2 ) PR
T R, BONMEE . VISION 7 Al WAVS 7E 2020 4E T 4E R F 5k
AN EBITDA AWK £ 2019 4 T FEFBIKF, H 2021 F—ZF L RS
CHEIT 2019 E—ZF, EREHAXT VISION 7 Al WAVS X /4N 85 P2 41 7= A K
SRR, PP A U0 A At {3 555 R Al oA Sk R SR SN R FKCT, (R 2020
BN ARIXTU, EE=HFLRETR . Fuse RN TR ZR R KE S
PRV 55 R WG I 1 45 Fuse MITIE . QRH0BRIEA B —% 7 STRRITURON.,
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Fuse MIABE P3RS AN A S 2019 4EFI LK T 10%. [ Fuse 325
MR 55 AR S RN R P DA S 520, 583 Fuse TE1Z% 7 B4
HAMREFEURNIG K 10% 00 ) L4800, PPA% AR 8 H A SR AT SRAF I REER RO
e BRI S = 4 TR [ 420, Fuse %877 41 TRIRE R
(6) HEAAFHERKBEARLBH~, BESHHE. ARRREEH

00 5575 0 T B R SR PR R IRAEL A 7] PRI R T B ARG KUK o

HEFRRTHMERAFHER.

=8

B 20206 BARRE (L) [EE=F=121
s 215.19 22.41%

CIX
P
H

89.84 53.67%

&
a5
H

BT R B AT, SRR R e 1 AR AR A U e T
H Wi SR SRS AR B, 5 R A 2 =] 45 I P oA T & A0, AT
(RS A 2 T B IO MY S O BRI 3B A0 80 o 3 e 2 ] G 0 R I N 5 I
W T~ b s B, BB E T RS A A IR SR T e 05, REEJ:
Va7 A R RS R e K TR BBl W B I 28w ST I RE R MR IZ 20 IR
2020 AR, G PP HUF A0 55 7 8 IO AH R B P AL AT AR R DL it 4 8 10 o0
PG TGS AH 5 557 2 A T W [ml (B0 AT 7 VTRV A , B8 A TR Rl A 28 K 16
FRENEANIKENE, AF O, KT RS EE .

AR R A KT LA BRI R AR B R S 5 AR B I A R B80T i e <84
T B HK T e, LRSI AE, 2 =2 =] Al

SRR

A%, FFEE G COEAR A SRR 55 1 D0 b TN X L oA, 35 (ks
WURR AR S E B ot RS2, AWPRTHR RS e & B
EHEM.

2. AT SER—FHEEN CTEETATBRGIHEESREEBHA
&Y B, ARZERTFARERERTEUREEFAT V7. WAVS (&
Metta) BAK Fuse (A TR “BRHIAT ") HERIGI AR L, BirER
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HI¥ V7. WAVS (& Metta) BLK Fuse B KR HE S Bentley
Investment Company Limited (PA FE#R “Bentley”), Bentley £ 5 5 iy
%A Blue Impact. frH)AFEEITH 3.5 12% 70, #% BRI &89 mfh, &
b B FRRREG & X 22D 2123 6H1 Blue Impact KATHI2) 35% @M (it
ENIE 1123850), [FRf Blue Impact A& H _EIRFRI) A B 32 HI B0 BT 5 K13 5 T
7 5,000 773Kjt. ERIFKA FIRABAANAF SHREERE, BME 2020 ¢
12 A 31 H, HFHATRISHRESBAART 1,784,402,161.72 ju, HHR 5
IRRITER, AR AT KR E RN AT EERE .

(D) EHE R AT K& Blue Impact PFAE K EAB R, BHFEERNRT
HETTE PR . RESHHIEI. THEEES, HE TSR KT
BB FAT WL AR BRI A R S 3 .

B KRB G, W7 bRt AR 2020 45 EBITDA (EELHFIH
PSRRI B ECRXS TR A mAGE, X2 [ B B ATT AR 517 H W28 5 b
WA AR 7752 — . FREIAE] 2020 4FE EBITDA 4 0.43 /4370, FrIIA
A fh{E 3.50 123570, NARIIAT EBITDA [ 8.1 {5, Wibs EPRAEIRFEA IR 5
Mg B AR T, Rl T ARk 20 2 FRHU IR BT, U] 3 LR BT I
BRI A, CVC (CDPQ fEN CVC (1) LP BR#%, KRB Bk &
TS S E W P R S5 4 DA K Ty b — SO S R AL B 5 B, Fe A IRAL 5 5
Pridfer . FI, AR COCFREE AL AT M 55 iR PIT Partners (1)
TN, AR TS 1 B R T 2w AE 2 T 1 3 [F) IR P B e ) 4B

(2) AEER, ZHXFIHRIEZEIR HIB =5 5R B 1§ 76 ALK
HRBN B SR LFrATEH, CVC M CDPQ PABLE T = H) W& # B B S AT Xt
#r 1.5 {¢3£7t, Blue Impact &2 2 PABLE 75 3 AW A5 B R SA X v 49
1,250 3370, Blue Impact PARAT B4R 75 =K M) Wb B B R AT e 2 35% KT
EETHIE 112258 ). B Blue Impact A& AR A 5338 S B 4 i
PR (FFAFI 58 , BN 5,000 /5 R 70D, BRI AL HI A5 9 A 7] 5 5145 5,000
FiETT, %™K 314%5T. Blue Impact Hig44R4T#AS 112%5T, H 5,000
TEERRIIA 76, F&R 5000 HHATIMNGEEFEFROX. HRAXS
XU T3 KBRS 1 1458 DA B i T3l B @R o se SE B AT U B B R B WL &
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#Hit, Bt BRI ZHRBE R TRE LA R RPN RARI R

Bl WR4EERE AT SIS 58], 0758 EBITDA FIMEHCK A,
BARII A FANE, BMRE AN A AR G IS . B2 RN, U7 RYE
PR B2 ) JBERUANE SEAS XA

PRI B AUANME Z A BB (L4 56 SR B 5 & RN . AR IR 5)
XI5 W TR 5 FRIBR (8 2 A (B R 3.5 403 TG, AR B AS FI IR AR 1K) A ] 4+ 47 £ 5000
Ji%KT0, {HRBTE 4R 1000 F7EIG (BRI R B A7 1000 53 7 PA4ERE H &
BE), HMZHIN AR A w8 BAUNME S 2.90 123658 (3.5 {23tk %: 6000 Ji
FKT0) o IR TV E BR B AR T 4 IF I 58 2 38 AT (4 T H A b A (B SN AR 4 75 2%,
DB ORI AZ 55 ST [RI5E Ty W S B A PR 2 W) A A2 31 H A Soi L, A R T DR
BT A R R N R AL A

(3) AEER, EARG%MZ—, Blue Impact FIEHERE & 5Bk
W HMRAER T AR H R R R R AT R E W 15%HI AT, &
1o ERBRBRAREMBRRRRAT R 8%wht, BHEKRSB 7.5%; WRER
NBHEERIHEEIRET 1.75 4%, EEEHEIR 2.5%; BREREE 2 £,
EEEREIK 2.5%; REEWAET 2.751%, BHEEKEIR 2.5%. HiHHEHE
BREAAWE, RE FRFFNEAERLFVEEME, FRFRXEKERTH
MFEW AR RH/NERIIMEE; HEHREART CFHHEBH TR, A7
R B AR E M i 22 HE

BIR: Z5RABTHRIEEZH 50 & 60 (i mZEEHA R4, 1
FEAR I 7] s B A FDE S 7 T AR O N 51, IR 2 5 AU N\ 5K AE 5T
TEAZ 5 52 i o 4k 8 T R 2 Blue Impact. iZ AU itRI g 2 5 IR A &,
B AR HT A B %0 LR K AZ 0 N 542 HR B E SRS 3 RV 55, NPT AR 6
EANME .

SR AR R A R R SRAS A 4 5, 54 EALAE 2 HUR AR Y ISk
SAH R (5 B8 [R5 A Be3RA o JROASURURN R 3T I 2R 5 Wb [ PR A2 TR 52 5 58 U=
PR B i, R B R AE R R R 28 5 BT IR s R — B AR
TRY BT AR B /NBAR AL .

ARIRAE Gy, BB 4R CVC LUK CDPQ #I A IR TR A 7Kz K R A
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(K I FE B A2 WU BB, Sest IR v )4, EEAGR 7 208
BT H AR BB B BT . B ATIBHR R CVC LUK CDPQ ¥ A7 AR
TRl AN AEAT AR B [ e 1) (B0 B 22

(4) AEBIN, ARERIFE RIS T Wir H R IRE TR R BT &,
B ARV 55 B PR E 5 RE AL AU SRS T kSR R, T DA SRR XU
REEE, BIRR, A USHFEHNSEFE T EKRE. BEaRATRE
A TSN RS L AT BEXHES LS BRSNS K AL B KA T A
AR RHIE F U AR AL B AR R B R &8 1§45 e LR A

(2) (3) KEIR B LRSS B RENM . SERRIZHKIE K REXTRK
AV EERIZE RS 2 HE.

BI&: CVC LA TR, 221Ul 40 48, e A EA RGN
ZHBE NI . CVC il N 5 e AE S FRE BT 7501238 e 587, FHAERGM,
AN S S it Bt it 73 ZXA ] MRS B FE Bt 42 I FET BAKE T 5%
T (0 E B ARV B 1, I ELEE R T b R X6 b [ B i AL R A, T
TR OUEAT 1 VRS 0T,

CDPQ &M FINZE RN —HKZMY UGB A w], HILT 1965 4,
AR AEHBA D E BRI E MR R R AR & 65 F1kkE,
CDPQ HurEHH 3,655 143<TciBt/™, Hutd KEEla. Ashr. IR
o BRI SCELSL, COPQ fERKHM . M. FERM A EE G b0 H
Ipon ', B R 1 4Bk 65 A A X o A NI K R s L,
CDPQ Xf Vision7 k55 UL FTAb AR 1, JF Heehe N 4R I 2 U5 i i)

CVC Al CDPQ Wi X B B MU B e bR A 7] T~ — 2B K 4R ik 78 /2 I B
SCHFs HAR, PIEBCBHUN SR A % TR E RO R R =k,
RRHHNEE) IIBURN A REFIIRZR, REXAR 2> 7] ¥ ek 28 DX il 5543 i s 1
e AR MU LR A BRI 505 B 5 1 Alb mT AR D9 bm i 24 =) B R R 3T
P ALEARIREE, BIIbR 2w Rk 551 .

(5) FEaLREE (3 (4) WER. HRPARZAERBNEGHE. &
AL, BRI RFLHE LA NL EF U LR 5 R E N L
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SEAR”, AFRAR A E HRKE KA.

B&: % hEES VST 2017 4 2 AKRAR GERHREENMAL
FERE I RIS RE BG4 5—— RSV BRI s e o R A
Wy THDY, “Alsefi” & “RBEREERA SR TS E VSR, A
SRR A P TR S R B 7 AT A0, T [ 43 T AR R AR SR R 7 i, AR
I 240 5 52 HAIR B 38 ST I 8 WACRR T R ARF 08 SR A i ER R 5 R A R [ R A
R AR, W REREE ., =078, . e asg

RIERZ 5 568 J5, CVC Al CDPQ % BAZ I & R4 B A AL RFE Blue
Impact £ 60%HIEAL, s EBrFFA Blue Impact £ 35%H %A, Blue Impact
L FEA Blue Impact 29 5% AL . 25 3% A0 7 1 WA [ bR /> S 4 K
ARUTR AT EF S 7 EF TR 2 7, CVC Al CDPQ Ty 4 A, &HZ{Tar
1A47. A FVERKFI RSP HL F RPN E F S 5 ER Yok duE . &
DR ZE 5 (6 E 5] N IR AR 0E , ISR IR A 7 DL 28 R J i AR B AN A
CVC 1 CDPQ NIl 51 Ty Al 75 Bl H U e 38 {8 LASRAGHR 5% [ 4R IR AL
He) o W €8 A AR 1) T SR A BT AR (AR (b DR LR B A 1 2[RI L 58 =7 WA
NP B LS R, IR e “ A sEfs .

#£T CVC M CDPQ K& BEARMAIA PRI A 7] 60%BAL, HAEHIHFH )
YR ZHFEAL, 22BN 5 WAR E BRXbR A m AT A BRI F2 IR Ak 2 e N
IR Y AN A R S SN ik 3

(6) WEHABARKZ B I, SHAERERUEFEEAT LSRR
i

BIE: HEARBEREEH, KRZSMKRTERAEE . ZREMRG, HiE
Bt b B 2 7] O RE B A5 £ 100% % 2 2 35%, -G Arh, WAk EbrEg
Wi, SRR A R R, A2 B 58 U SRS B AR 1 A R g
F G A HAE IR A "l B VE R

R (B2t #ENE 33 5—E&IF SR B H&ME: “MkFEa
BB A TR A SR R 2R O B 4R B T A IR, E S il 5 IR0 S5 AR R
ST AL, 7245 HE LA AR IR H A A (BT BB o AL B AL
E A B0 5 36 R AL SR ANEL 2 0, ek 25 42 R 5 B LU A o35 3 =2 S5 A ]
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B SE H B0E T H IR RESETH B 15 587 BO A B) (R 2280, T N\l R iR 24
WU RS, N R R . SR T F R B O (A 2R S i i 4
IS M E T SR AU 5 Dy M B i 2

ARIRAE Gy 3o AR FENV BB 7 o

BEARWREIEH, RIREZ S MR EREE . ZHIERUG, PRrA T
FMBRAFHPNL TG IHCRIEE N, A FIXFRIA 7 % A R AT I
H 42 RS A TR B 3 HEL PR X A 147 A 1) i 4882 52 IO 1) 44 401 2 AN LA 28 AU s i 47
B, oy I B R A A 2R A i A

(7) B AR S PR AR KPHETERL S 2020 SEMR &SR NARH A
A BT R AR E RN R AT RS R, R RBFENERER, W, F
Ui B SR A R B A

HEEH SIS N B (5) (6) (7)) BRFHER.

Bl ARIATALBIG], 75558 5 % T 05 i MEbR 1) 2 ) IO AE Gy R, 383 A
2 DL 25 (B I VP i 412 35 v OB A SR8 G0 I R 10 58 IR IR o AR IRSE 5 R )
N 3.5 10K T0, 2020 FEARI IR I 2 7 BEAT R 2 ek A DUl A A vt
N A.7-5.2 {0370 BRI G PRI A R IV E RS 2020 AE4R S IR BRI
O3 ) HEAT 725 R AR I R S AT VP A R 0 2 S R AR A PR F I A AE T VEA
[F, ARKBAAE G, BOTEL PRI AR 2020 44 EBITDA (SR IHRER Al
) (R R B AR IR 28 ) EATAS R, 3 A2 [ bR BE AR T 3 16 55 77 JE AL 5 v i ik A
HIHETT 52— bRifA T 2020 45 EBITDA 4 0.43 123670, ARi)A Al
f 3.50 143570, AFRIIAT EBITDA ) 8.1 fif. Wb EPRIEEPEAIRAS 5 ik
R E AR, B 7 Ak 20 RENUHR T, U B] 3 TN BT I EE
B KA E T %. CVC (CDPQ EA CVC 1) LP BR#E, RPN IR &=
TR EE b BRASE RS UL 50 Ah—F N KRS S R, AR 5 5%
iR . FR, WRIEE CARTEAL FIAT S PIT Partners (1
AV, AN I B EY_E T A RE A FF T R A BT B B I A L, B
LA 3.5 (L TTHIMGEANE NS H, FRIFA F IR 2 AR XU o

SRR

MR A F 22 5 Ja (A 2544 B =R A B K I 58 e 5 2 1k S oAb Bl i
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YIERE, AT ERBBZGAET “AMm” Mah&3.

SRR R G, A AR A R R AN, AR AR S
(2 T AL BARF S K, A AR B2 B DA S A A m) I S S e 4 W AT &
R

N FEIR T AR Gy AR K A B I VEA 1B 0 2020 AR BIAK A 1) 2 7] 3
AT TR DR AR BT HEAT (1 PPAS 15 00 22 S S TR ERAE DL 3.5 236 e B1E N S8,
A (1 2 ) PR G 28 L AN A DAL PRI 10 1 T 45 38

3EMER, IRATSEIEWRAN 405.27 1276, B EEFEH EF 44.19%;
HET LW AR BAERSEFE (ATERPRE" 7.24 23, B EEFRSE
T+ 1.29%; HET EHARBRARKMBRIEZFHERARFAE (LT R IE
%FIR”) 5.89 1278, B EEFBEF 29.79%; LEBEENZENNERERH
8 18.10127t, B EFRM EF 87.38%.

(1) BEETLZSENR.. FATLARLERREAFEEBNSHHAR
HEHAATE WA . RS FE R EE SRS R B3 HRRY K8
R KA HE.

Bl&E: 1) B RIEK

A I E LN AR K 124.21 {200, B EERY BT 44.19%,
FERFE S ARGy, HIRET SRR SN 71.31 12 A eSS AR
JUEARE A RO S K 28 12, H% AT IR Gy, ERRSR R N
K 60.21 12, HRFZRE YRR K 25.78 1245, EL AR50l 55258 i N 3 KA
AR

Bfr. NERMLTT
Ak 5ARAY 2020 4FEEEIRN 2019 £ EEENLION AR WKE
L HE R SS 76.61 46.50 30.11 64.76%
o= AN 55.97 30.66 25.31 82.56%
HyE T 55 244.14 172.83 71.31 41.26%
Y NN 28.56 31.07 -2.51 -8.08%

T ARAT M SN KA DL R T
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% P b ATl s 2020 £¢ FEENLIRON 2019 £ EEWIRN ZHH b3
Wk 182.74 122.53 60.21 49.14%
L 73.59 47.82 25.77 53.90%
LI 9 e 7 64.93 38.20 26.73 69.98%
O & ok 55

A ENVSS EHIE S RCE RS RE RN T, GBI SRS BB Bl &1
R+EIE" N IR BEE T L g RS MRAE RS, FHA K 7t 5 FE UL EROR
RE, DA I BE 4 1 1) 75 SR AB B2 98 (8 s 20 A A e, 35 Bh s 7 R
B B At A8 W 2% S35 9 9 ROR B VI8 N LS, e B HOR IR BN R AR A B
TESHON, SEMBERELE MR . Al SR FRHZAT LA T 1AL, o 43k
ERRAE SR A T . 2015 4EF 2020 4, A RIFHRIEA 6.63 147G,

V25 B R R o BT A BT Bk H RS 5, kB 2 (0 b [ AV AT i
AT 73R4S T 241 25 B RS 2 R T 29 » A W] 52 Facebook. Google. TikTok For
Business %51 G H N ERERAEER, B E S S i SRR
TNBERG I, NFEshiExk. BH TR, BEAR. ALMESETIE A IR
W S BROBO S5 WO PR A 2K I8 3R T

BEXF UL 55, A | R P AT L AR T AERS Bl Ak L B T E R AREE RS b
a3l liE ka0 LILITH HK COMPANY LIMITED Gk dh: 3 B EE  SCHISEHED |
Diandian Interactive Holdin (Jix%™ . KigZ4lt). HABBY PTE.LTD. (Jifxk
P SRR, N T E 40 Bigo Technology Pte. Ltd. (Mg EL3E L3577 fh
BIGO LIVE). Particle Media Inc. (7#/#: News Break). 360 Mobile Security
Limited (360 Security ). 555 L5 40 78 <2 LS I 28 B TR A = (OrderPlus) .

U E SRRV E I S, B E MR RBEA T, ik ae s
F N AN B R B [ o S B B T BRI L — o BT AL HE - 5 A
Bl o b TR N, A B SRR 0 ) B SR, 1K L
iz o a) LIS B 2 SRE T BN 2 5 e A 2 3EAT H5)y, DRt il 55 AU
e R e ] i R AME B LRI AERITE ]

e a] WL, T A0 R 5 AT G SRR VRSR 12w DAL A 1 R 55
ARG N, e SRS ORRFR R G I, S S it ok S5 M

PNUZE R SEpE N
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@E A 55

2020 FA RSB IAL R 50 1276, #2019 F[RHAH K 127%.
TR AT 25 S0 22 4 P AT SRS A0 AT, SEBAF A FH P e (0 Py 5 B0, gk el T
AR ok R SETE, B ORI E B 5, BRI B o R Ak . (Rl
A H P EAIE S R, ¥0me P RO R AR, EEAEAE R EIS P 2 o) s
75 LS A S B AL, A P NIRRT E A N AR EN R, B R
RIS T

HR4E CNNIC BATHIE 47 R ChE B4 R R Gk ) o, #
£ 2020 4 12 H, FE MM 7 REGA 9.27 14, % 2020 4 3 15K 7633
S, AR 93.70% . R AT R 8.73 44, #2020 4F 3 1Y
K 1.00 12, /0 REHEAAR (1) 88.30% . FLMAINL 55 AN BA AT RESEME, B gk R
R g, AR TR 554 oA 36 — 20t S AL ek 2, R S A
N QNN RS T UNCIE 2N PNV St A

@R

Wk S I e AT, g R A B

I, Wk % 7 sTERION A 182.74 1275, B 2019 4E R K # 60.21
275, FIHEK 49.14%. 2020 452 257k Be L 1 s, 5% ekl
N b 35 AL AR 35 SRR I3 K . R4S Newzoo B FTHLAL ki1, 2020 47
SERIERTTIAIAEL N 1749 12360, [FILLIEK 19.6%, TFARHX ki
ML 843 {23576, FILLIEK 17.5%, H4EREIAN 48%. KK JLEE,
B 7o A SR M X f B BRI XK i 3 o DRI, W R Tl S R ) KB4 T, 7 ke
PSR IE LB, R R R B, A FIREE, TR R
YK HAT A S R

2) ARG 1

AAEFIAJE T EA T BRI ARG F R A 0 RE COLR AR EE
#FIE"D 5.89 1276, B EERM LS 29.79%, AFzhiEhnh 1.35 1470, AR
FE 5 B AR R AT R AR 4 M0 2 J5 (AR B I L an T

fifir, NRTZIT

pifE] 2020 £ 2019 £ & A& H

EIRN 405.27 281.06 124.21
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TiH 2020 £ JE 2019 & BTk

=42 %N 379.22 256.00 123.23
EH 26.04 25.06 0.98
ot K B 0.14 0.21 -0.07
J31) 3% 18.28 18.35 -0.06
HoAthhe i 0.76 0.47 0.29
Revilicas (HR 2R BL—"5 351D 0.16 0.75 -0.59
FHBIES R (KL= -1.14 -1.26 0.12
TP IR (BUR A =538 51) -0.01 -0.26 0.25
F3 B2 1.31 153 -0.21
2 Al 6.08 4.67 1.40
HJET AR R ARERE GEgRel—"

. 5.89 454 1.35

E] 2020 FENVHN Ei# 405 1470, WS L) RN 60%, £105 244
1670, & AT I R A5 AR B R o (RIS, 200 i ] P S5 Ak 44 T 610 R
MR . B B 10 LSk, AR SEHEE G 50%. B BRI, AREE
AR FNE G K, FEZE NI K T 51 0 BRI 3E 0 b i 53 55 100 H 1

e
3 GBI AR LG R A g K
Hhr: ARG

HH 2020 2019 £ fE RE &M BKE
BRSNS 4,030,207.76 2,681,695.44 1,348,512.32 50.29%
W B SR AE 687.11 687.11
B HoAh 5 4 S S A ORI I 9,649.01 45,609.60 -35,960.58 -78.84%
BEFEMIERND 4,040,543.89 2,727,305.04 1,313,238.85 48.15%
VAR b #3257 95 ST B4 3,620,465.33 2,335,812.70 1,284,652.62 55.00%
SUATERHR T AR A HR T SAS RO B 46 204,491.25 217,911.06 -13,419.81 -6.16%
SCATH) B TR 3 32,404.10 26,340.44 6,063.66 23.02%
SO HA 5 2 EE B AT R4 52,135.07 77,305.04 -25,169.97 -32.56%
LEFHAER M D it 3,909,495.75 2,657,369.25 1,252,126.50 47.12%
SLEEITAENAEREEH 131,048.14 69.935.79 61.112.35 87.38%

SRR A RONE 5 A 24 ) ) A S 4 10 7 IO B DA R B 22 IR AR 4%

fEWIE, 2018 & 2020 4, LEPEIL G & T R H B0 AR R .
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HY bR T L, AR R AR R B TR A I R A AU 6. 11 44T,
FEREN AR B W S 857 S5 ICR M BLE 50 K7 i 325257
53T DA K40 6. 39 12 TCHTEL,  HE SO AR KA L IL I HL & 3

(2) BEEAFFTLFHMN . B4, BFZER, HARH. FLEER
s ERAEL, VLR ) ERE K0 E SR i B3 18 58 LN R A TLAC
i R R BB .

BIE: AREELS EEEHIBON BA B 1R 9 R R A5 B
BRI ARMEARSIE . T F=IRAE R 15 FHIRE B R S 50 )5 1 A2 2l 1
SR

Hpr: NRMATT
TiH 2020 4E B 2019 £ ZHH HRR

BN 4,052,689.09 2,810,571.77 1,242,117.32 44.19%
AR 3,792,241.24 2,559,972.54 1,232,268.71 48.14%
EF 260,447.85 250,599.24 9,848.62 3.93%
4 KB 1,412.20 2,129.51 -717.32 -33.68%
A 2% 191,594.16 183,465.78 8,128.38 4.43%
B AR ERSIR . ¥

17,152.23 29,239.82 -12,087.59 -41.34%
FRRME SR 15 R AE 4 5%
EDV A 4,015.02 296.07 3,718.95 1256.12%
FraRist A 14,322.29 22,209.12 -7,886.83 -35.51%
#RE 74,286.46 72,330.71 1,955.74 2.70%
E(E| eI 60,762.81 46,717.03 14,045.78 30.07%

0 91 P 4 R 5 M N S i AN UG I R 3 SR RO AR SR BBl s

JEHHEAE S

7 AR FE R b B RIRED 1,21 G ANR T SE. R

PIFNAEA R 5 8 ML SON S AS DL C P 3 2 L PR D e il 35 KB G, B AR i
A 35 BRI BFEFFEL LT, B AL 5 R BAR R T Hopdl 55 AR, 2

BRFERG

BRI T ETE

(3) FEEWFRAMNGHBERRAERLE, HAKRAFRSEEHAER
p=et iz Jlink: o RRE PRI M B St b MEE L ER NN G S Y g e
HEHRTHI R AR L.
B8 AAE 5 DLETAR EEAR L, 2 w35 R ORME P BUR A R A AR AL,




SISy =Srr Bk ok kNt ap ] R RSPELAIME PSR | ey Al iR R NUN R o) S e
R FIE 2020 ARSI GRS 2 ) NORER ISR B, 55 S PR N AU
B R B, TR X (RN P A R A s BB A G FE B AT T LV B, 5 AR
AR TIE — 2 G0 S AR 45 R ATURE A SOAS T3, 2 RIS 38 B3 < o ORI
T ZRE TR BTSN DL R AT G i T 0 AR v A I AT R i
DAL LR« A 4 R ] e 5 22 0 sl B < B v A (R M e A DL P LA 5 B

SRR

ZerxE, BTOLRRIN 2020 SEEEMLION . FHARFANE K E iwEsh e R
IR AU IR G K & BE 0 A, 43R S An AR R A 88 i 55 78 SN Y 1
DCHC P50 Hr FH 2275 1k 2 0 < B v A0 ) 18 8 55 13 R 0143 R e 84 i DL FC 8 >
B, HSEPRTE DT .

4. FRER, MEPHNRAFAEFZEEVKALFN 81.17 278, 92.58
{275 114.83 Z75H 116.69 1270; #FES A 2.04 1276, 1.23 1275 2.92
fZ7eA 1.06 12785 AEFFIEDHIN 1.46 /276 1.33 12786 1.77 /7 1.32
fe55; EERNFZERISREFBS AN 1.19 1275, 2.72 1258 -1.50 1255
1 10.70 fZ7C. B R UHMREHRRA T SEERBAFGFIE. makf
H REE ‘I ENNER EFFRZA LA K EE Raiid, BEES T
REBEHAHE N

BE: (1) WEHR AT HZEBFGFNE . F0E5RE 2 5 AL R 1 &
BRI

2020 FAF IR A BR. HET EhAw$RELHET E
2w RE AR S LA

Wp: N7
TH Q1 Q2 Q3 Q4
PN 811,693.44 925,764.55 | 1,148,323.45| 1,166,907.65
BA 747,105.15 869,416.21 | 1,087,161.65| 1,088,558.23
B 64,588.29 56,348.34 61,161.80 78,349.42
= = R ) E AR 17 81T 20,352.35 12,301.30 29,158.58 10,611.44
=)= o AR (IR [ 2E 14,621.55 13,332.74 17,713.50 13,202.27
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Y

H Q1 Q2 Q3 Q4

B SIS 11,875.46 27,202.14 -15,031.93

S

A TG ZE RO VA BN AR S RITE AU AC A SR R . 2020 4R A H] 20 155
M RS 2 R, AFIEE 2 BN EERFT TR R S
Y 28 WO B KR o, AL R P Bt I 55 WSO 1) 6 R B A e HL At A Y
HPRIG, BARA RN KIEE K, AT BRI 402 T I, SR IE REDEE
FREE 1 R RN, MEESE 3. 4 ZEREEERIEEN, AFMHAZER
B IFURIEINE S B S B, BRI BRME TR, R VA BRI RS
BT AHR XN 4 2, A RRIE SRRSO T RS DU A N R 2 4
JSAT LI A B IR S5 O S BUEH S AVE B9 XG0, R BCE 4 =RV R
FEVF R R FE

A ZE WS A BHSREAVLEL IR R Dy : AR 1 ZRREX AR 3t ) BT
AFFARPSAT AR AR (U @R R~ H") Al iClick Interactive Asia
Group Limited KA A, 724 A o AR B4 25 20 0.53 AZ% 5] ) 52
Wi s A5 3 ZRRE AR T M R B R R h S A B T A ORI R R
MAHBRAF (CUNEFREEREIE) #0 BG4 1.21 A0 5 RE )
oM AT 4 ZEETAF] Vision 7 HAA T 3T T 2017 A EEUE TNG K&
2018 FWJt Eleven F=E BN G KL 0.73 1470 24 7 3 (4 6hn B Pk #%
G BR A 7 S AT 2013 4F LU WAVS 7248 (ML G0 I 3k £ 0.26 12704 5
R R

ZE LRI, A5 HIN A R U FNERE . 03RS E AR s AN LR A A
A

(2) AalpZEEWNSEE G A e E s gnan T

0

107,002.46

Hfr. KR
iH Q1 Q2 Q3 Q4

BN 811,693.44 925,764.55 | 1,148,323.45| 1,166,907.65

LEE RN 906,400.87 | 1,042,642.83| 1,223,859.35| 867,640.84
V) SEE ity BT 55 AN R B4 809,310.39 945,207.31 | 1,169,750.95| 696,196.68
SIS 2 R T DL SO HR T SAS Y 54,569.22 45,130.25 48,257.72 56,534.06
SO S TR 2 14,492.35 6,147.96 6,019.32 5,744.47

SIS HAl 5 22 8E 3 A R I 16,153.45 18,955.17 14,863.29 2,163.16
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WH Q1 Q2 Q3 Q4

GBI A N 894,525.41 | 1,015440.69 | 1,238,891.28| 760,638.37

LENE B A I T A 11,875.46 27,202.14 -15,031.93 107,002.46

AT ZEEWN G & E T E = IR SR AU IR E 25 2020
AT Z PN R, NI 3 ZARFE TR & B ik 55 N 1)K i
0, AR IERR IR 7 I L S U B R AR A AR SR AR P AR, 35 4%
TG, HARA NG P AR EAT 5 4, AR T A 7 IS S A 7 45
TR KA AR RO, G B A A AN RS 3N, SRS L =L
IS —. ZFRERNR SRR, HEEE S =, EEREER, AnHmENE
ORI IVE B8 T S BB, 1X ek B AR, ARG TR
IR R (EAY 6 MHD, GEIFBAFE= WUZEERS 7 BER, 24
VYA, BBl w5 VYR B A B RS I B N B A i
iR

B AT =2 UG, 2 A AR 58 58 5 AR 1 4 B SR BOICR
RIS DYZR R, A m] SEARE — PR A RAT KA, A RIS E R
ZN I A A A AR

g5 BRTIR, G WM AR NS B TGS A I A AN T T
AT GHE,

ST

A%, WEOGHRIN 2020 53 ZR FERWONAT R« FHERFRE & 28
B R I U B v AR B A UL R 2 B, 5 SR BRI AR AT

5. FMER, MREPARAFTLERME RS 2R SRERHE 5]
W% WA TS AR LBE WA 76.60 1276 55.97 127G 244.14 12
JG+ 28.56 {476, 43 EEFBAMK 64.76%. 82.56%. 41.26%. -8.08%,
K2R RS 287 SREVFER RSB EEFPTE 8.29%.
9.18%.

(LD BEETVELES . FEZFRHELSE, B ERVSERAKIE
EARRERE DR EKRE BA A REME.

BEIE: L 1M iEs
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WAEIAN, AFERHETIRS . AR EARE R T R0k %S 8 E A
WA R IENE, 7058 64.76%. 82.56%L) I 41.26%; W I BEAR I H 52 25
T L S5 5 R ALY 55 1 K K

O 5

2020 4 11 A, (EEREIp AT R THEE X S 5 08 K e i) st W)
el BWREH 5G. BHBSL (VR) . HSREISE (AR). AEHEZIHNUE
BHAFHERTY, B EHEA TS5 HREEMTES RIS, ST
R IRAEIE COLhRIE (2019-2020 H I 5 R AME RE IS ) AT &, wtrb
I AMERRTT &, BB WK G, A3 O S OIEINE
PRI ] RS S R R BRIE 2 — o BB R AR AL 3T & A o T
FL K, At R P H S I R B S BN BRI N, 3K L AT A
13 5 2 YR TE T BRI Y 205 SN S AT TLE), TR b 55 AR s ox o ]
RELHE MG 1 A BRI AR IR

A L S PRI K, R E LA AR e e R,
(5 I 19 0,95 AR R R 2R DA R — il — B R R il — TR R RS T 2
AR T I R 51, IR I R N T 3 T KRR FE R B 3 ALK
G A PR S o R R B3 70 2 TS R o 55 R A B A TR 0 A A 1 R
oo (5] ity FRAE B 2 T 3 (R AR AE B S v R P 3R T

@ FASO S

R CNNIC BATHIE 47 R ChE B4 KRR Gk ) B, #
£ 2020 £ 12 H, FEMZABH 7 RE 9.27 14, %t 2020 4 3 15K 7633
Ji, IR 93.7%. PR Ay 8.73 14, ¢ 2020 4 3 I
£ 1.00 14, &M EREEAR) 88.3%.

NS 2 YR AT SR AT, SRS P A (R 2 R, I R
Bk IS SEIE, BCCAASFE B, A B R 70 B8 . (R
F P U 35, ¥R = i e 18], 7EE 85 B 205 F i 3 ol s 7
SIS W R A, P IR P A I B R, B FE K R
IRHNRRIE o A A RO 555 U A 7 85— 20 E AL b 2k

2) FEEPBEEB
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O ZHE M55

B, NRMATT
2020 4R JE
B4R Nt o4 B AL L (%) BB ATk
Eoal 142,434.71 18.59 iipsd
HH 2 122,006.64 15.93 Tk
%53 70,008.88 9.14 Tk
wP 4 47,166.75 6.16 Tk
®r5 28,105.00 3.67 1
it 409,721.98 53.49
B3
Hpr: N0
2019 £ JE
& AR o<t AR BB (%) Frg ATl
AN 62,283.00 13.40 Wk,
B2 47,315.94 10.18 Wk,
&F 3 28,103.62 6.04 "
w4 26,874.25 5.78 959
&F5 19,647.40 4.23 "E
it 184,224.21 39.62

SRR EEE O ATR AT,

2020 FE 2R Eem, 5

F i RSN A | AT SE A BORIR G . IRYE Newzoo WFFTHLIIKIA

11, 2020 FERERER IS L) N 1749 123670, ALK 19.6%,

TR HIX

(AR T AR L Ry 843 123670, [AILLIGH 17.5%, HABKEWIAR) 48%. K
K IVAE, i BT 2 M A HE X 5 S B (e i 7, e Tl S R PRy gt — AP e g™
R, IR AR 2 ) S BOR RIREE T, 2 7ot liekr ™, 70 AR
ZAEEAE, 2021 GG EIR R R E . BEE RS INEIKE, LA SRR
QR HIE N FZEFRAPE L VRE . SRR R P S T 219 3K IR 2
It

@R HAH
Az N JIT
2020 fEJ¥
&) 4T O 54 A B LB (%) Brg ATl
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2020 £ 1%

-k O AR R M EL 19 (%) BB ATk
IRl 55,130.96 9.85 | Hif
w52 39,929.99 7.13 | HiEH
&F 3 28,288.02 5.05 | Frihr=
4 18,190.56 3.25 | R
&)15 16,064.74 2.87 | Uik
it 157,604.26 28.15
bR
Bfr: NIRMAT0
2019 FfF
IR BNEH A A B LB ] (%) Frig ATk
%/l 54,243.39 17.69 FL P
w2 35,018.75 11.42 HHL
%13 18,008.73 5.87 I
B4 14,919.64 4.87 el
5 11,125.97 3.63 il
it 133,316.47 43.49

AT RER S B T AR KRR L KRB S5 S, N it A
T ECF T S B BRI % R B RE S o o0 545 IS5 SR BN 1 Sk 0
AT S LRI B A S B AR, DL M) K% 7 RS B & A 4 & 2020 4F
FEZEAH R N 8 DA 8 N R, Ins e D FL R v 9 I AR 9, (R B L
A X S5 2 R A I T 2 A SR B BB R, AT R T R
BKANAE, YA EEE TR, 2020 A3 E SR B R EFUL 9.8 ST,
FEHEK 14.8%, (HHZIERTIE 24.9%. HiERKESHHHEE, %
PR [FIEE, RS, EERM RN P A NBE £, AT )T
ETEARNIE . M4 CNNIC KATIEE 47 U P E B 48 0 R G iH 4R
&) BoR, #E 2020 4 12 H, BEMSAH FRIBGL 9.27 14, #2020 4
3 HiK 7633 7, AR 93.7%. HA AN BN 8.73 12, &
2020 4 3 A5 1.00 12, & W REEAR K 88.30% ; R ALY 5575 3 [ R & e
B HEZ %P TE BB L, PR AT 2% % 7 50745 3 IR 38 .

@RS
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Bl NRMJIC

2020 £ %
% TR N %’%ﬁmmj FRATL
E 149,124.73 6.11 TRk
&2 138,563.38 5.68 i34
%P3 94,922.16 3.89 g X%
&4 83,586.73 3.42 TiEx%
%P5 74,508.84 3.05 i34
G 540,705.84 22.15
L%
. N7
2019 £ ¥
% AR WAEH o5 4 A B R BT (%) B J@AT Ik
w1 99,522.54 5.76 i34
%52 55,066.83 3.19 TiE X%
%P3 45,672.51 2.64 i34
BF 4 40,351.75 2.33 FHL ]
%P5 38,547.11 2.23 TRk
it 279,160.75 16.15

Rl 55 T R P BN R s B B O SRR ) (8155
) CRPGR) (DE=EE 2) &2 UCE TR .

CAEb S5t s o8 S A m R A AR R 4 dolk, B BAARE, B
BEHEIDREGE, RN SRREERE P HA AR, BRI 5 R
B BJt, W e ROUR R AE AT, WK E K.

(2) WHEEWHFRA. TFESHE, RHERE KT, £ HREL
FBARKET FBERE L aE .

BI%E: An BT WSO FEN. AHLRRAULOENE L, 25
HRHEAUREE S B S B R AL OTT Mk SRS,

R EAEPNGFO, AR R HIG S BLAE B 14 RIRSTIAAE 2 Rk 5%
M o FLIZ AR T 2019 4 [FIM); Al A g5 i s skSR 2 P KR sg N, & 2k
B 55 B AR T R LB, JrkSlse 7 B0 R, 5T AR K
XI5 5 BRI A RE SR IR, BRI AT ML 2 R SS B A 2R T Hod ATl
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2 IR S5 B

AR A ARSI AT 28 TR R L ELIBCIN K R FH 25 P A ARSI
% ERISCERRIRI K . 2% HAHE 11.58% BRI 2K FANIRRF & 5 A
LR BAR X, BB B2, B s T R A w .

s AT IR W25 25 2020 £ EE WA 2020 - EE WV RA ERIE
1 JEREE ) R AR 55.97 49.48 11.58%
2 | MEkfp (002131) B RIS 125.01 120.00 4.00%
3 AR pr (0024000 AL 33.08 30.38 8.14%

KK BEAE BT HIZ P WA, LA SRR 5 B R A 1F 9 2 2255 SR AP -
R R R T I E IR S 2 KRR T, BRI BT .

(3) BHEEWIMATNNSHIBEBL. AWFFhE. M 7S Rk &
Py SCAd Y 25 BRI SR T #ESh 2 R ML 55 AR T B IR R & A3, DARIRE
WA HESN A T L S5 B R B R T A B R R RS .

BIR: 1D #EIAFRIZE R

Hpr: AR
TE BCGOA (& Fuse) VISION 7 WAVS(# Metta) it
VLS 3,272.63 102,951.29 22,411.02 128,634.94
Ay Y. 35,947.62 334,453.44 84,729.05 455,130.11
e 29,211.11 110,103.58 25,532.27 164,846.96
EN 14,562.09 177,213.44 93,838.25 285,613.78
Bk A 7,859.80 153,228.51 68,177.62 229,265.93
EH 6,702.28 23,984.93 25,660.63 56,347.84
FHH 46.03% 13.53% 27.35% 19.73%

2) WA A E)E SRS B A S D] K A A

WAVS (fLff Metta) FZLEMARE ., EhE, MEES 11 HME%K, FE
N PIRBETT I E R BB E S RS B P R REHER
% . Fuse I TEERES, 1999 45, EERNE M TR MRS,
M RS S5 k55 . Vision 7 & —FK etk & 5EH AR, TERRAOHE
Cossette. Citizen Relations (Citizen). Eleven Inc. (Eleven), £ 3 E7E
NERL H<e A5, g SR aE 81 618 DL ARS8 AE IR 55

WA~ IO T ) B RO, V55 R T o T B0 52 e 1 S %5 P 4 ik
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R . Vision 7 & WAVS(E Metta)sZ 2020 F BN, WAISE %,

oM FEAETRAE 2020 R T, 2021 FOMERBTIKE .

2020 4F Fuse *

TR PR ST R g 5 TREE, (H Fuse SRR T HAME PN BTk, e
T2 Fuse WIS A TR, H B, E RS KIE 202 T il
i 55 K [ P e R SRR 5 BOBC_Esk, AR E MR AL IR gel 55 ik 555,
SN =P U S N ik = N N2 i ot 8

3) Ao ]SS B AR R WY v A 55 B R I SR TN e A A

$2lb 552K i1t 2020 FEEBFZE K 2019 FEBFRFHATT

=] 2020 FFF|Z 2019 FFFE 225
SRS 13.63% 21.92% -8.29%
FSEARH 11.58% 20.76% -9.18%
HR A R 1.43% 1.29% 0.14%
ER NN 19.73% 20.20% -0.47%

Foll 25 K41 2020 FFEENMVUN K 2019 BNV IRAAEBL AT -

Wl ANRMTE

HH 2020 FEIA 2019 4RI e
A SHE RS 766,051.55 464,956.92 64.76%

Eot It 559,664.93 306,561.23 82.56%
T RO 2,441,358.83 1,728,327.88 41.26%
ER /NI 285,613.78 310,725.73 -8.08%

HIBLERT R, £ 2019 SRR, AN ARIMLSS SN e S HE) T s s E

ARERME 25 BRI A B =Rl S A & SR ke R E T RS,
BARATEL . 2020 MR, BIAMINHBLUTEE, (Hk

e

FAREA

B, BRIFEE 2019 FEHAR . 2020 FF£EENE BTN, RALKRS
AN AR S B 1A R MRS NI, W 5 T BB 2 A5 2 o
PETt: SR, BERRSEE T DARBCN EE TR, T NSRRI S T G R IR R
RIFA K. BHILAE 2020 FFix SAHOL T, &I A R BRI G TE N A7)

%, RAGHEME.

(4) U AR T RIMER B R HE A FFBCEREL, EiiEiE.
Berett, HARSIR ST HIILEE .
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BI&E: #%E 2020 FR, AFfFRAESIME Msea®ih 5.34 1475, £
A 15472 7 (BCGOA,Wavs, BlueMedia Pte. Ltd.,VISION 7) £/ 7E R [H (4
WG ) X LIS B4, YORBRATAER . fAiCh Rl dE 3 H . JEE . Hrmds.
JIE N

PN ENHIE T TR 0 B A SRFIRR 2] 55 < S, JFARAEAF 0 L ARTBUR
TSN, BT MRS R, B2 EEN, DR
BRI ARy Aohnas H W s, IR T Be e etk

2020 AN A FVENIION 28.56 176, BEAMNE SIS M55 UTRE .

FEHFSTHMARAHEIL, BN AR W H8BOLS R #4
AFNMEF WA NPATR S THEF . B3R B8 THEE AIREUR B vHIESR, MR
HIEFREAR. HIHEERS RS KA REPATRHE HER. 3K
BRETHES, PN RmREHESE, e RREERR.

STHITE

(1) g H ROk SN

T 5 #8045 F B E T8 AR DomobSEZC. Madhouselnc.,
FOE M BT 2, (B RO N 5 FZAEE N, SOX R 1A w37
THMEES T, EEPATRH LR

D) T RN B A IRIAR 5 A 3R AR, FF Rl A T H AT T SR s,
P A i s SR R L

2) FRECTWNRITUH B4R, FHRIRE P DR T TR A b FIEEUS
T EERFRERER, A THERE RS A RS WIRAE 25

3) EFXTRER T, BATM IR AU UL R 41 Google A1 Facebook 11 H
JELEH invoice, JRIBIIKSIHAIFIT ZRMAR S, MEMILSE SRS
SRR SR, 20 85 S AR .

4) SEEWGK. JAR SISO R R UERR 7 A [ ks 2 e W NgE AT T A B
TR .

5) XU BEAT R P R AT IR AL, AR A S S ARG i 1
Bl AN S RAT L 34T TR A AT

SR, i) S BB SN R
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(2) WA A TS YN

AN A TSN, FAP A A Z A EHEA . ARYE B HAEN 2 1401
SR SRR R IR RS R IR, FRAE N SR 4 A T 0
FREEF I H 89, I Ernst&Young LLP (I KFT). Baker Tilly US, LLP.
RSM UK Audit LLP (ZE[EFT) LLK Baker Tilly Hong Kong Limited 1F iZ 41k
O AT B TE, FRAME AR RINH A EHAT I E TR R

D TRRARER e iR SR E M ER . RS ST TR

2) (EHVIIFAEHT, A SE M N RS RS, B R S T B 2
WA TARYEH . ST EZEMKCE, BB ER S,

3) #id RS, SRR THEAT A B, IR, R
A S TP R R AU R B TAE R

4) FERM B Sr  VHITHE A o T4 51 B A R e R H AN . BRAT BRIIE
SERERIUH AR, 0 E R H IR T B

oK, AR A3 W T TR B TR 5] SR A B 43 T 1) R B KPR T
TR T LA, B HAHOR R G AR W

(3) BEsbtemvi4:

X1T- BlueMedia Pte. Ltd. 7ERT AN B Mo 4, IRy EHH T, FE
PAT T UL T #H AR

DT FEFIVEAE B JZ 5 TR T BTG AR DG 1 P AR R A e v, FEREAT R

2) IRBIERT A ARAT 0 K AT AR B TT R, HIRRGEI 2T —
Bl R RAR A FTARAT B A1

3) AN ML R & HIL R LTSS IR

4) XEEEANFTARAT IR R AR TR T K T HEAT R IE .

FARBEAMG M 556 2 B4 e TH AT & LR . AR R TE VN SE 1401
SR SR LR R R I E K, BRAVME N ERITIE 4, 5 T 0
FrEERH TR H B, R Ernst&Young LLP (& k). Baker Tilly US, LLP.
RSM UK Audit LLP (FE[EFf) LLK Baker Tilly Hong Kong Limited 1F 1% 2H 1
A THmEAT #E, FRAUE AR E HEERAT TR T

D T RRARGH 2 TR s OB A R . R & T T AR
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2) (EHTIIFAGHT, AR i N A S THES], B8 5] T 4L
M TR TARVEE . AT EEEARCT . BOEE SRS

3) Bt RET, SR EM & THTEAT TR0k,
JRHR I 2 THITHZ R 1) A T I SR AL 1 AH B A AR R

4) ZORM RS 2 THIMFRAC 18 tH iR ST R X B 2R H AnERAT PR UIE S i
RITH AJiche, ook H B 2R H R AT R %

oA, A RCHR 70 B T TS TR 51 0BRSS o3 BC i) E A AT AT
THRK U AR, R R RA)E RIS o AT R FE brAr T B4
AR #A.

Hitai e, A

6. MERK, RATIPIBIKKAB 91.37 1276, MBIk % 0.38 1275,
AKX 1.06 1278, HARNKEK 3.94 1278, MBI AT 95.69127T, Lzl
RGN 72.77%, FA RS IEHER THR R BN 2.80 47T, N
HOK S HHT LB 2.97%.

(1) REEFATILA B RUBUK KA S THR 2 THBUR LA 2 7] SRk &
HRBORRT &H, ATRRKESTHRILFIREERTLAFAFERKESR,
27 UK KA T R BT -

BIR: 1D FAT 27 RSO IKHE T 5 2 Bk

OFrA RSO FAZ K i 5175

W AR
" T TH AR AR IR HEE

e S HBI (%) S R
6 MHUN (F6MAD 834,656.95 88.63 1,134.92 0.14
6-12MH (F 124D 62,984.17 6.69 925.45 1.47
1-24F (5 24F) 22,872.76 2.43 7,157.44 31.29
2-34F (34 13,461.85 1.43 11,011.49 81.80
3FLL L 7,766.67 0.82 7,766.67 100.00

&it 941,742.40 100.00 27,995.97

QUIKEAE N AR IEAL & (KA Sl
sl AR
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IR
T HIRKH X
&8 TR (%)

6 MHUW (%64 834,755.47 1,134.92 0.14
6-12 MH (F 124D 62,984.17 925.45 1.47
124 (F24) 21,661.39 6,498.79 30.00
2-34F (£ 34) 11,584.30 9,267.44 80.00
3FLL L 6,309.97 6,309.97 100.00

a1t 937,295.30 24,136.58

BRI, T BRI A R AL A T, RATR WA T AT
WA T BB AR ER I B AT BB T RA SRR
BRAAE] AT BRI ER G 4 A T ORI ™) L2 i

BUK, BRI

THREE (%)

PR RR HRAR E i IR s
1 ELAA 0.60 0.50 0.50
1-2 4 8.00 10.00 10.00
2-3 4 40.00 31.00 20.00
3 Lk 100.00 100.00 100.00

A K H S THRBUR
B VU S e i PO -2K7 2
TBELMAER (%) TBELMAER (%)

6 MHUW (6D 0.30 0.03
6 MH-121MH (51240 2.00 1.00
1-2 4 (F24) 30.00 30.00
2-34 (% 34) 80.00 80.00
3FLL L 100.00 100.00

Horp, RMUNIRS RS2, KM HIRFZ

g by AR B SRS I HE 6 R R 5 AT AL AR LS, A

2 IR SRR IR HE 2 TR 78 00

(2) ESEATRATILA B RIBCRIR & Fush 3% 7™ Ll K F-3i B A 7 _E R EL B
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R e B

Ep=F
. N7
i H AR BT &H K i o3 AAH]
JS2 I 3K 493,198.63 315,077.61 506,003.28 913,746.43
JE AT i B 226.38 12,218.96 747.44 3,831.61
AR K 55,166.08 33,337.50 15,256.31 10,631.24
FAb NG 16,528.27 18,658.02 29,335.87 39,368.67
GRS T 565,119.35 379,292.09 551,342.90 967,577.95
ik 636,792.76 554,135.72 754,779.87 1,315,100.78
RASGERIE TR BB (%) 88.74 68.45 73.05 73.57

S5 EATILA TR LT, [FAT SIS 9 30 5% 7 L A58 3 Ak T4k
S, AR A R RLSCHK I o R B B L Ak T R R AL, RO AR
(3) TE AU H At MG IR R AT LB TR BB L. KRB
JRE . RSBl T Rt SRIKHE R THRII T 43 1 . H A 3)“Legacy Acquisition
Corporation” = REHXE BN EE, REFERES S HEEMS BRIEEY,
AR BATAE B AR RS B 5 X 5.
BI&E: #Z20200F12 H31H, HAh R MHAR QBT HLAA LT

#hr. NRMAT
o A IR
. Rk AR
NGIEZY SRR HIRAH 1S53 B L 2
( %) AN
B3 REAUXT A R 18 2K 4,398.40 34 E 10.81
WA (dba) BEeRlE A RA i e 4,996.09 1-2 4F 12.28 1,092.63
RO EH R ARTEAF | fRiIESE 4,181.02 2-3 4F 10.28
PO L R AR i Ak il \
JEARS i 14 3K 4,140.00 34 E 10.17
A& GED
Legacy Acquisition Corporation FERAE K 3,689.83 (N 9.07 36.90
it 21.405.34 52.61 112953

e VERL AR Akl CHIRGIO BT SO R AR SRSk CHRAFD.

1 HAbRCZETC Pl g AR BT E W A ikl RGP0 SF M

X I
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201447121, AR PURL P AR B i Ak ilk CHBR A1k (LA
NTERR AT ) AT 7994075 70, 1K WURAE AN & 20134 (1)K 5%

R 56 F 17 190 B 201 44E M Sl it 56 U 10 BA B B kU7 LK o 5 TS0 4 TR 14
Ko

201542 H , 2 FARFIARGIZS L AL 3 306t B S AT #38i1,400 75 %
TAZ RGO T LRI 25 A ], AN ARSI A NPT B A EAE S g LA,
R S5 £ ML ICTR LT LLIRIE

BT A 52015 M GiANIA T, AR M4% 2014411 19 H
AT EZEFL. PO R AR B Ak CEIRAPO (BLTRRRR “18
HEEEE ) SRR BN ORTHRAT AT AN R A A 00 T BLRIE, 1Pl ZY
S “2015FEH MR RS, WA, S EeRiE QYL EF ) 55.2
S 24 T TRV R 3 SO R A T R B I S AR R O, Rk T R R F

B CE AT N B 11000075 76 # 1k 77 ROz AR # 3 H 7 1)@ 51 /5 10
AN TAEH A A B TIRIE RIREKI. Fik )7 @RI, iR —H, S TFnz
=B e, ”

2017 4 12 A 17 H, 2" E ERRE5 R S #E R 2 (LU EK
“PPEZE 1 (D) ([2017] P ER A T 1507 5. A F
52, AR MRS BN (I BORAT A T SR 7 [ B 1)
(AT AME LAY FHRM R (9% 5y DS20170466) 1 H 14
JRdv. BodERaR:

OZF A A F RGN RN R 440075 73

QAT A FHR SR MK AR T 41407 78:

O RS A FHR IS B R T 36077 7C;

SRR TR 385 5 61890073 T, 20204F KK I 34 LA .

H AT A R ERRAR AN 0SS 5 k38, PRI SR B R B AT X 55 T H4%
A EAT IR S, AR CA MR = R Rk R i T sRHIT, B
A SR VARG T 200 T T A AN B B R A R A 4 i
95,243,181/ 8,023,997 % 113,944,484/, #% % [A1E HAZZE & 6| AT T4
FEBEATH

]:[
b=
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BT BB, AR VOB RENEHZ T, PR Hl e A TefE X
G o] SR AR SR 52 UAE TV, B HR PRSI, e
BeoRVEZ B A AT [ORUS: PP IZ 2B AR AT ml 1, 42 8 S T U 1 5K
BEATAI NI 55 Ab B R e, ZROUAE 5 A FHEBORR « SehraEil N Eik A
LA RN ST 2R J ANFAE R IR R R B HA a5 &, ANAFAE 51 4 i T B
W55 B BhAE G .

2) HABMWEEHEIR (50 BRERA R A (BUNRAR “iGsif 2w 7
AL LR

20189 H 27 H, AR 4B 1A w BlFIEOOChR B A R A R (BUF
AR« _Eilpah D BRI & AR S AR A= (LU fRiIFR “ g7
SIEEN A R 28 T AU R (T W B B I R B AT BR 2w (LA iR “ Bt
Jimg ") AL TG BT E B A R L 11,462.06 77 TTHI AR R
HoAr A W S R AL 2 iE s A = o [/ H O EE— P ORAIE B s B il
JE - AR SISO AL LR ATl bR =07 SR s A 2 B S BRas i) N\ B IR
B VIBBUSHT O, PR E B DU RS S 2w IR 45 L3
E g

#i1£2020E12 31 H , 2 @) AR 8] (5 )7 g oAU e ik 7K4,996.09 15 7T, %
ENWGRINA 7] DG 7R B RBUT T, 28 7% 1% 5 MAGRITER A, A
FERETHRIAKAE#1,092.6375 7. A 7 Ja SER 4k 5 s st o w78, Hoe
SRS IREBUAL R, IF 2 R8BI 2B A Al Rl SORUBS: PG 12 58 3 A ]
WA IET P, 32 B 2 T o U PR SR EAT AR R 55 AL B

L8, AW AF SRR BB SEhEH A E A R A
A28 Ja AAFAE RIS R B AR B R 28 ANMEAE B 4 b P B W 55 B 21
Uz

3D HAth SIUCoR 2 1 SEAG o 1= I R AT BR 534 2 ) AR AIE 4

5K 2K 1 SAR b 1= I R A BR T4 2 m) CBAR TR “ 5k 38 11 3048 ™) AL 172013
F10H, TEMBEAI745.6757C AR, BE 7] 9 dbmtims bk 553t - 5 A IR
nw], AERITAC SRS E A R AR, EEREEWEID I RS

2=
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NEZ AR T AR S AT S G IR UE A = (BN RAR“ S AT 57
T2018F Hkx MAREE 1 (Mt (ET) IHHERE (B8 70,
MRAE VL) € A A G 57 P Bh 7] 26 W05 /N BELDOG LU 2. 3 JT9E 55 7 i (o il 2
21/22/23/30° 5 #6) & HR216 BB IR B, WAAHITH £ 918,718.00 5 7t
[FIIF 2958 4> AT 2 77 3 4+45,000.00 73 o W H R E<E . A AT &4 dE 10 T-2018
FESCAS T AN B PRAIE <85 o

202012 H5H , 2 " EIb R fhaks 52 AR (2020) 57250727
T HAL R PR A AR, IR AR R, 20214E 10 H i AT 4= Wi [l 3.
2 F BT 2021455 H 4 R a] 2 PR AIE Bk T

RS G TT RHAR . mEEHING AT AR ESE, B mBEHEA
PESTIE NN N S

4) Legacy Acquisition Corporationfd: >k f#k

2019 4 8 H 23 H, AR VBN EEFSHE =R, ditEd
T ART A A5 P S H T e 2 5 ISR ) FFT 2020 4 3 H 14 A
AlEE T T AR BAN R R E TR G R~ ), A R H AR
T aal b E R EBIA R AR CLUTRIAR “WARE bR 00K 8 FR [ br
FEMNFRER T /A7 Vision 7. WAVS. Fuse. Metta (4 #BIAL, AR I
WRETRE A 12 A B Madhouse Inc. UL, VEAN—FAEREEN, AL S
it BT 44 N Legacy Acquisition Corporation (LA RN faifx “Legacy™) W45k H
KW 2y & (Special Purpose Acquisition Company, X fi#x SPAC). R4k
WAE, HRNZR], ~FHOEIERZHH, R Legacy JE a4 K& ) 2,700
JIEIEEE, ®ELL 10 £onit, &t 2.7 163550, 74 300 5 S AEAS 5
TR FEZ )G, BEE AR E U MER R EE T, Kl Legacy fHIKIAIA R E
4% A.Legacy BN TEAL 5 58 G AR R ESE 30 RIFAS & BS54 i AMIK
TR 20 367, B B.Legacy DMK T4 20 £ 7 AE S W 1B I
O Madhouse 2019-2022 SEFIEIE KL, w2 REAMY 1.11 123650
IR s DAMERE A R A IRAL 5 A A2 1,500 J326 7T

2020 £ 7 f] 23 H, »~wl#Ek I (ST EIEA RSN 5L E 1 ik g7k
LG ARY (AT 2020-066), 4T 2020 4 [F b ek il 28 2155 (1) 2 K 3

)il
\an
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BUARIRAE 5y S TUTCE i A G B 20 5 1 18] 58 g &1, A w158 E B A
LRI Gy B A, A AR R 3 E AT USRS B F U 4 1t

N AR A SCHUE JBAT T o R e B e 5%

TERTHIAC Sy id fErp, AR ST T4 & sk - CRFR AR T V74 2%
BRI SR SLI0 5% R S AR AR DR BRAD), (R BT RIS &L, &
XU — 2, 7 WA 3% 3k 11 565.5 73 356 4 11 %% HiLegacy & dH, #i%%E %%
JH H U 2R B oA sk 2, #R £ 20204E12 31 H, 4 A R Ykla] Legacy fif 7k
3689.83 /1 76, CIZIMKES IHEIAIKHE . A 7w C T 202145 H UK | Legacy 11
282, 750 B ALK UE B FH T 238 F 704k, 9642 282. 7577 36 Ju ks HiLegacy PASE
TCIM AL

277, Legacy HSARIEMMAR . bt N, Bl m AR L BRI
VLR B AL RIOC Rl HA R OC &R, ANAELE B4 3 BlE U 55 R B S5 15 T

(4) FHAhRIBUEK H “AREIBCT O3 R ABL B BRI AR . BHAF
REWEEME. AR REFENMRBRITREEY . REFERSSASRE
Wit 55 B BISE1E T -

HEFRTMARAFHERL.

B8 ARSI “ARGEROT M 3 HKAFL” S AT 2RO 1 3
A ARSI, B GBS E.

S, RGBS RIS AR . SERRRHI L F i A 7
AR P3N DA (R 5 B AN AR AE RIEOC Rl A Bt 00 R, ARTE BT 4 o F Bl
WA 55 ¢ B S5 1 T

SRR

oA, W ARSI T RN 1 50 5 it e UAC A e i A 2 AL T I AR TIE 4 2
USG5 AU R R AR AERFEEHE R b, 2o T AR W IR %A T

B AT U 2 FLAE AT R RIS

7. MERR, ATXSGHEERBEF=RE 3.44 1278, HIVIRPA 70.87 /i 7T;
H A T HEZE KRB 3.50 1278, BRWIRBUA 4.50 1270; HAhIEmsE&mEE
7= 3.37427t, WWIRBAN 7.98 125t
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(D FaAFEMTARSTHBOR Rk ERZ S-SR E ™. MR TR
B R IERE SR R AT E R AR A AT LR&m T AR
R EAEME.

BIR: 1) Arlei TARSTEER

O3 ) <R 7 T AR DA R 0 A B < i % A b 95 A 0N S i R
& PSRRI 722N DR A TR &R T LA fetiE v AR
BT AFAR LR Gl 1 il 517 A A fed (B HE B ST N S s
SR SR TR TR IR T H K.

OUAR s fE TR H AR ST AN Al 28 & Wi Az TR

O E) AN AT B R BT A By M A et T BB AR E VLA St i &
HEAZZ T NHAR SR S ot el 57, S oy A s T RS, FFOCR ARG
AT 25 20, A FROMER S N HA SR S #A, B RZ e R 5™

b, BRI R R N B AR
@UAA S E T B H AR B T N 24 40 i 1) < i B
O m)R S FLR A 1 ) IR R AT B R A ot T RAR B IR A fe i T

B HHERF SR, JIs A S EERE ™ 357 ik HET A
H R, By A AR B SRR
2 HAN A w) B3 B Rl 53 7 BV S5 BN S 74750 BT 52 56 00 FR) R 5 <6
Rl BT P AT HL 02K
2) b EE BRI H o
BUE 2020 F 12 H 31 H, o MEERT . HAR G TR 5 R HAb AR
BB R B B AR E B LT -
Bfr: AR
FHRBE it LIS BRI BRI ARMERZ)
22 G e g iClick Interactive Asia Group Limited 212,199,915.82 TENA Rt BB A
A Gy B R ST B AR A 131,594,144.00 TEAA S EAE B 2k
A Gy B 5 T H R B A kil CHIRSH0 708,674.16 [iF ANA M EZ B A
X G SR =/ it 343,794,059.82 708,674.16
HbdRinizh &/ [Source Code Fund Il L.P 50,987,751.90 44,049,368.79 [TF A\A M EAE S
FAtAR sl e B Ho s HOR R ER IR A IR A 7] 42,762,020.00 T S EAE S A
FAtAR Al G B [ AR A IRTTEA A 34,998,830.07 T S EAE S A
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FIHImE BB R BIR KB BIAIRA ARYPHEES)
HAMAERB SR T (LR AR RS AR BRA F 30,000,000.00 30,000,000.00 it AA At {EAE Bk 5

FetbARRTEh B B

B AT ARSARIR BT BR A 7]

25,770,240.00

25,770,240.00

T S ERE S A

FetbARRTEh S L=

B 5T S B IS IR P Bt 3 (TRR-E KO

24,703,422.85

26,789,293.08

A S ERE S A

FefbARRTEh SR L=

3 M e X AR A B rh s (IR & KO

20,804,467.97

18,598,426.48

TR R EAR S

FefbARRTEh S L=

AR R SABE P B fk Al CRBRA0O

19,748,854.00

20,760,527.88

TR R EAR B

FefbARRTEh B =

Bt R R AR B CIREO

14,547,899.60

21,873,948.79

T N SOt (EZE B

FefbARRTEh B =

MindBeacon Holdings Inc.

10,740,551.10

3,323,827.91

T N SOt (EZE B

HpbdRimzh SRt ki D) FIRA A 9,489,960.70 3,824,243.16 |iF AL et B FM 2
FAtAE A SR HERHESE AR PR A 7] 9,046,500.00 11,174,000.00 [P+ A2 SRt E2E s a5
FoAARwEh SR 5™ | RIS A S SR Ak Ak CHBR A0 8,009,480.16 8,740,927.87 |iF AR fetr (B ZM 25
FAtAEREh R g™ PERLR A HE A IRA 7,834,340.61 22,216,040.38 [iF NA M EZ M EE
FiAtAE D SRl 5™ HER S0 B0 (F IR0 7,818,373.19 10,000,000.00 [T+ A2 ot EAE S 7
FAbAEmsh &Rl T & S ERHER A RA 5,706,960.00 T S EAE E 2R
HpbARFEh SRR bR B B L R A 4,096,814.08 17,731,984.50 [P \A Rt AR A
HAbAERish &Y™ [Tsingyuan Ventures | GP LLC 3,262,450.00 3,488,100.00 |iF AL fet{EAZM 2
HAbARiish &R 7 (Cobalt Robotics 2,596,322.96 TR Rt EAR S
H AR &R Stradigy IA 1,022,979.29 TR Rt EAZ S
FefbARiRiEh SRR (BT BB BEE il CRIR &0 1,000,045.09 TR M EAR B A
HotbARinizh e 1T B RBE A il CRRATO 592,624.29 837,698.51 [TF A\ R AL Zhi A
HAhIERBh &A% [Hacking Health Accelerator 496,798.89 518,744.62 it AA R EE S
HAhIERBh £l ¥ |Reciprocity Corp 286,591.13 TN SN EAR HML A
FetbARiRE SR (A RER B A BRA 7 215,031.14 2,806,895.26 |1 A2 R (AR S i
HobARimh SR [ atE O bR AN RSO AT BRA =) 81,966.98 300,023.22 [iF NA RMEZ DM AR

FefbARRTEh SR e

b SR A IR A

413,486,640.00

TR R EAE S S

S AR FAh e 557

Local Planet Ltd. (formerly Columbus)

1,746,574.22

TENA Rt BB A

FoAb AR Fah e 557

iClick Interactive Asia Group Limited

110,249,978.90

AL R EAE R 2

BN Y s A N 336.621.276.00 |  798.287.483.57
HAA R T A% [XIAO—I Corporation 97,131,833.61 97,131,833.61 [i ANFiAthLr A ad
FABGE T A U EA R B A RA 7] 90,831,840.00 90,831,840.00 [T ANFiAthLs A2
AR T RIS N A4 LR EE AR AR 50,072,000.00 50,072,000.00 |+ NHAMRERE G
AR T RS eSS R H AR AR AR 48,167,600.00 48,167,600.00 |t NHARLR G 2
HAMGET B ettt A peRbe IR A =) 26,992,146.71 33,740,400.00 [i+ AFithgr Al
HAWBGE T BB |BEARHEIR A R F 22,319,700.00 14,753,700.00 [t NHAhZEAW AT
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kit eE] BAR AL TR WIRAH HHIRE ARMERZ
FAPGE T A Metigy Pty Ltd. 10,382,857.35 10,088,828.25 |t NH il s
FAtplai T RS S |A S IHEE S BRI AR AT 4,000,000.00 4,000,000.00 [vh AHAhEE A7
HABE T B % i R BTTE A RAS B A BRA 7] 192,344.66 200,000.00 [Ph AHAhEE A7
FAAU AR T R TE (BTG i R A BR 2 =) 185,979.70 TEAF LR A
FAAGE T AR HEailE Eobhik kR IRA 7] 75,826.34 100,000.00 [P AFAtLE A A
FAt s T RS Heaie SR B AR A 100,000,000.00 [+ AFfhgz i
HAMN S T A% [Blue Impact Accelerator Fund 534,049.04 i+ AFLAhgr sl s
HoAhARES TEEH it 350,352,128.37 449,620.250.90

MR A T 2 THBOR, R A 1) L 3 R38R0 3RS e A 2 T B A% Bt
H

A eOMETHE AR NS0, s v G e st | 5 i

R HEAFATEE —F1, S ABARR ) &Rt B KA A28 7 T
THRBBHEE N A e E TR AR S T A 235Ut i & fk B, S
FARAL 28 T 2B

WEHIAR, AFLZG SR RE 3. 44 1476, WIYIRFUN 70. 87 Jijt.
FARIARRBPE SR ™ 3. 3T 1470, HIWIREN 7. 98 {470, A FIFEHH-RPSAT
A A BRZA WA iClick Interactive Asia Group Limite (K& il i H Bk
RERA, AR AR 2B, AR B B AR & E o KRB 5 1EE
R

A IR, HARAR R T B RH 3. 50 1275, WIWIARHA 4. 50 1275 H¥E
N SVEUR, #8528 AUA SR E T AT N A 25 & 0008 (VR AR
T BRI A R

2 1% P/ B Yol 7 B i 10 G S 1L = ' a8 | LR | )
B R REH H A G A2 v e N RLE

(2) &R TRB B F AR E SRR HERA 7 A M
EREAN 0, FHii ] ERBE LR B EIEI LRSI, REEHRTA
RMERN 0 KREMSEM. BRI ERNBHBA A R A 7 A A 2
TEBHRTE AR FEERRERS R E & EE .

Ep=8

D AR SRR A A BRA T (CEARAUD R H K AR B 1
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2015 4F 8 H, WEEHLMRAER (br) HREEARAR (LU FFEFR

WARR ) SAE AR R AR AR BRI KB AR
PRI R AR O LURRIRR “HWEc” D RIRIIEAE =ik Akl (h
FRALK) (BURfIAR “RIl i) 29T CORT B RN o i), 20 HER
B EART 11470, INEEN A NRT 166.67 T, &k 60 T,
FFE 14.29%.

2015 £ 12 ], G LBEUFE A, BRI KRB ARy 12.68%

2017 4 12 H, WbsR Bt 50O E WU LRI (1 A SRR,
{H R 5E A H o

2017 SEREAM MR RIZ H, BIRMIRTEARKAEZD).

2) AFEFEHIWASMES O BRI A& B

AE A B AR 1,666,667 MRS, 2021 EHIHHT AT B AR BIREA 7
VLB A B A W0 R A R, SRR o I E PR A G R S i R R
(2019) FE A P28 135671 Sk 15, A2 ] N AT A AS H 4 50 T 5 I
SEAR T REAFAE S I JE 20 IR X, HL S SR 2020 4F 12 H 31 H B 53 A1,
UL AR VCAEE AR ZIHR R A RMENE, BA G,

3) BRE MR LA AR 2 T BB T AR B A R AR AR B (1 5

AT 2019 FERATH G A THEAEN, XFLAF 6 KR A "l TG A R
IMERIA, 2L 2019 45 1 F 1 HAf/EE 6 A H RIS E .

B 2020 4 12 f 31 H, JERESIEREAHRAE . XIAO-I
CORPORATION. J" M i LG EEREARAR . W EIEE SRR
AR AE . AR BIE 55 BRA = A B OEHERHL A PR A 7 AR 3R
TRABGIH HBE KA 5L s R S R B S SUN R, B ER
e, WSARAERERE, 5 2019 4 12 A 31 HAHL, HARMER
KA,

(3) FHHFIRNR 5 SR B ™ R AR SR B = AR A RMER
HEREF. WASH. BHEWM. ENRERIEMR, ARMETERKER
FEM, BENRRNSTROERAR RS AEEX AR HRRIENE, AF
R K JBAT B W KR B 3 55
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B8 2752 G PE b Bt S AR AR ah M e b 537 A o fe i A2 sh Kk

INAPNE IR

Bl eI, EREFRINEI, ~ e ETHERRED .

AL Nt
ZF 3
BB AL IR HIRIFURITE HHRIRE
BN WOBHE ARMEZS

iClick Interactive Asia Group Limited AR 14 R = 110,249,978.90 39,790,317.77 141,740,254.69
i RPLSAS A ABR A AR 14 R = 413,486,640.00 38,715,640.73 -243,176,855.27
Br BB AR B 3 Atk Ak CHTR

Gy ARl 708,674.16 -708,674.16
AHO
Source Code Fund Il L.P H AR GRS PH4 Fh R 44,049,368.79 815,542.64 6,122,840.47
bR R A FRA F] AR TS 4 T 37,416,222.42 5,345,797.58
R ARSI R A BRITATA F] AR 14 Fh R = 35,000,000.00 -1,169.93
LR AR SRR R AR BR A F] AR 14 R = 30,000,000.00
JE st LEARSARIR A FRA 7] AR M4 i = 25,770,240.00
JEH i R ELIC W P A i ik 4 (FF

HABAE B 1 T 26,789,293.08 -1,485,870.23
FRAKO
FRM Tl el X i e Bt oty CHPR

oAb 14 R = 18,598,426.48 200,000.00 3,554,299.52
=)
KB RELE = EHEA kA CHIR

AR RS 4 T 7 20,760,527.88 -337,621.88
EHO
b att e frahl s o CERENO | HAbdERsh e 21,873,948.79 -3,039,547.38
JEERHE (b)) ARRAT A5l 14 At 7= 3,824,243.16 5,665,717.54
b s T IREARI A R A ] HABAE B 1t b T 11,174,000.00 -2,127,500.00
I E A S Ak

AR 14 R = 8,740,927.87 -77,415.88

RO

A HE A IRA A

b AR 1 e R 7

22,216,040.38

-14,381,699.77

b0l T L (IR G0 AR TS 4 T 10,000,000.00 444,852.73
BB AR A RA R HoAh AR AN 14 b 7 10,004,488.90 -4,297,528.90

U FE AU B L (IR &K

FetbAR R 1 fhE

17,731,984.50

-13,635,170.42

JE T AR B A k. GRG0 | HAbARRSD P mlEs ™ 1,000,000.00 45.09
JE T B AR A kAl GRG0 | HAbARRSh P flEs ™ 837,698.51 -115,074.22
AR RERT BN IR 7] FAtAERED 4 A = 2,806,895.26 248,368.61 -2,343,495.51
LR CO bR E IR AR ST BRA ] FAtAERED 4 A = 300,023.22 -218,056.24
FoAt i FoAt AR D Mg A 9,077,246.75 1,605,333.99 8,374,912.91

&t 798,996,157, 73 | 86.041,587.05 | 78.754,327.11 -114,696,959.26
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Z R

B NRMIT
B HBAI TR AHSL At HARRE HIRFURTE A SMER I
iClick Interactive Asia Group Limited 212,199,915.82 | % Gy 4l = JBeAy
RSB AR AT 12,398,400.00 131,594,144.00 | = Gtk &Rl vir= liFginy
DFTHG DB Vi 4 k. CHFR &K e
Source Code Fund Il L.P 50,987,751.90 | HAbIERAIESG R | WA R
% 6 AN AT
bR R IR 0 IR A 42,762,020.00 | HAbARFiEh M4 AE e
8 Yrif b ¥y
ARSI A BRI B 34,998,830.07 | HAtAFFENMERRIT " | BT
JEROR AW R R A ] 30,000,000.00 | HAtARgah ez ™ | fhifE
JEHLEARSARIRHA IR 7] 25,770,240.00 | FHAdmahteaabes ™ | flifE
J6 30 RS FLIRIR Al $e B RGO 600,000.00 24,703,422.85 | HAdARAEN ERRE | B
TR X e A A e CHIRE O 1,548,258.03 20,804,467.97 | HACAEmaIEERIT  | HE™
FABEF MR SLTE P8 B kAl CRBRAH0O 674,052.00 19,748,854.00 | HACIAEmaEERIT™  | HH™
JE AR R MR Bty CRIRGEO 4,286,501.81 14,547,899.60 | HAbARFSN R = | 55"
R (bR HIRA T 9,489,960.70 | HAbAETANEEAIT = |
LB R AUBAR A BRA 7] 9,046,500.00 | HAbdRmaIESRRB ™ | B
SRR e Ak Al CRIRGO 654,031.83 8,009,480.16 | HAbIARAAIVEGRIB ™ | B
Fhr R E A B IRA A 7,834,340.61 | HAbARRAIEGRIB > | B
JEaEI G O B O (IR A1) 2,626,479.54 7,818,373.19 | HAARmAIEGRLB ™ | BT
F DB AR AT 5,706,960.00 | HAbARmANEGRB ™ | KA
JERUR ARG L (RGO 4,096,814.08 | Attt mBir= | =
JE T AR B il CRIREE0O 1,000,045.09 | HAtAFmANTERRIB = | #ET
JE T AR B A il CAIR G800 130,000.00 592,624.29 | ARSI EERBI = | HE
iR BERHRR AN PR ) 215,031.14 | HAbIEAN A AN | T
b 5T bR LB RS IR A F 81,966.98 | HAbdRmai @ | e
FoAd i -651,800.28 18,405,693.37 | HABAR AN 14 Al -
ait 22917.72321 | :651.800.28 | 680.415.335.82

D AFRFEHR RN ARG AERAR (BLRER “H-F+H27) M iClick
Interactive Asia Group Limited (1) & K ol 1 H & B HHZRA, R B H AR

R T R BT GG

2)2020 %6 H 30 HZE 2020 £ 9 A 15 H, AF 2k Ed K iR

49




800 Jif, XtRifA N 38,715,640.73 st (8,000,000.00 f%x60,000,000.00 T
/12,398,400 ) R it E4b B Xy 308,756,681.91 Jt, FHIFkAHI<A B R 2% 520
2,735,047.13 75, MBI ES 267,305,994.06 Tt

A A AR R IR B S S 20 2\ B R o S B IR S W U
IR HAT T A% (509 2020-056) -

(4) BEa LR TRERRIBFREA S AT M SR ES L F R
HWIHEHKEEH EXEVEFHELUARMET BRSBTS HMAERaI
2R "I E PRI AR R

BEFRTMAREERRL.

BIE: 1 AnWEMwE S, ZHMEEME L HAIRRBI &M= 1A o
MBI A R E RS S S BUA-1.14 47T, Kb E GR35
WA AN 2.72 4270, —FHATEE0N 1.58 1470; L& w B i Al “BRrIF
AT IEHE G EN S ARSI EI A 5 4, #5628 5 & mi r= | T4 4
Bre. o EE R AT SRR A R E RS A, DA E RS
Ve A gt = AR SRS SR G AT A SR R AR AR Bt
BB ” &% 1.58 1278, — & E&HAfE.

2) b T B i AR S TR A B AR B v N AR 25 Sl 1B R G A00N
-9,926.52 /3 7t, Bt J5 & #N-7,445.08 J370: W55 iy Hodth 25 S dic o A3 b —
ANBE A R A Y FAR SR AW s 3. AR G LR BT A M AR ) I BT 4
#15-9,926.52 Fijt, BiJ54#iN-7,445.08 Fit, —EHIRAME. HAREE T H
ARy FAR B AH T -

B Ao
ZRTEAF N
BEIHAF R & AT LR
BB BAATR BARRM FHEE | ARE | TR HIRIARE GAER SR
et A (BERDD AR SR
(FIRBLRID
bt e 2 fig
26,992,146.71 33,740,400.00 -6,748,253.29 |  -1,687,063.32 -5,061,189.97
AR AT
B ARG A
22,319,700.00 14,753,700.00 7,566,000.00 |  1,891,500.00 5,674,500.00
B
Metigy Pty Ltd. 10,382,857.35 294,029.10 | 10,088,828.25
IR SR 76 S
192,344.66 200,000.00 -7,655.34 -7,655.34
Bk B WH R
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ZFTEAF AL
ZEIEANH AL A ZEANFARLR
B E ALK BARRH AR FHAE e 3-20.] BRI SEBEE IS
WIS (BiEDD B EEHIEE
(FrRBLR)
|
B 74 3 €5 e AR
185,979.70 | 237,141.22 -51,161.52 -12,790.38 -38,371.14
JR e A7 PR 23
Jb 5 A e hr &
75,826.34 100,000.00 -24,173.66 -6,043.42 -18,130.24
KBRS AR AF]
b5 E R AR
100,000,000.00 -100,000,000.00 | -25,000,000.00 -75,000,000.00
A BR A
Blue Impact
534,049.04 534,049.04
Accelerator Fund
SRR

A, WOChrERl TR K EAR D IAT & 2 THENIIRUE s 2 5 T e i %

77 S HAB AR BV ik B A AR Bl L 2 S E T AR S s Y R ST

A 7 BR A 7] B2 i 2 TH A BT & 2 THE KR, X

4 e S M B HE s <R T

HARSE S I OIehr M 55t “IRE S H &5 « FEEN

FIEW” UM ETHEREmE ™7 “HlsEs

FHR A 276

ez~ “ BBl S50 H

8. FREaR, WRAFTLHE i EIKEREN 16.79 1475, RIHHRR
EHEE 7.17 1270, RERRTRBERES, HPRIKERFN 9.61 27T,

(1) FE AU AT SRR 2 THESR, BFEEARTHIN SR,
AR THR . &R,

BR: 1) dEsE" 2 BeE

OFIEaHHIA
N IR R RO T 2 JPPA A A, WOl T AR, R AR
Il R RMAL SRREIAE . KRR T AR BT A RS

R RE AR A b TR 2O A5 BT 3R 5 AR LR MY S 155 190 240 5 WSO 3o A B A EE A1)

LR N BT IR 23 F A R PR RS E ) T B, AR T A AR
SEP R B S AR A A RR R BUE. I SEE B LA S, HE
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T EYR B A R T BRI BN B ST JE & R AE S H AT R —
FEMIAAA L, dh R AR UME R B XA 2, H A LR X i B EEAT VR A
HY L2 FRANME 73 AT T TS it AT D — TT A B8 7 42 I S A

@Ja STt B AR HE % TR

di B AR 9 S A i AN E RO I B8, ANREATHERH, Toi e B AFAEIE
WG, AR LIIEAT AR

©F JIRTEIN

O] R AR B R S I A RS 2T B K A (0 Z2 30T\ 24 3 4
i, A IERRIN LR

TCI 587 U AN BE D Al e SR 22 55 R 2l R, 740K 2 T8 1 B 7 ) K i 4L 7

LA AH

(2) EHARAAF MERREHNE. BEREE. HERBEREERE
B, ZAF AR WA BT R AR O R R T SRR e & i R A & A E
BI&. #2020 4 12 [ 31 H, S EGHRA & 5™ 1 B OLn T -

B ARz
BAL AR PR & NG R e FE AR B BEEE
2016 4£ (1,000.00 /i
UL R A A | ISR BT [2014]5 J6 )
20138 H 1 H 12.00 6.10 5.90
HIRAH 0105 = 2015 4 (60,047.24 15
Jo) ;
LR EREARA R | IR G IR T[2014]5 2019 4F (100.00 /5 76) ;
201412 A 1 H 0.10 0.02 0.08
] 0107 5 2018 £ (63.37 Jion)
Vision7 International
Deloitte LLP 201541 H 1 H 1.83 1.83
Inc. (VISION7)
The Narrative Group
Deloitte LLP 2017 9 H 1 H 0.06 0.02 0.04 | 2020 FEJF
(TNG)
All Inclusive Marketing
Deloitte LLP 202010 H 1 H 0.01 0.01
Inc. CAIM)
Fuse Project,LLC 2014 4£ 10 A 10
Deloitte LLP 0.22 0.22
(Fuse) H
We Are Very Social
Deloitte LLP 20144 H1H 2.17 1.04 1.13 | 2015 F
Limited (WAVS)
Metta Communications
Deloitte LLP 201446 A 1H 0.40 0.40
Limited (Metta)
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L ARy N

RGECS)

BHINRT TR

A8 A=A L WA

16.79 7.18 9.61

F 1
LLC.

Metta Communications Limited. We Are Very Social Limited.
Vision 7 International Inc.tA X The Narrative Group MM EAGIR &, HaPAbk o

Fuse Project,

H B4 MR Deloitte LLP HH, AEH TGRS 5

7 2: Al Inclusive Marketing Inc. 2 BN Bl b 1 A7,

PAEFEMEH S 2020 4F

10 A 1 Ho MR (B I SOLAEN) M€, PR EH RGN 18, FARR At

AT IR I

(3) AR E AR M P FL A 0 B R TS A #E 95 1) S PR B 5 B 1
BT ARRLBE T, AER BRSNS R AT
D puslF AR T AT S AR A CBURfRAR “ Paskid A ™)

2N 4% R AW 2 20 DU A it R AT A E, 18 6. 7 14T, fHETHEIE R
i
Az KR
RRFRH
il B &K
2021 4EJ 20224FF | 20234FE | 2024 4EFE | 2025 4FfE LS

BIER 15,370.58 17,329.13 19,151.35 | 20,430.06 20,966.41 | 21,448.25
W BEARMESC 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 17.16

BigBesm Gl 2,313.52 2,007.73 1,568.65 864.12 495.41
HFHER 15,350.58 | 14,995.61 | 17,123.62 | 18,841.42 | 20,082.29 | 20,935.68
W EEE&RR 590.54 724.06 822.19 903.41 958.65 989.53

5E B AME [RIAR AN
o 19.92 20.06 20.20 20.34 20.49 20.56

55 ) 1AM AR
T TR B & 14,760.13 | 16,585.01 | 18,308.96 | 19,506.31 | 19,987.28 | 20,438.16

ST BILAR (50%) 7,380.06 8,292.51 9,154.48 9,753.16 9,993.64 | 10,219.08

PrILAERR 0.50 1.50 2.50 3.50 4.50 4.50
I AEE (16.399%) 0.9269 0.7963 0.6841 0.5877 0.5049 0.5049
st PR AR TIAC 4 1) AL 6,840.46 6,603.31 6,262.68 5,732.22 5,046.05 | 36,597.45
AR E (B 67,000.00

D R N RO A P I e 2 2 ) AR P4 8 205 1 S el B T R oK R et

DLREAT TN,

P EE ARG AL B A A (R JE b B0 5 R 3 20 R e 4 45

b, PHR A ST 2020 4F 12 H 31 H v EE{E N 67,000.00 J3 70, JERIK

[ EA 120,047.24 T30, 211{E 61,047.24 37T,
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JITC, AR KA RAE -
2) AR BIE ARG IR AR CRUR AR “3ER ™)

O FHZ RS R VR FEAR S AT A4 18, ffMA 900 57T, fh{ETHE AN
E
Hf. NRT TG
RFRII
i H A
2021 4EfE | 20224EFF | 20234EfF | 2024 4EF | 20254EF “fE

B SR 468.37 522.74 564.36 610.58 660.60 675.79
W AV HY 10.00 10.00

Hizwaenn b 69.51 56.31 49.74 52.22 25.22
FHER 458.37 443.23 508.06 560.84 608.38 650.57
B BizEekblik 37.55 40.95 43.81 46.21 48.52 50.27

[E6] 7 7 M B AR 5 [
et 260.82 112.80 93.54 1.00 1.00 1.00

578 JIAMe IR
ToTE B ST B & 170.00 368.98 427.02 563.37 611.08 624.52
m DR ) B (25%) 4250 92.25 106.76 140.84 152.77 156.13
ProlEERR 0.50 1.50 2.50 3.50 4.50 4.50
Pl A H (16.90%) 0.92 0.79 0.68 0.58 0.50 0.50
rit A ER AT 2 Y A 39.31 72.98 72.25 81.54 75.66 529.62
an AN CHUEED 900.00

TEARAR AR FE DL it 2 2 A AR S D Sl S Pk AR RO e A DL BEAT T
W, Pl SRS I A BCA Rl o5 By RS i 4 . et 5
FESR AT 2020 4 12 H 31 HAJPF(41E Y 900.00 57T, JRIKHiE Y 963.37
Ji76, RHdE 163.37 Jiot, WIRIKHE#1E 800.00 /370, AR KA -

3) Vision 7 J2 TNG
IS E B T BN Vision 7 & TNG fb b4 T L [Eb (B, Z i AN

=B84 Cossette. Citizen Relations (Citizen)#1 Eleven Inc.

(Eleven). Cossette

fH1H 3,864.90 Jihnoc, Citizen {#{E 978.80 JifinJt, Eleven ffi{& 1,019.40 J3hnc,

(Y IERARG SuE Y/
(D Cossette




Az T

T B 47K 2021 £ & 2022 £ 2023 £ 2024 £ 2025 £ F #KAH

Cossette YA 108,100.00 118,151.00 127,755.00 138,291.00 149,871.00
Cossette HAKITA 26,114.00 28,137.00 30,167.00 33,164.00 36,895.00

it 134,214.00 146,288.00 157,922.00 171,455.00 186,766.00
B 9.00% 8.00% 8.60% 8.90% 2.00%
FEHT VAT 2579548 (2.50%) 3,355.00 3,657.00 3,948.00 4,286.00 4,669.00
W AR (26.30%) 882.00 961.00 1,038.00 1,126.00 1,227.00
GOVEREE SR e TR 2,474.00 2,696.00 2,911.00 3,160.00 3,442.00 3,511.00
R T 0.5 15 25 35 45 45
Pl (11%)
IE R E 0.95 0.86 0.77 0.69 0.63 0.63
TR BE R4 I R L 11.11
PO & 2,348.00 2,305.00 2,242.00 2,193.00 2,152.00 | 24,391.00
TR T IR S A v 35,632.00
G L 3,017.00
i A B 38,649.00

@) Citizen
Bz o

T H &R 2021 4R ¥ 2022 4R ¥ 2023 4R ¥ 2024 4E 2025 {EJE &8
Citizen g A 33,396.00 37,263.00 40,550.00 43,825.00 47,806.00
TNG YA 9,681 10,504 11,397 12,366 13,417
Hit: 43,077 47,767 51,947 56,191 61,223
BLRISES 10.9% 8.8% 8.2% 9.0% 2.0%
BURTVFR] 98974 (2.5%) 1,077 1,194 1,299 1,405 1,531
W FrRBL (26.3%) 283 314 341 369 402
GIVEREE SR S ) 794 880 957 1,036 1,128 1,151
R AT 0.5 15 25 35 45 45
MK (13.5%)
I R 3 0.94 0.83 0.73 0.64 0.57 0.57
FKEEHAMHT I R 3L 8.70
Hr I 745.2 728.1 697.6 664.8 638.2 | 5,660.6
TR B < v 9,135
ot J5 MRS AN 654
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T B 45K 2021 £ 2022 4R JE 2023 4 B 2024 4E 2025 4 B &
s ELHME 9,788
@) Eleven
B TInc
T H A5 2021 EJF 2022 £ FE 2023 2024 S 2025 231
Eleven it A 34,248 40,453 45,378 52,546 63,316
KR 18.1% 12.2% 15.8% 20.5% 2.0%
BURTVFAT 229948 (2.5%) 856 1,011 1,134 1,314 1,583
W BB (25.7%) 220 260 292 338 407
Tt Ja R B 1 636 751 842 976 1,176 1,199
AT 0.5 15 25 35 45 45
#rlx  (13.5%)
BUH AR5 0.94 0.83 0.73 0.64 0.57 0.57
TKEE 3T B 2 £ 8.70
Pl e 597 621 614 626 665 5,897
T T B 0 A v 9,020
Tt J PRI AN 1,174
A EAHME 10,194
VISION 7 J2 TNG AR FEBLE IR A F A VISION 7 J& ING P Sl A Fitit
ARG OLBAT T, FrI A AR DA A A ) it B84 2% FE 8 70 XU i
N AT, Cossette fhfgT 2020 4F 12 A 31 HEUPHE(E A 3, 864. 90 J3 it
Citizen dhfF 2020 € 12 H 31 HAYPFASEDY 978. 80 5 NJT, Eleven #hf#T 2020
12 H 31 HAYPEHE YN 1, 019. 40 J3Nyc. V7 K NG HIJEIKIIME Y 3, 654. 40
JINTG, ARKAJRE -
4) AEHERFERBR A VERT FUSE #EHATASME, 14518 844. 10 J33%uT, AfEIHE
RS
Sz TEI0
B &K 2021 4EJE 2022 4P 2023 4EJE 2024 4FE 2025 4R “AE
Fuse YA 18, 444. 00 20, 728. 00 24, 128. 00 21, 366. 00 30, 893. 00
Bk 12. 40% 16. 40% 13. 40% 12. 90% 3. 00%
BEROVFA] 9879548 (2.5%) 461.00 518.00 603. 00 684. 00 772.00
e FTEEL (25, 0%) 115.00 130. 00 151. 00 171.00 193.00
B Ja SRR B T 346.00 389.00 452. 00 513.00 579. 00 597. 00
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T B &%k 2021 EHE 2022 P 2023 EE 2024 4FE 2025 4E &AE
AT 0.5 1.5 2.5 3.5 4.5 4.5
P (10%)

BUH A% 0.95 0.87 0.79 0.72 0.65 0.65
KSR AT I F H 14. 29
PR 330.00 337.00 356.00 368.00 377.00 5,550. 00
T AT BN 49 A v 7,318.00
Tt J PRI 1,122.00
A EAHME 8,441.00
FUSE ASKEEILEIMARATIRYE FUSE [ i3 it Aok R Rt bl 4T
R, L AR P A A (A RS FE s A A . B,
FUSE i T 20204 12 /1 31 HAYIFAL{EDN 844.10 7357C, IR 64 340.00
JIZETC, ARKAJE -
5) WAVS ({5 Metta)
N FEHERFRUR R VERT WAVS J Metta S SLRIfi(E, fiifE 2,352.50 /3 J¢
B, AT RS T
BT T

T H AR 2021 4£ 2022 4B 2023 £ 5 2024 4 ¥ 2025 4E J &M
WAVS (% Metta) YA 78,346.00 87,826.00 100,833.00 113,908.00 128,867.00
LR S 12.10% 14.80% 13.00% 13.10% 2.00%
BRI 984 (2.5%) 1,959.00 2,196.00 2,521.00 2,848.00 3,222.00
e T (21.0%) 411.00 461.00 529.00 598.00 677.00
BJe R VAL B 148 1,547.00 1,735.00 1,991.00 2,250.00 2,545.00 | 2,596.00
TR 0.5 15 25 35 45 45
PR (12.50%)

WE RH 0.94 0.84 0.74 0.66 0.59 0.59
s CHOERYES 1 9.52
Proll e 1,459.00 1,454.00 1,484.00 1,490.00 1,498.00 | 14,552.00
T AT LB i A v 21,936.00
Tl Je R 1,589.00
i REAN B 23,525.00

WAVS (% Metta) R AKFEFEIEMA N THRE WAVS (& Metta) [ 288z
T K R AU A TTI,  HTEA 28 ZARIE M B AR A (A A5 RS 43 AU
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TN AT, WAVS(F Metta) i F- 2021 412 A 31 H 7% {E 4 2,352.50
JigEs, JEIKTHANMEN 1,746.50 Ji985, KRR,

BEEFSTHTRRGER N, FERBIEHX W BTSSR SRR RE
HIHERE, HXHITEFREGAR. HIHERERERL

SRR

LA, WO NHEERI 3 b & A IO 5= - A & S
BT EAF G A 2 THENI e, ARHEIREE R, 2020 4FREWE (4 Y ebr I 2= - i
AR A, ORISR dE e sy A

AT ) EE TR A R AR IR 7R 0, BN

1. VPN EL RN E T R AR ). Tk TR A

2. JHUFE SN T R PR, @I OSESE, SRR, &
Fe, KPR SRR 5 A A R A S, ATt Feik ATl g
THBORMERET LU PP B B AE T T AR Bt B AN SR FH 1) B e O S b
A L S

3. T EATIL AT EE AR T I8 o R AT IR, IR RN A a8 R S
PRI ARG S IUE T R AT AT L, DAVEN H ST Aok
I EIE R R T ILE,; JEEI b b — 8 EE I TR B G478
WAVER A%, DAVPAL A L TSR ) T SN T s v

9. SFRER, AT EKRKPN 7.67 1278, RitRBERE
%o WWE A KIBAERE A I L E O EF U AR LK HIBA S5 T 1R
BN RE L EEYE, BRI A 7K BB B ST i 57
P R THER, BEXHETREFRETER. HHEERERS .

B KIBASE I T

#fr. NRHIT
ZHAI R AR S
52 . HApthsz
L BB LB IR BARIRA A T HA
= BB BB HE Hika
HI B R i
ik
1| AR ERH IR A IRA A 86,405,499.95 94,478,984.64 8,073,484.69
2 | RAGBERE (Ll ARAA 10,296,493.54 -1,964,597.49
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A HA IR S

i \ Atz
. BERH AL AR IR i PUZEVE T A
ki BINEE W BB Hla
AL Bt R
TR
3 | HiBESBEMEFEAFRAF 17,414,332.16 -1,111,989.67
4 | BeRARIZEE BRI R A R A 9,105,995.19 406,260.68
5 | MKES dba) FEREARARAH 22,995,870.75 -318,036.56
6 | dbn XA RATR AR 62,958,526.36 5,416,736.41
7 | JeknBdEREL GRYD FRARE 12,327,604.16 1,216,743.52 -157,304.18
8 | LY (AbmD) AR A PR A 934,368.57 939,643.92 5,275.35
9 | EMisE (ba) A MRA 1,496,164.66 127,560.46
10 | REEWE SRR Akl CERRA1K) | 24,371,109.10 4,096,638.71
1| R RS L RGO 19,750,145.70 194,974.81
12 | E/REH KRGS BRI A RA R 7,346,786.45 2,753,408.01
13 | HRREGAET HHRAH 3,493,208.23 93,124.87
14 | LigRPREREA R A A 159,923,330.57 482,539.00
15 | LigIiels B AR RS A A BR A 53,295,342.00 273,532.23
16 | dbstiE e in s L (ARG 18,659,913.50 -192,965.91
17 | BEITEERMFB T Ak CERA1K) | 190,737,824.57 -2,422,291.68
18 | dbi R RERLAIR AR 2,854,167.58 -388,636.28
19 | HM R OK AR it B BRI R A PR 2 ] 150,487.45 -226.82
20 | dEEAABE R 2L R A 164,479.05 638,664.43
21 | WIS R EEEAMRAH 2,199,416.10 -1,972,573.96
22 BRI (Il SRR 1,102,790.95 -118,375.85
FRA =]
23 | RHVEHRRHL 7HD HIRAH 37,111,107.59 -6,545,153.21
24 | BEITEARE B SCAL A BR A A 1,930.88
25 | BRI GRID BHCARAR 8,586,315.38 1,000,000.00 | 10,995,743.55
26 | Aries Capital Limited 23,174,126.36 1,472,394.94
27 | Aries International Limited 38,743,058.01
28 | PHALA HBIAHRR A 138,186.05 685,466.27
Doumob (Beijing) Technology Co.,
29 71,191,921.17 -10,539,303.70
Limited
30 | Horizon Media LP 926,682.37 2,327,081.45
31 | Reciprocity 598,502.17
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AR AR B
i \ \ HAhsz
g B BT FR B R R T HA
= EINEHE TR IH e
Sfs ek X
ok
32 | Stradigi Al Inc. 1,055,968.85
33 | We Are Social Canada 78,796.18
34 | HEECURTELREARAF 9,000,000.00 -9,000,000.00
35 | AR AT EARA A 3,500,000.00 124,970.28
it 889,500,724.54 | 12,500,000.00 | 97,635,372.08 | 3,517,127.89
BB,
AR B
=2 . X e WA
BB AR HARE | EHFRBIE | THE HRKH
2 i WA
AFSFE VRAE
i3
. e BB ER A RA
|
RS ERNE (b BIRA
2 . 3,799,103.52 12,130,999.57
3 | LiEGSEMBEFEARGRAF 16,302,342.49
BRI % 5 B R
4 9,512,255.87
PR ]
MRET (Jbx) FEEHEARE
5 22,677,834.19
PR 7]
6 | LR XYL A R A A 68,375,262.77
BRI GRYD HIRA
7 10,953,556.46
A
o R (dbx) BHEENA
PR
FEm b)) BHEARA
9 1,623,725.12
7l
T T T BB A Ak A
10 7,345,235.00 21,122,512.81
CHRAK)
TR bR AL B Pty CHIR
1 757,630.71 19,187,489.80
KO
FERR I RE S BRHAR
12 . 10,100,194.46
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A RAE S

A3
J=2 e WAE S
= BB AL AR HAERE | BEEREIE | THE BIARRB
N ~ N HAoth R
3l AF A VRAE
i
13 | FEEEAHE SHRAF 3,586,333.10
14 | LilgfmERE G R A 160,405,869.57
AR AR B ARSI
15 53,568,874.23
FR A=
bR R R BT R (IR
16 1,329,044.30 17,137,903.29
E0O
JE T B OR MR G Ak Ak
17 24,701,921.40 163,613,611.49
CHBREMO
18 | kW ER R AR A A 2,465,531.30
P B K WA b o R A R ) A
19 150,260.63
FR 2> ]
bR S ABA =22 AR
20 803,143.48
A
21 | RIS R EEHARA A 226,842.14
WEH AR BB (bR #
22 | 984,415.10
TEHEARAA
R H RS (MDD HRA
23 30,565,954.38
|
JE TV AR B S AR TR A
24 1,930.88
7
25 | BREWE GRYD BEARAE 4,638,808.63 13,943,250.30
26 | Aries Capital Limited -1,049,356.41 | 23,597,164.89
27 | Aries International Limited -2,707,000.00 36,036,058.01
28 | FHALMI H 3 R & -15,292.85 808,359.47
Doumob (Beijing) Technology
29 -572,886.11 60,079,731.36
Co., Limited
30 | Horizon Media LP -52,499.26 3,201,264.56
31 | Reciprocity -598,502.17
32 | Stradigi Al Inc. -1,055,968.85
33 | We Are Social Canada -12,083.75 66,712.43
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AR B)
FF ‘ , A A
BRI HAiNETE | EERBEIE | R HIRKEB
2 it WK A
| A 3 1 VRAEL
HE
o WEEE I COBAT R BHE IR A
|
35 | dbx AL S HRAH 3,624,970.28
&it 3.226.217.41 | 38.772,640.04 -5,490.703.29 | 766.854,354.43

R (AN 8 S Hr i) 7% 10 FOLERA, Ry
ATRER A T IR

() P T AR Rk, FEiEne e DA e R R R B T {f
FHT TR 2k

(=) AL ERTRNZ U BOR BRI DL 08 7 B AL ) A e 2 Bk
eI AR A B AN, TR A M= AN

(=) M| ReaE HA AT 0 R RAE S O i, IR (i 5
B ARI G EIER T, SEOR = ARG AU BE R

(W HUFHER T = O MR A B s Sk T AR

(1) B CAsE BN E . KRR E .

(5D Al PR S B 4 R B W P AR SO C AR T B R T 7, 4o
P TR LA R S EN RN (BeE ) mIm T I A

(1) HAhERHTE = R AR AR LR .

AFE]T 2020 AR LR e SHHAR KSR AT T I G,
FAR R BT R BT A L

(D FEITH R E Skl CHBREHO

2020 4F 12 H 31 H, A#KHEME 16,361.36 Jist. &I 1HE IR A 1k
Al CHRRAEKD (BURRIFR “HEIRM ™) MO T 2017 4, 2017 4F 1 H KR
HENFLTE, B I E R S8 ReE S iBHAN R RETFa . Uk
PG BRAE . TMT. 2T b RS S50 B m s K v (i 4lk, 2020
2 HIEEIOGE R H .

£ 2020 F R TH 26 4y, BT £%I 69,260.65 Ji7t, RiTHWIHIEH
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& 3,285.90 73 7, ¥ AR B 345 Horh 2020 430 H AR H 54 1,943.94 J5 7L,
WRBFEIHE 24 (RERREG). BEIEE B,

2020 EE 4 AC 31K, BL 44 9,629.12 576, 2020 £/ w UL HIE R M4 4%
I H 4r403K 2,470.19 JiTC.

zi b, ARV BRI SN I H AR 23 8), AFAEIRELER o

(2 ki R E R RA T

2020 4 12 31 H, A#IKEHE 16,040.59 Ji7G. i B E AR A IR
AT CBURTFR “RARHE" o 2011 4, KA 2 SRR % O 71 .
R R BB ZEN, KRB R AR B R R R T . R
E&EEAT, FRARRIE. 5F. BE. BFRSOEGIE AR T . T
N zampdsp DSP fIk%5-°F-6. £ At Tag EH A GfRI TR ZampTag 25; &%k}
BCREBEV AL [ “HE RGEREN A 7 i8S 2020 AN TR BEX
iy, AL 5N TS M EEE 50 3, 03k D R .

2020 “FAR S HRHE$ 5™ 18,929.28 Ji7T, 2020 4y 337.68 JiTt.
zi b, AFYONSEERII AR K FERT R R AT, AMAAERUELR .

() LI S BEEAMRSS Bt AR A . Aries International Limited /2 Aries

Capital Limited

2020 412 F 31 H, L#te(E BEARRS B ARAR (LU “Pite
437> Aries International Limited A Aries Capital Limited & it i {E
11,320.22 Ji7t.

Aries Capital Limited 5fitE84> [F]5Z Aries International Limited #x41, HIk
5 L BALERTEPRERY, TILA 7 FR =ASARIRE — MR e I
NF=BEER AT, R —FKBEATIRR GEAERIRS IR AR, 3 E RS X R
IPO VAl LA, AT, 5 AEH, FRWEEAEE, 8
I K PR L B I0E S SR S A TE eIl BT AU i A R A E 2
it ABFEAISEEL, RIS SROE AR, e B, RS GRS

Witk 4 2020 SESEHUN 9,360.20 7T, {§AliE 507.61 Jivt. Zib, A
IR« Aries International Limited A Aries Capital Limited Ff AR & J& i 5t
RIF, AFAERIEZLE R .
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() X AL A BRA ]

2020 £ 12 A 31 H, A=IKHME 6,837.53 Jivt. bR Z S UWEEARA
7 (BAURFIRR “Z 907 Bor T 2008 45, &5 LUK B3 iz O i) 4 T 3 &
EEN, AME. mRHE. POl e PREESAIR IR 4
EHRS-

2020 R X GfL 5 6,979.64 Jiyt, T 2019 4 5,963.57 Syt
1,016.07 Ji7t, 2020 EFEENVIRN 25,084 570, §FE 1,103.20 T,

Zi b, ROMEEASR R RS RIF, TMEERELR.

(5) Doumob (Beijing) Technology Co., Limited

2020 4 12 A 31 H, AwKiiiE 6,007.97 Ji7t. Doumob (Beijing)
Technology Co., Limited (PAFfEifR “ SRR " NS HT B AR RERY:
1917.HK), Mgy E i D) BB ARA R GEEHDE 5 EE)
WRe R SRR AT, I EMW A SR IR HERIURSS . AR
MASHLRS, FT 2019 SEMINER AT L.

2020 5 HRHE LI E L 9,025.40 15T,

gi b, ARG BRI AR AT RAF, AMEEREILS .

(6) RHHEFH: (D ARRAF]

2020 £ 12 A 31 H, A#KHEME 3,056.60 Jivt. RIMHEEEHE (0D H
BRAE] (LA RfAIRR “ RIEER™ BT 2015 4, BHEAI /MY, FMHEA 9091
FITR R, HBARREA D 588G BRA R SO NI R X 1k gk
AHEBRAR], 2 MR XL EA ok —, &) MHBURFHESaL, |
NIFFR X E BRI AE EG M AR . #E 2019 4F 6 A, Rl R%
FERERE 200 127, 2019 A E Rk SR IEBRE (D BRAT SE
WEATEDMY, 2020 FENFERHEEL /ML AR 2021 FF 55 BT BE G B
AL BRI E, REIF AL B R R 55185 VR B A AR

KU 2020 K155 4,622.85 i7t, HHuTHATRKEME, AFAALR
H FER AR R AT 5t RAF, AMAAERIEILER .

(D MRES i) 5 EEARERAF
2020 4F 12 A 31 H, ARIKEME 2,267.78 Ji7t. MxES s SEH



RABRAF CCUFEFROR RS BT 2014 4, BURES —FHZ LSS
BRSSP, A HAE BRI TS5~ RS Al S AR AK e Py ke ) B
RS, i PSR AT A — R B R IR 55
TORE S 2020 FFJRIFH ™ 4,147.49 J37, 2020 FSHENRIN 12,874.41
JiTte Zib, ARV AR R SRR RIF, AMEAERIETESR
(8) RiFIE M BAR T A kA CHBRA1O
2020 4 12 H 31 H, AFKHEME 2,112.25 Jigt. KA E BB A0k 4
W CHBRED (LN ERRREEWRIE BT 2017 4, HH AP E IRk
WAL, 3 BRI E NS R AR RS REARIRS . A ol
g5 A RS ST A R R Al
B 2020 FJEXS 16 2K R A m BT ENS 55T, IR &40 5,463.00 11
T BB H AL IR (Flipboard). FUMEL (SI& %) HoE B BEHH I H
JESER TR . 2020 SEEIEATAMETE 34y, Hirh 2020 3tk R A L
S RERAT AT T AR
2020 I AR R R IEE R R T H Ui et /4L 734.52 JiTt. 4R b, REEHE
JEFL B RTIEA T RGO M, HH AR AR 23 (8], AR BHAFAE k(e I2F
R
LTHITE .
B W bR KRR BB A £, FRATEREL AR S T HIESE S AT T R
B
(1) FRABRECT Bt o AR RER THR S . BeBHRS GBSkl B &
RV 55 4R
(2) FAPSKIABAGL B AT 1 IZIUG A, IR E B HI T
K FAIRES . WEAEDL . ERFF= S, SR A FIRH IR PR 2 5 11
HAWT e A AT S AR B A & 1A E
SR, WERAIAR TR PO TR E & A AR, AN
HTRFAE R HiHEE

10. FRER, IRAFIHERHANEY KLY 7.55 1278, BREERPT
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& 6%; HHHHANAPEEBA 056 27, B EERPERK 11%, HfhH
UM 2R 1.24 1275, ERRUHRA T EWBRAKE EARBERT, HERHT
R RE A Bl ERR AN R REANE, fRPAIATEEE
HEATRORREEEE. HEFSTHHRRABHRNL.

B8 : (AT ENSN KR FFH AL , 858 3 BT B ity J B K4 Bk

W% 2020 44 2019 4Fifi/ 4,918.79 Jigt, Hih TR A B EA T
3,723.89 /3G, ZNik 9t T P& 658.41 Jiyt. Z iRk B T b EEE e i T 32 BRI R,
ATAMRAD, SEZERBEL T, L4, 2020 15 2019 4EAHLL, /A F]
T NEGEAR R AP SN, DU o FRVRY 6 9 FH R I N SO & 9 LR IEAT 20 #0T,
KN RRA> 1,383.43 Jigt, B 2019 E T 1.49%, %R R E R
A7 2 ) BRI 213, 2020 4R 2019 4R AL A BN B A 2 £
2,000.00 /575G, FHEZA MG N A AR K EERED).

AT 2020 FEHINEL 2019 AR AIGIE IR, 5 AAMRARERIILKR, £
TFRFE T

D BN E RIS SN T S R T
FRMBART GRATT S HEE, ARNHZE LS5 A e, RIS E., BU8CF
BHEART G OB R, BT 5 5 SN K AN 75 B S MEG nAR Sl
F NG, TS T ARG N RSAAS [F] E AR 5

2)[E A 2 7] 2019 4E4EJE B T ABUCN 2757 A, 2020 4E4EE 7 T AHUCH 2760
Ny WRNKIEIE, N G54 M NBCRIE N, F 2R T AMIA R RS “H
AR+7= i RS El 5 80, i B R EIE R S GO hR A
ALk S8 K EE AT R TR, DLBRES & AL/ HLas O AREB AT,
ARARTENRL, AL N R RAER bR K13 .

(2) R MAYR AN 9.56 1270, B AFFY Rk 11%,
AW TE 1.24 1270, FNBRT B 9% 5 5 B0 9% A B 0 Do D) R 5 AP -

RHURA AN 1.24 1270, B EHIE N 9,391.80 Jiot, EEINNA
a] R #EANY K A7) S Madhouse Inc. 81.91% A3 F _E iy i f vh kA 1) 57
PR T AR, VPPN SR. Uk ok, AR ORI AR HE S E RS AR
Bt P, PRI, BT,
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AR HA AN B A B8 Bk v A WL Bl R AT A B S B L A T, R 2 A
381.79 fiG, ¥ AN 0.46%, AFAK.

SR

ZA, WO ERH. SRR HZAR N R .

11. FHRER, MEFRIRAFBAWASMNF SN 7,277 Fix, B
W% K AL S e 2,632 J5 7. i #M R U B 3RV S0 K R VRS Y 2
FERERE . BMMKIR AR ST RS, FEFSTHMRRERENL.

B

(L) EMEAMENF 7,277 T30k S0t K 4 -

1) AHE FJETAF Vision 7 T 2017 £ 9 AIE TNG, #R4E BAUE L)
WY Z15E, Vision 7 W TNG BB 30K 73 6 HHSIAT, AKHEIZAE 5 il &y
5E, Vision 7 S AT 8 A 35 BN ATEAS TNG 100% B A » J& 42 A &84 2017 4F
£ 2021 ) EBIT %45 J TNG FI k28 5 LR R %

2020 4 10 H, Vision 7 21T TNG b7 &R, ASOAT R 1 3 PR 4E
K% 2025 4. T E G, Vision 7 AR S A 3ORHT IS AR X 18] i e
A AT R AT A o AR H DI R AR AL SR B L S B AR R &8 T, WA
PR ANT AT R X 309.60 Ji ek K i 165, BINENAMEN, Pt
A AR 1,593.05 Jit.

2) AW NJEFAT Vision 7 F 2018 4 10 HULE Eleven, R4 (AL
SEWMYY 215, Vision7 W Eleven FISIAMN F0K 4> 6 WA, B AT5€
i, Vision7 BIFTELA Eleven ) 100%MAN . 5 4: 52 A &40k 1 2018 4E
% 2022 K EBITDA ¥4 & Eleven f4 b2 B4 itk 17 12 4 7 BN

2020 FARYEEFELEWN G ARLE TN, WA 5T 2020 4
% 2023 FIC T F S ATECE A ALK, B eI T R Eleven AU 65
RAHAT IR, BT AT B AR 1,104.61 JF it NENEAMEN, #T
& N 5,683.77 JiJt.

(2) BEMA S 2,632 T30S0 K BH AR an T

AFNEF A A ERERR 2014 4 3 AW WAVS 82.84% AL, HEE—
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B BRI 2017 4E 8 AUl WAVS17.16% 1) AL, N e — M BOlb R, 55—
B BSOS o3 VU SCAS s B RS G AR Z3 R U A BRSO il 25, 4R
2017 4F& 2019 4E 8 tH5 i EBIT, 7 =441l I 577 3o 0 SO IR et
RIE 2017 4EZE 2019 EL W )5 K EBIT LLEXUT B SOA T INH, 2020
FEUVIL S ARG —ENWER & 365.22 J9EE5 . R T b [ B K T 7775 A
SCATWOE R KR AT 3R 62.64 5 9c 8y, Attt NE AN &4 302.58
(365.22-62.64) 7it, #fres NIRTH 2,632.25 /37T,

SR

VG0 T K BRI AR R 23 T A A R0

12. FHRER, MEFHH AT MNEHEEHAAERREARA R (LU REK
“UGFEWEAT ") B 900 Fin, BEvE T HABHE#R#E-900 /iy, K bk
BERBA 0 ju. BHEEFAAFRET, REMNAE MEE ERRMET %
1,336 /370, AFXERHERRMBIKRRE 1,417 /575, HARRATEK 900 fiT.
BANFE U A A SRR RRB R R EMBR. WEHE ERRERF R
B, RAERBRIH L RBRARKBWEEER, REFERSRBRES LA
K. BEHE SR RAHEER.

5% -

(1) ¥ AR BB AR B 1L

2020 4F 8 H, MR WEFF AL TR A EIEE, NP A 2,000 /iG. AF
LEA B4 hBE 900 Jit, FFMELLBIAN 45%. #% 2020 4FK, LIHEAN
1,051.00 JjJt. 2021 4F 1 H 8 H, JEEARE LK. Put. RS Bk, BRENT
W HATHRER 1 15.5% BB LE T 1% A= i385, 39 R (R A L 491 El 14.5%
BHy 30%. [N, JREARZMLE. TR BRI EARELIE Y, G 500
Ji7G, HERIEARE LM A H 2,000 J3 763500 2,500 J37G, WIS
9 06 B 7E 28 [ LU AR 3 B (U B 7 38 B2 401 225 J370) , W (8 b5 I LA £l 45%
A5 36%-

NFIHZI G LR ERIEIATAZ S, 2020 4 FE %S ¥ E v S R aS
2T REBRIA SR BT U i -1,004.14 75 76, 22 w3 (0 TIK T A E 900 /37T,
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PAYakic 2 F PR IA R B i i, DRI A v T A A #5545 -900 77t
(2) RN, SREREE ) B RBRAT R IR 15 5t

5 I A F A R T AR IR AL DY 45 1,336 J3U0, SRR EAR N UK R A
1,417 JiuEERN:

D FA R AR AR AR R AR (BUNERR “Ber i) 5
WM AR I8 R4 BTk, Hih 2020 4E 8 H, BB S5 i AT B
XEIRS G R, SRAVEIREARIR T S8 S G B w5 x4 SR s, 17
B R IRS S ISR S, RS 2020 4F 8 H & 2020 4F 12 H,
AR BM Z1 933 T3 76, AN ERL4A AN 880 15 I, A1k 2020 FE A AH K AR 55 B 58 %,
FRIARMCIE], TR FKZ) 933 JiJ0; 2020 4E 8 A, BBt 5 iEhn s
WIRAFEARIRS G, SRALEHET & BRI R SS, Mss Wiy 2020 4 8
H %2020 £ 12 H, AFREMNL) 413 Jiot, A ERieEN 389 fiot, #ik 2020
RGNS B, KTURIE, BB UK L) 413 Ji76; 2020 458 H %
2020 4F 12 H, LB S M SRS AR S S RN L 71 Jit, RERiée
166 Jiot, #iil 2020 FEARAHIHRS e, ARIARE, TERBK KL 71
JI TG

2) Aw R AR SR E 900 T L R i B bR A F] £ B RIS R
B CRED ARAR (BURFERR “28EE7) IR, 2020 4 11 7 26 Hik
B, FEMATERS R, ZREFECT 2021 £ 1 28 HikiE.

LTI .

Zlt, WEAR S M R B AEIEN %5 51 B, NG R W ARk I8
W55 3K, AAFEARG S M B 4 F S .

13. FRER, WMEPRKABDRSAMET 115 27T, AffETH 125 2
TG, BEETE 2154278, WS SR S B ABEEBI 91.78%, = fifi#E A 58.25%.
BEAEAAKRMESBR. BERERFR. RRMF BHB LB BETRIE
Vi A B R BRI B RURE K A 7SR KIH8 7t o

& #ik 2020 45 12 A 31 H, Arlshfifiiait 115 12, ffiait 125
12, TRBh GRS B A EELGIN 91.78%, /A RIS 75T A0 3 B B A 4 i dn R 3

AL 42T
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VRN e HIRKR SRS BRI B | R R AT N &80
RLMER 16.96 14.74% 2.49
A SR A 0.50 0.43% 0.50
AR K 80.78 70.21% 20.14
& [F f 5t 8.85 7.69% 3.86
IS AT HR T 35 2.02 1.76% 0.47
N AEH B 3.18 2.76% 0.21
FoAth A 5K 1.11 0.97% -2.25
—AE N AR

1.17%
B 15 1.34 -0.46
HoAt i 8h 11 fiit 0.31 0.27% 0.25
it 115.05 100.00% 25.21

I DL SRS AT, A FlRsh 56 B A G 2 A B S5 B e A, B
T B AT KRN R UG, PRI T4 89.63 14T, 1Bl Fu i ¥ LL A7
N T7.90%. 2] ARG [F] S 05t [ EESRA3E n &40 24 12, FEFRZEA
A FE LSS 2020 FKIEIG K, ISR AR B LE — 58 1 [ 3R A 3
W, FECAF RSO K-S R KO IR

2w 2020 4 12 H 31 HEYBT B4 24.24 1470, #2019 4£ 12 H 31 H
(102 T %54 15.86 14 709N 1 8.38 27T, MK LLEITN 52.88%, 4 w]{E 2020 4F
RSN BENT 7 7 NSO R (RIS B, Rp SR B S SO R A e R, [ I e i
TR AT 3 1) 4 B B A A B AT T R U B, & T A VR IR A — 5 8 i A ik
AR ME A ALK AT A . AR A FIFE 2020 4F 3B LS5 RiE K, sk
K5 A R R MR R n, (EUR A B 5 18 B 42 5 FHAE 2020 4RR#MIK T 3.13 127t
TERLBE T, A 75 & F BT IRFEFRIIRA RIS SR R, REPER
B, AT RSB EM HACE, RAGS S, BIRE SRR . [FRA
2021 FFILH BN BN -RRIE, HUANRRSI T S AnIE&RA 2N
FETERL BN M KU o

14. B FRUREEWENDAZ MR SBOKK. RATIKEK.
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	1. 年报显示，报告期末你公司商誉原值511,633.90万元，商誉减值金额29,418.45万元，商誉净额为482,215.45万元，本报告期内未计提商誉减值准备。
	（1）年报显示，上述减值测试中各资产组选取的关键参数如折现率、预测期收入增长率存在较大差异。请结合上述资产组行业及区域分布、经营情况、市场发展、历史及预计业绩情况等说明上述差异存在的原因，并结合同行业公司可比情况说明上述差异的合理性。
	海外资产组中，资产组-fuse的折现率低于资产组-WAVS（包括 Metta）和资产组-Vision 7，主要是由于资产组-fuse本期最大客户缩减预算，收入下滑，客户变动产生的经营风险已在本期释放，考虑该因素影响后，对资产组-fuse的预期收入增长率取值低于资产组-WAVS（包括 Metta）和资产组-Vision 7。虽然大客户缩减预算，但是资产组-fuse的其他客户主要为位于美国硅谷的新兴成长型公司，业务增速较快，2020年该部分客户收入持续上涨。同时预期在2021-2025年，资产组-fu...
	（2）年报显示，8个资产组中除WAVS（包括Metta）、Vision 7 、Fuse等3个资产组外其余5个各资产组2025年后预计收入增长率均为2.3%。请说明针对上述不同资产组采用同一增长率的原因及合理性。
	回复：各资产组2025年后预计收入增长率为高登增长模型中宏观经济长期稳定发展下的收入增长率。根据竞争均衡理论，永续来看能够持续经营的企业都只能获得与所在国家或者地区宏观经济增长幅度相当的增长率，企业长期的增长率大体等于所在国家或地区的宏观经济名义增长率；不同国家或地区的宏观经济名义增长率不同，所以业务来源地域在同一国家或地区的资产组的永续增长率相同，反之亦然。
	其中国内业务为主的资产组即整合营销资产组、移动传媒资产组、数字广告资产组、Madhouse资产组、捷报数据资产组的永续增长率为2.3%；主要经营地在美国的资产组即Fuse资产组的永续增长率为3%；主要经营地在香港和英国的资产组即WAVS（包括Metta）资产组的永续增长率为2%；主要经营地在加拿大和英国的资产组即Vision 7资产组的永续增长率为2%。
	一般地，以通货膨胀率衡量宏观经济长期名义增长率。发达国家通常2%的通货膨胀目标为合理的目标，该通货膨胀率被认为是温和的通货膨胀，有利于经济的发展。2%水平左右作为通胀率目标范围的中间值在世界各国几乎达成了共识。英国、美国、欧元区、加拿大、瑞典、芬兰等国家设定为2%，澳大利亚设定为2.5%，而西班牙则规定不能高于3%。
	我国长期通胀率按照以下过程测算得出：首先计算近10年CPI数据，其次通过同花顺iFinD数据资料查询国内外机构预测的未来CPI数据，最终取平均值即2.3%作为我国未来预测的长期年平均通胀率。
	（3）请说明减值测试选取的关键参数是否与收购时以及以前年度减值测试时使用的参数存在差异，如存在差异，请说明原因及合理性。
	公司聘请专业评估机构，于年度减值测试时测算适用的折现率，受长期国债的年到期收益率、衡量市场投资收益率的指数、可比公司相关数据等影响，各年预测期折现率存在合理差异。
	（4）请说明相关资产组2020年实际业绩与盈利预测是否存在差异，如存在差异，请详细说明差异形成的原因，并结合历次减值测试利用的盈利预测与实际业绩数据存在差异的情况，说明公司盈利预测数据及商誉减值测试的是否准确。
	海外资产组-WAVS、资产组-Fuse、资产组-Metta也存在实际数据与预测数据差异的情况，该部分资产组全部为境外业务，其市场环境相对成熟，从其2018年实际历史数据来看，2019年经营情况与2018年未产生重大变化，因此相应资产组无减值迹象。
	（5）请结合相关资产组具体运营数据和财务状况、减值测试的具体计算过程、关键参数选取等，说明商誉减值准备计提是否充分。请结合境外3个资产组2020年收入下降的情况以及境外地区疫情发展态势和对相关业务的具体情况，说明未计提商誉减值准备的原因及合理性。
	疫情造成海外3个资产组2020年收入不同程度下降，但疫情影响主要局限于第二季度，较为短暂。 VISION 7和WAVS在2020年下半年各季度的净收入和EBITDA已基本恢复到2019年下半年同期水平，且2021年一季度的业绩已超过2019年一季度，疫情并未对 VISION 7和WAVS这两个资产组产生长期影响，评估师对企业估值主要考虑企业未来可持续收入和盈利水平，因此2020年虽暂时未达预期，但资产组并无减值迹象。Fuse收入下降主要是其最大客户因业务转型大幅削减了给Fuse的预算。如果扣除这个...
	（6）请结合公司商誉余额占公司总资产、净资产的比例、公司未来经营预测等情况说明未来商誉减值对公司的影响及相关风险。
	请年审会计师发表明确意见。
	回复：
	营销传播行业作为轻资产行业，实现较快速发展主要依靠并购等方式。由于并购活动持续推进收购体量增加，带来的对公司合并所确认商誉总额加大，从而促使商誉调整事项对业绩的敏感性逐步增加。对此公司通过对并购纳入合并范围内的子公司强化经营管控，通过整合协同各有利资源持续提升竞争优势，保障并购子公司稳健发展，将商誉波动调整事项对公司业绩影响程度及风险逐步降低。2020年末，经评估机构对包含商誉的相关资产组进行未来现金流经营预测分析，评估师对相关资产组的可收回价值进行了谨慎评估，资产组可收回价值均大于包含商誉的资产...
	未来只有当相关资产组经营状况发生重大异常变动时可能导致可收回金额低于资产组账面价值，出现商誉减值，影响当期公司净利润。
	会计师意见：
	经核查，并结合蓝色光标的实际业务情况及预测数据的对比分析，蓝色光标期末商誉减值测试的参数、假设及计算过程合理，本期未计提商誉减值准备具有合理性。
	2. 公司与年报一并披露的《关于全资子公司筹划引进战略投资者进展的公告》显示，公司之全资子公司蓝标国际下属四家全资子公司V7、 WAVS（含Metta）以及Fuse（以下统称“标的公司”）拟筹划引进战略投资者，蓝标国际分别将V7、 WAVS（含Metta）以及Fuse所有的股权出售给Bentley Investment Company Limited (以下简称“Bentley”)，Bentley在交易后拟命名为Blue Impact。标的公司估值共计3.5亿美元，按目前的财务数据预估，蓝标国际将...
	（1）请详细说明标的公司及Blue Impact评估的具体情况，包括但不限于估值方法、评估假设、关键参数的选取、评估过程等，并结合评估标的的账面资产情况、同行业公司情况等说明估值的合理性。
	回复：本次股权交易中，双方通过标的公司2020年度EBITDA （息税折旧摊销前利润）的倍数来对标的公司估值，这是国际资本市场在资产并购交易中普遍使用的估值方法之一。标的公司2020年度EBITDA为0.43亿美元。标的公司估值3.50亿美元，为标的公司EBITDA的8.1倍。蓝标国际在选择本次交易战略投资者过程中，接触了全球20多家机构投资者，共收到3家机构投资者的投资意向及估值。CVC（CDPQ作为CVC的LP跟投，未单独报价）的报价高于一家美国的中型私募基金以及另外一家加拿大私募基金的报价，...
	（2）公告显示，交易对手方将根据交割时的资产负债表显示的净负债以及净流动资金来决定实际支付金额，CVC和CDPQ以现金方式向蓝标国际支付对价1.5亿美元，Blue Impact管理层以现金方式向蓝标国际支付对价预计约1,250万美元，Blue Impact以发行股份的方式向蓝标国际发行其约35%的股权（估值预计近1亿美元 ）。同时Blue Impact承担标的公司按交割时所负的净负债（待交割时确定，预计为5,000万美元），即假设交割时标的公司净负债5,000万美元，净资产为3亿美元。Blue I...
	回复：根据国际资本市场并购交易惯例，双方先通过EBITDA的倍数来估算标的公司价值，即假设企业为没有现金和负债的价值。最终交割时，双方根据标的公司股权价值支付对价。
	标的公司股权价值受交割时的现金、负债及净流动资金金额影响。本次交易双方协商确定的标的公司估值为3.5亿美元，假设交割时标的公司净负债为5000万美元，净流动资金为负1000万美元（标的公司留存1000万美元以维持日常运营），由此交割时标的公司股权价值为2.90亿美元（3.5亿美元减去6000万美元）。上述方法国际资本市场并购交易通行的计算企业价值或股权价值的方法，以确保并购交易双方的交易对价反映标的公司在交割日的公允价值，有利于保障上市公司及中小股东的权益。
	（3）公告显示，作为交易条件之一，Blue Impact的管理层除自身占股收益之外将在投资股东退出时获得最高不超过投资收益15%的股权激励计划，包括：在投资股东年化投资收益达到至少8%时，管理层将获得7.5%；如果投资人退出后达到投资回报达到1.75倍，管理层将再获2.5%；投资回报达到2倍，管理层将再获2.5%；投资回报达到2.75倍，管理层将再获2.5%。请说明管理层的具体构成，设置上述条款的具体考量及商业合理性，上述条款设置是否有利于上市公司及中小股东的权益；并说明投资人是否已有明确退出计划...
	回复：参与股权激励计划的管理层由50至60位中高层管理人员组成，包括标的公司高管及标的公司业务方面的核心人员，上述参与股权激励人员将在并购交易完成后继续管理发展Blue Impact。该股权激励计划由管理层与股东商定，旨在激励新公司的核心管理层及核心人员按照既定战略拓展业务，为所有股东创造价值。
	上述股权激励计划中管理层获得的利润分享，完全建立在多数股东退出并实现相应的投资回报后才能获得。股权激励的新股东与蓝标国际在并购交易完成后均持有普通股，因此管理层在激励计划中的利益与所有股东利益保持一致，有利于保护上市公司及中小股东的权益。
	本次交易中，投资股东CVC以及CDPQ均为着眼于标的公司长远发展和价值成长的国际知名机构投资者，投资周期预计为五到十年，主要的退出方式为出售股权予其他的投资人以及上市。目前投资股东CVC以及CDPQ没有明确退出计划，也不存在任何蓝标国际的回购协议安排。
	（4）公告显示，本次筹划引进战略投资者蓝标国际将获得可观的发展资金，帮助其在业务国际化和营销智能化的战略下继续高速增长，可以有效降低风险，获得资金，客户关系，人才以及并购机会等各方面的支持。请结合标的公司在公司海外业务的战略地位、公司针对海外业务的发展战略及处置标的公司对公司发展的影响等说明公司处置标的公司股权的目的及合理性；请结合上述问题（2）（3）的回复说明上述战略投资者的定位、参与本次交易的目的及其对标的公司后续运营的战略安排。
	回复：CVC总部位于欧洲，是一家历史超过40年，在业内享有很高声誉的老牌投资机构。CVC 旗下的基金在全球管理超过750亿美元的资产，并在欧洲，亚洲以及美洲投资超过 73 家公司。此次与蓝标国际对接的亚洲团队对于中资背景的国际化企业颇为了解，并且聘请专业顾问对蓝标国际所处的数字营销，广告科技等领域进行了详实的研究；
	CDPQ是位于加拿大魁北克的一家老牌机构投资公司，成立于1965 年，最初是专为管理魁北克省退休养老基金而建立的投资公司。经过55年的发展，CDPQ目前管理超过3,655亿美元的资产，投资涉及固定收益、不动产、股权等。除加拿大、美国以外，CDPQ在欧洲、亚洲、南美洲的主要金融中心均有办公室，其投资更是涵盖了全球65个国家和地区。作为加拿大最大的投资机构，CDPQ 对 Vision 7 的业务以及所处市场非常了解，并且能够为其提供多方面的资源；
	CVC和CDPQ两家投资机构首先可为标的公司下一步发展提供充足的资金支持；其次，两家投资机构与标的公司接下来重点发展的区域（美国、加拿大、欧洲等）的政府均有良好的关系，将对标的公司拓展这些区域的业务有所帮助；最后，两家投资机构在全球所投资或者合作的企业可作为标的公司重点发展的新客户以及合作伙伴，助力标的公司的业务增长。
	（5）请结合上述问题（3）（4）的回复、标的公司交易后的股权结构、董事席位、重大事项据决策安排及其他协议约定等说明上述股权交易是否为“名股实债”，公司将标的公司出表的依据及合理性。
	回复：参考中国基金业协会于 2017 年 2 月发布的《证券期货经营机构私募资产管理计划备案管理规范第 4 号——私募资产管理计划投资房地产开发企业、项目》，“名股实债” 指： “投资回报不与被投资企业的经营业绩挂钩，不是根据企业的投资收益或亏损进行分配，而是向投资者提供保本保收益承诺，根据约定定期向投资者支付固定收益，并在满足特定条件后由被投资企业赎回股权或偿还本息，常见形式包括回购、第三方收购、对赌、定期分红等” 。
	本股权交易完成后，CVC和CDPQ出资成立的合资投资公司将持有Blue Impact约60%的股权，蓝标国际持有Blue Impact约35%的股权，Blue Impact管理层持有Blue Impact约5%的股权。董事席位方面蓝标国际作为少数股东将有权任命公司董事会7位董事中的2位，CVC和CDPQ任命4位，管理层任命1位。公司重大事项由股东会半数以上表决权和董事会半数以上表决来决定。本次股权并购交易旨在引入战略投资，加速标的公司的业务发展，为股东创造价值。CVC和CDPQ为通过投资有潜力的企...
	基于CVC和CDPQ的合资企业拥有标的公司60%股权，且控制董事会的绝大多数席位，交割后蓝标国际对标的公司不再拥有控制权，按照企业会计准则应将标的公司出表并转为权益法核算。
	（6）请详细说明本次交易的会计处理，对本年度及以后年度公司业绩的影响。
	回复：截至本问询函回复日，本次交易尚未完成交割。交割完成后，蓝标国际对标的公司的持股比例由100%降至约35%，七位董事席位中，蓝标国际享有两名，对标的公司由控制转为重大影响，自交割完成时点起不再将标的公司纳入合并范围并将其作为联营公司通过权益法核算。
	根据《企业会计准则第33号—合并财务报表》第五十条规定：“企业因处置部分股权投资等原因丧失了对被投资方的控制权的，在编制合并财务报表时，对于剩余股权，应当按照其在丧失控制权日的公允价值进行重新计量。处置股权取得的对价与剩余股权公允价值之和，减去按原持股比例计算应享有原有子公司自购买日或合并日开始持续计算的净资产的份额之间的差额，计入丧失控制权当期的投资收益，同时冲减商誉。与原有子公司股权投资相关的其他综合收益等，应当在丧失控制权时转为当期投资收益。”
	本次交易对本年度业绩没有影响。
	截至本问询函回复日，本次交易尚未完成交割。交割完成后，标的公司的财务报表将不再纳入公司合并报表范围内，公司对标的公司按照权益法进行核算，将按照应享有的或应分担的对标的公司后续实现的净损益和其他综合收益的份额，分别确认投资收益和其他综合收益。
	（7）请对比本次交易中标的公司的评估情况与2020年报告期末对标的公司进行商誉减值测试时进行的评估情况，说明是否存在的重大差异，如是，请说明原因及合理性。
	请年审会计师针对问题（5）（6）（7）发表明确意见。
	回复：依照行业惯例，在与交易对手方商榷标的公司的交易对价时，通常不会以商誉减值测试评估报告中的数据作为交易价格的定价依据。本次交易中标的公司估值为3.5亿美元， 2020年末对标的公司进行商誉减值测试评估价值合计为4.7-5.2亿美元。本次交易中标的公司的评估情况与 2020 年报告期末对标的公司进行商誉减值测试时进行的评估情况差异主要系两者所采用的估值方法不同，本次股权交易中，双方通过标的公司2020年度EBITDA (息税折旧摊销前利润)的倍数对标的公司进行估值，这是国际资本市场在资产并购交易...
	会计师意见：
	从标的公司交易后的股权结构、董事席位、重大事项等决策安排及其他协议约定来看，公司对于上述股权交易不属于“名股实债”的分析合理。
	交易完成交割后，公司将标的公司出表具有合理性，公司对于本次股权交易的会计处理符合准则要求，公司对本年度及以后年度公司业绩的影响判断具有合理性。
	公司对于本次交易中标的公司的评估情况与2020年报告期末对标的公司进行商誉减值测试时进行的评估情况差异分析和即使以3.5亿美元估值作为参考，标的公司的商誉也不存在减值风险的判断合理。
	3.年报显示，你公司实现营业收入405.27亿元，较上年同期上升44.19%；归属于上市公司股东的净利润（以下简称“净利润”）7.24亿元，较上年同期上升1.29%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润（以下简称“扣非净利润”）5.89亿元，较上年同期上升29.79%；经营活动产生的现金流量净额为13.10亿元，较上年同期上升87.38%。
	（1）请结合行业竞争情况、同行业公司经营情况及公司经营情况等说明报告期内公司营业收入、扣非净利润及经营活动产生的现金流量净额大幅增长的原因及合理性。
	（2）请结合公司各项业务的收入、成本、毛利率、期间费用、非经常性损益等变化情况，说明你公司净利润及扣非净利润的增幅与营业收入增幅不匹配的原因及合理性。
	回复： 本年度与上年度相比收入、成本、毛利、期间费用及利润总额剔除投资收益、公允价值变动损益、资产减值损失、信用减值损失等影响后的变动情况如下：

	（3）请结合业务模式和信用政策变化情况等，说明你公司经营活动现金流量净额的增幅与净利润、扣非净利润增幅不匹配的原因及合理性。
	请年审会计师发表明确意见。
	回复：本年度与以前年度相比，公司业务模式和信用政策没有发生重大变化，公司经营活动现金流量净额的增幅与净利润及扣非净利润增幅不匹配的原因，主要是公司在2020年继续加强对客户应收账款的催收管理，持续降低应收账款周转天数，同时对供应商付款的金额及付款进度的也进行了专项管理，与主要合作媒体进一步增加应付账款的信用额度和延长支付周期，公司的营运资金占用大幅下降。综合导致经营活动现金流量净额的增幅高于扣非净利润和净利润的增幅，因此净利润、扣非净利润增幅与经营活动现金流量净额的增幅不匹配具有合理性。
	会计师意见：
	经核查，蓝色光标的2020年度营业收入、扣非净利润及经营活动产生的现金流量净额大幅增长的合理性分析，净利润及扣非净利润的增幅与营业收入增幅匹配性分析和经营活动现金流量净额的增幅与净利润、扣非净利润增幅匹配性分析，与实际情况相符。
	4. 年报显示，报告期内你公司各季度营业收入分别为81.17亿元、92.58亿元、114.83亿元和116.69亿元；净利润分别为2.04亿元、1.23亿元、2.92亿元和1.06亿元；扣非净利润分别为1.46亿元、1.33亿元、1.77亿元和1.32亿元；经营活动产生的现金流量净额分别为1.19亿元、2.72亿元、-1.50亿元和10.70亿元。请补充说明报告期内你公司分季度的收入和净利润、扣非净利润及经营活动产生的现金流量净额变动不匹配的原因及合理性。请年审会计师发表明确意见。
	经核查，蓝色光标的2020年分季度的收入和净利润、扣非净利润及经营活动产生的现金流量净额变动趋势的匹配性分析，与实际情况相符。
	5. 年报显示，报告期内你公司全案推广服务、全案广告代理及出海广告投放业务、海外公司业务分别实现营业收入76.60亿元、55.97亿元、244.14亿元、28.56亿元，分别较上年同期增长64.76%、82.56%、41.26%、-8.08%，其中全案推广服务、全案广告代理业务毛利率分别较上年同期下降8.29%、9.18%。
	（1）请结合行业变化趋势、主要客户变动情况等，说明上述业务收入大幅上升的原因以及增长是否具有可持续性。
	以上业务板块客户均为与公司保持长期合作的知名企业，客户具有黏性，随着客户深度合作，交易量增加会导致每年度大客户排名的变化，但总体交易额持续上升，如客户经营状况未发生重要变动，收入将维持稳定增长。
	（2）请结合业务模式、行业竞争等，说明全案推广服务、全案广告代理业务毛利率大幅下降原因及合理性。
	未来，随着疫情的逐步恢复，以内容策划和广告创意制作为主要需求的快消、汽车、高科技产品客户的营销预算也会得到大幅提升，毛利率上升空间明显。
	（3）请结合海外公司业务的运营情况、业务种类、地域分布等说明报告期内其他业务规模大幅提升而海外公司业务规模下降的原因及合理性，以及报告期内海外公司业务毛利率明显高于其他业务毛利率的原因及合理性。
	由以上可知，在2019年度，海外公司业务与境内全案推广服务及全案广告代理业务毛利率基本一致，该三种业务模式均包含广告代理及全案营销推广服务，毛利率可比。2020年由于疫情影响，境外收入出现下降，但服务类型并未发生变动，毛利率与2019年基本一致。2020年境内客户受疫情影响，原公共关系与活动管理等高毛利的全案服务收入减少，游戏广告主的广告投入也随之得到快速提升；然而，游戏类客户以投放为主要需求，对于内容策划与广告创意制作的需求并不大。因此在2020年该背景情况下，造成海外公司毛利率高于境内公司业务...
	（4）请说明存放于境外存款的存放地点、归集主体、存放类型、管控措施、资金安全性，境外资金规模与境外业务的匹配性。
	请年审会计师发表明确意见，并说明对公司出海广告投放业务收入、海外公司业务收入确认执行的审计程序、覆盖的审计范围和获取的审计证据，相关审计程序是否有效、审计证据是否充分及对境外货币资金执行的审计程序、获取的审计证据，并对货币资金的真实性、安全性发表核查意见。
	会计师意见：
	（1）出海广告投放业务收入
	出海广告投放业务主要集中在下属子公司DomobSEZC、MadhouseInc.，其注册地虽为开曼，但其管理及业务人员主要在国内，故这两家子公司由我方审计师直接审计，主要执行的审计程如下：
	1）了解收入及成本的相关内部控制流程，并抽查项目执行了内部控制测试，内部控制测试结果均未见异常。
	2）获取了收入的项目明细表，并按照客户口径进行了检查分析；同时取得了主要客户的框架合同，检查了框架合同签署主体、服务期限等主要条款。
	3）针对主要客户，我们抽取最终媒体供应商如Google和Facebook的月度结算invoice，并通过账号明细穿行至具体客户，抽查企业与客户结算的金额与媒体结算金额差异，核对结算数据的准确性。
	4）结合收款、期末应收账款函证程序及期后回款检查对收入进行了合理性分析检查。
	5）针对收入进行客户类型分析性复核，核查客户的国内实体及投放产品情况，另外与同行业数据进行了对比分析。
	经检查，出海广告投放业务收入未见异常。
	（2）海外公司业务收入
	海外公司业务收入，其办公地及主要业务均在海外。根据审计准则第1401号——集团财务报表审计的特殊考虑的要求，我们作为集团项目组,基于蓝色光标集团审计的目的，利用Ernst&Young LLP（加拿大所）、Baker Tilly US, LLP、RSM UK Audit LLP（英国所）以及Baker Tilly Hong Kong Limited作为该组成部分的审计师进行审计，我们作为集团项目组主要执行的审计程序如下：
	1）了解组成部分会计师是否遵守职业道德要求、是否具备专业胜任能力；
	2）在审计开始前，向组成部分会计师下发审计指引，审计指引中明确组成部分会计师的工作范围、执行的重要性水平、职业道德要求等。
	3）审计过程中，与组成部分注册会计师进行有效沟通，审计结束后，组成部分会计师按要求按时提供相应工作成果。
	4）要求组成部分会计师提交审计指引确认函及重要科目如收入、银行函证等报表项目的底稿，对其重要科目底稿进行复核。
	经检查，组成部分审计师遵循审计指引的要求及集团分配的重要性水平执行了相关的审计工作，复核其相关成果后未见异常。
	（3）境外货币资金
	对于BlueMedia Pte. Ltd.在新加坡存放的货币资金，由我方直接审计，主要执行了以下审计程序：
	1）了解和评价管理层与货币资金相关的内部控制的设计，并进行控制测试；
	2）获取并检查银行对账单和银行存款余额调节表，与期末余额核对是否一致，对大额发生额执行双向测试；
	3）检查外币货币资金折算汇率及折算金额是否正确；
	4）对境外所有银行账户和其他货币资金账户进行函证。
	其余境外货币资金主要由境外审计师执行审计程序。根据审计准则第1401号——集团财务报表审计的特殊考虑的要求，我们作为集团项目组,基于蓝色光标集团审计的目的，利用Ernst&Young LLP（加拿大所）、Baker Tilly US, LLP、RSM UK Audit LLP（英国所）以及Baker Tilly Hong Kong Limited作为该组成部分的审计师进行审计，我们作为集团项目组主要执行的审计程序如下：
	1）了解组成部分会计师是否遵守职业道德要求、是否具备专业胜任能力；
	2）在审计开始前，向组成部分会计师下发审计指引，审计指引中明确组成部分会计师的工作范围、执行的重要性水平、职业道德要求等。
	3）审计过程中，与组成部分注册会计师进行了有效沟通，审计结束后，组成部分会计师按要求向我们按时提供了相应的工作成果。
	4）要求组成部分会计师提交了审计指引确认函及重要科目如银行函证等报表项目的底稿，对其重要科目底稿进行复核。
	经检查，组成部分审计师遵循审计指引的要求及集团分配的重要性水平执行了相关的审计工作，复核其相关成果后未见异常。我们认为蓝标国际存放于境外存款真实、安全。
	6. 报告期末，你公司应收账款余额91.37亿元，应收账款融资0.38亿元，预付账款1.06亿元，其他应收款3.94亿元，应收款项合计95.69亿元，占流动资产比例为72.77%，其中应收账款坏账准备计提余额为2.80亿元，占应收账款账面金额的比例为2.97%。
	（1）请结合同行业公司应收账款坏账准备计提会计政策说明公司坏账准备计提政策是否合理，公司坏账准备计提比例是否与同行业公司存在较大差异，公司应收账款坏账准备计提是否充分。
	综上，公司的应收账款坏账准备计提会计政策与同行业相比更趋严格，公司应收账款坏账准备计提充分。
	（2）请结合同行业公司应收款项占流动资产比例水平说明公司上述比例较高的原因及合理性。
	回复：
	经与同行业公司对比分析，同行业应收款项占流动资产比例普遍处于较高水平，本公司的应收款项占流动资产比例处于居中地位，较为合理。
	（3）请详细说明其他应收款期末余额前五名形成的具体情况、账龄较长的原因、后续收回的可能性、坏账准备计提的充分性。其中对“Legacy Acquisition Corporation”往来借款形成的原因，是否存在资金占用或者财务资助等情形，公司是否履行相应审议程序及信息披露义务。
	经查，Legacy与公司控股股东、实际控制人、董监高人员以及上述人员的近亲属不存在关联关系或者其他隐性关系，不存在资金占用或者财务资助等情形。
	（4）其他应收款中“代缴股权对价调增款个税”的具体性质及对象、由公司代缴的合理性、合规性、是否存在为关联方代缴情形、是否存在资金占用或者财务资助等情形。
	请年审会计师发表明确意见。
	回复：其他应收款中“代缴股权对价调增款个税”为支付李芃股权对价调增款而代扣代缴的个税，具有合理性和合规性。
	经查，代缴股权对价调增款个税与公司控股股东、实际控制人、董监高人员以及上述人员的近亲属不存在关联关系或者其他隐性关系，不存在资金占用或者财务资助等情形。
	会计师意见：
	经核查，蓝色光标采取了积极的应对措施催收长账龄其他应收项目保证金及股权调增价款，借款收回进程也在持续推进中，会计处理未见异常；同时核查了蓝色光标冻结李芃等持有的股票情况，未见异常。
	7. 报告期末，公司交易性金融资产余额3.44亿元，期初余额为70.87万元；其他权益工具投资余额3.50亿元，期初余额为4.50亿元；其他非流动性金融资产3.37亿元，期初余额为7.98亿元。
	（1）结合公司金融工具的会计政策及上述交易性金融资产、其他权益工具投资及其他非流动性金融资产的具体项目情况详细说明公司上述金融工具的具体分类及合理性。
	综上所述，公司上述交易性金融资产、其他权益工具投资及其他非流动金融资产的具体分类合理且符合企业会计准则规定。
	（2）报告期末其他权益工具投资中“北京喜乐航科技股份有限公司”公允价值调整为0，请说明上述投资形成的具体情况及历年来变动情况，本年度判断公允价值为0的依据和合理性。除北京喜乐航科技股份有限公司以外的其他权益工具投资项目本年度未发生变动的原因及合理性。
	回复：
	1）北京喜乐航科技股份有限公司（“喜乐航”）形成原因及变动情况：
	2015 年 8 月，蓝色光标无限互联（北京）投资管理有限公司（以下简称“蓝标投资”）与北京喜乐航科技股份有限公司（“喜乐航”）及其股东海航文化控股集团有限公司（ 以下简称“海航文化” ）及深圳幸福云端科技合伙企业(有限合伙)（以下简称“深圳云端”）签订《关于喜乐航之增资协议》，约定由蓝标投资出资人民币1亿元，认缴新增注册资本人民币 166.67 万元，每股60元，持股14.29%。
	2015年12月，员工激励平台入资，蓝标投资的持股比例变更为12.68%。
	2017年12月，蓝标投资与海航文化签署协议转让持有的全部喜乐航股权，但未完成交割。
	2017年末至本问询函回复日，喜乐航投资未发生变动。
	2）本年度判断公允价值为 0 的依据和合理性
	公司持有喜乐航1,666,667股股票，2021年初海航文化控股股东的母公司海航集团有限公司被申请破产重整，致使依据中国国际经济贸易仲裁委员会（2019）中国贸仲字第135671号裁决书，本公司应向海航文化交割全部所持股票很可能存在实质性履约困难，且喜乐航截至2020年12月31日的净资产为负，因此公司认为截至期末该项投资公允价值为零，具有合理性。
	3）除喜乐航科以外的其他权益工具投资项目本年度未发生变动的原因
	公司于2019年执行新的金融工具准则，对以下6家被投资公司的初始公允价值确认，是以其2019年1月1日前后近6个月的估值为依据。
	截至2020年12月31日，北京掌慧纵盈科技股份有限公司、XIAO-I CORPORATION、广州市有车以后信息科技有限公司、内蒙古垣源信息技术股份有限公司、北京壹捌零广告有限公司和堆龙昆仑瑞恒科技有限公司等其他权益工具投资项目并没有发生因引进战略投资者等事宜导致的估值变化，整体经营情况稳定，业绩未发生重大变化，故与2019年12 月31日相比，其公允价值未发生变动。
	（3）请详细列式交易性金融资产及其他非流动性金融资产本期公允价值变动发生额、购入金额、售出金额、重分类等变动情况，公允价值计量的依据及合理性，出售拉卡拉支付股份有限公司的会计处理及对公司损益的影响，公司是否及时履行审议程序及信息披露义务。
	回复：公司交易性金融资产及其他非流动性金融资产本期公允价值变动发生额、购入金额、售出金额、重分类等变动情况，公允价值计量的依据如下表：
	公司出售拉卡拉上述股票事项已经公司第五届董事会第二次会议决议批准，并及时进行了公告（公告号为2020-056）。
	（4）请结合上述金融工具的变动情况说明与公司财务报告中“非经常性损益项目及金额”“ 非主营业务情况”“以公允价值计量的金融资产”“其他综合收益”“投资收益”等项目中相关数据的勾稽关系。
	请年审会计师发表核查意见。
	经核查，蓝色光标金融工具的具体分类符合会计准则的规定；交易性金融资产及其他非流动性金融资产本期变动及公允价值计量依据合理；出售拉卡拉支付股份有限公司股票的会计处理符合会计准则要求，对损益影响数据准确；金融工具的变动情况与蓝色光标财务报告中“非经常性损益项目及金额”“ 非主营业务情况”“以公允价值计量的金融资产”“其他综合收益”“投资收益”等项目相关数据勾稽。
	8. 年报显示，你公司无形资产中品牌账面原值为16.79亿元，累计计提减值准备7.17亿元，本年度未计提减值准备，期末账面余额为9.61亿元。
	（1）请详细说明公司针对品牌资产的会计政策，包括但不限于确认与计量、减值准备计提、终止确认等。
	（2）请详细说明公司品牌的具体内容、形成过程、历年来减值的过程及原因，本年度减值测试的具体情况及未计提减值准备的原因及合理性。
	回复： 截至2020年12月31日，蓝色光标商品牌资产的具体情况如下：
	请年审会计师发表核查意见，并说明针对品牌所实施的审计程序、获取的审计证据，相关审计程序是否有效、审计证据是否充分。
	9. 年报显示，你公司长期股权投资的期末余额为7.67亿元，未计提减值准备。请结合长期股权投资企业的经营情况等说明未对上述长期股权投资计提减值准备的原因及合理性，请年审会计师说明对公司长期股权投资所实施的审计程序、获取的审计证据，相关审计程序是否有效、审计证据是否充分。
	 经核查，蓝色光标本期未计提长期股权投资减值准备具有合理性，我们认为审计程序有效、审计证据充分。
	10. 年报显示，你公司销售费用的本期发生额为7.55亿元，较上年同期下降6%；管理费用的本期发生额为9.56亿元，较上年同期上涨11%，其中中介机构费1.24亿元。请补充说明你公司营业收入大幅上升的情况下，销售费用下降的原因及合理性；请说明上述中介机构费的具体内容，扣除中介机构费后管理费用下降的原因及合理性。请年审会计师发表明确意见。
	回复：（1）公司营业收入大幅上升的情况下，销售费用下降的原因及合理性：
	销售费用2020年较2019年减少4,918.79万元，其中主要是人员成本下降3,723.89万元，差旅费下降658.41万元。差旅费下降主要是由于受到疫情影响，员工外出减少，导致差旅费直线下降。经对比，2020年与2019年相比，公司员工人数并未发生波动，以管理费用和销售费用中的人员成本合并口径进行分析，整体人员成本减少1,383.43万元，较2019年下降1.49%，该部分差异主要是股份公司股权激励到期，2020年较2019年股权激励对应人员成本减少约2,000.00万元，考虑该部分影响后人员...
	公司2020年收入较2019年收入增幅明显，与人员成本未呈同比关系，主要原因如下：
	1）收入的增加主要系出海广告业务收入增加。出海广告业务主要是依托于相关的技术平台进行广告投放等，公司该部分业务已相对成熟，即结算、投放平台相关技术平台已较成熟，故出海广告业务的收入增长并不需要额外增加相应业务人员，因而导致了整体的收入与人员成本不同比例变动。
	2）国内公司2019年年底员工人数为2757人，2020年年底员工人数为2760人，收入大幅增长，人员结构及人数未增加，主要是由于本期公司持续推进 “技术+产品”的模式提高业务效率，通过高毛利数据科技产品的使用（蓝色光标本期继续增大大数据分析及使用的开发），以智能产品（AI／机器人）代替人工，有效提升人效，使得人员成本较上年未出现大的波动。
	（2）管理费用的本期发生额为 9.56 亿元，较上年同期上涨 11%，其中中介机构费 1.24 亿元。扣除中介机构费后管理费用下降的原因及合理性：
	本期发生中介机构费1.24 亿元，较上期增加9,391.80万元，主要增加为公司寻求海外四家子公司及Madhouse Inc. 81.91%股权美国上市过程中发生的券商承销费、律师费、评估费、审计费，其他则主要为公司日常经营活动中产生的审计费、评估费、法律咨询费等。
	对本期和上期均扣除中介机构费进行管理费用对比分析，管理费用增加381.79万元，较上期增加0.46%，变动不大。
	会计师意见：
	经核查，蓝色光标销售费用、管理费用变化未见异常。
	11. 年报显示，报告期内你公司营业外收入中业绩对赌款为7,277万元，营业务支出中业绩对赌款为2,632万元.请补充说明上述业绩对赌款的详细内容、形成原因、确认依据及相关会计处理的合规性。请年审会计师发表明确意见。
	回复：
	（1）营业外收入中7,277万元业绩对赌款明细如下：
	1）公司下属子公司Vision 7于2017年9月收购TNG，根据《股权购买协议》约定， Vision 7 收购TNG的收购价款将分6期支付，依据该交易协议约定，Vision 7支付首付款后即可取得TNG 100%股权。后续支付金额依据2017 年至 2021年的 EBIT数据及TNG的企业经营情况逐年调整。
	2020年10月，Vision 7签订收购TNG的补充合同，股权支付款的期限延长至2025年。签订合同后，Vision 7根据新的支付条款和新的支付区间对收购股权支付款进行重估。根据新协议条款和往年经营业绩及未来经营预测，确认新协议下不予支付或有对价款309.60万加元冲减账面负债，确认营业外收入，折合人民币1,593.05万元。
	2）公司下属子公司Vision 7于2018年10月收购Eleven，根据《股权购买协议》约定， Vision 7 收购 Eleven 的收购价款将分6期支付，首笔支付完成后，Vision 7 即可取得 Eleven 的 100%股权。后续支付金额将依据2018 年至 2022年的 EBITDA 数据及 Eleven 的企业经营情况进行逐年调整确认。
	2020年根据往年经营业绩及未来经营预测，按收购支付条款计算2020年至2023年无需再支付或有对价股权款，因此对账面对应的Eleven股权款负债余额进行冲减，确认不予支付或有对价款1,104.61万加元计入营业外收入，折合人民币5,683.77万元。
	（2）营业外支出中2,632 万元业绩对赌款明细如下：
	公司下属子公司蓝标国际2014年3月收购WAVS 82.84%的股权，为第一阶段收购款；2017年8月收购WAVS17.16%的股权,为第二阶段收购款，第二阶段收购款分四期支付，首次支付后，余额部分款项将依照收购协议约定，按照2017年至 2019年审计后的 EBIT, 分三年逐年通过现金方式分步支付剩余金额。根据2017年至2019年经审计后的EBIT以及双方商议认可的调整项目，2020年以现金支付最后一笔收购款金额为365.22万英镑。同时蓝标国际账面存在未支付收购款长期应付款62.64万英镑...
	会计师意见：
	公司业绩对赌款的确认依据及相关会计处理合规。
	12. 年报显示，报告期内公司对海南蓝色光标在线科技有限公司（以下简称“海南蓝标”）追加投资900万元，权益法下确认投资损益-900万元，期末上述投资余额为0元。海南蓝标为公司关联方，报告期内公司向海南蓝标提供劳务1,336万元，公司对海南蓝标应收账款余额1,417万元，其他应付款900万元。请补充说明公司与海南蓝标的关联关系的具体情况、对海南蓝标投资变动的原因、发生关联交易及关联往来款项的具体情况，是否存在财务资助或资金占用的情形。请年审会计师发表明确意见。
	回复：
	（1）海南蓝标投资变动情况
	2020年8月，海南蓝标成立于海南省澄迈县，注册资本2,000万元。公司以自有资金出资900万元，持股比例为45%。截至2020年末，实收资本为1,051.00万元。2021年1月8日，原股东潘安民、罗斌、熊剑、矫龙、陈剑虹将其合计持有的15.5%股权转让予股东曲增波，曲增波持有的股权比例由14.5%变为30%。同时，原股东李晞媛、丁晓东对海南蓝标在线增资，合计增资500万元，海南蓝标在线注册资本由2,000万元变为2,500万元，蓝色光标放弃对海南蓝标在线同比例增资权（涉及放弃增资额225万元）...
	公司对该项投资按权益法进行核算，2020年度按实际出资比例计算其权益法下应确认投资收益为-1,004.14万元，公司长期股权投资的账面价值900万元，以减记至零为限确认投资收益，因此权益法下确认投资收益-900万元。
	（2）报告期内，关联交易及关联往来款项的情况
	报告期内公司向海南蓝标提供劳务 1,336 万元，对海南蓝标应收账款余额 1,417 万元主要为：
	1）子公司北京蓝色光标数字传媒科技有限公司（以下简称“数字传媒”）与海南蓝标之间发生交易形成，其中2020年8月，数字传媒与海南蓝标签订销售支持服务合同，提供包括但不限于与销售相关的日常业务对接、数据管理、订单管理、客户服务等各项销售支持服务，服务期为2020年8月至2020年12月，合同总价约933万元，不含税金额为880万元，截止2020年末相关服务已完成，款项未收回，形成应收账款约933万元；2020年8月，数字传媒与海南蓝标签订软件技术服务合同，提供趣推平台的软件技术开发服务，服务期为20...
	2）公司对海南蓝标其他应付款 900 万元系海南蓝标对子公司多盟睿达科技（中国）有限公司（以下简称“多盟睿达”）的借款， 2020年11月26日收到款项，主要用于短期流动资金周转，多盟睿达已于2021年1月28日还清。
	会计师意见：
	经核查，蓝色光标与海南蓝标之间不存在财务资助，应收海南蓝标款项均为业务款，不存在非经营性资金占用的情形。
	13. 年报显示，报告期末你公司流动负债合计115亿元，负债合计125亿元，资产合计215亿元，流动负债占总负债比例为91.78%，资产负债率为58.25%。请结合公司货币资金情况、营运资金需求、未来债务到期情况及投融资计划等说明公司是否存在流动性风险及公司拟采取的措施。
	回复：截止2020年12月31日，公司流动负债合计115亿，负债总计125亿，流动负债占总负债比例为91.78%，公司流动负债的主要明细组成如下表：
	单位：亿元
	通过以上表格可知，公司流动负债的主要组成部分是经营业务活动产生，即主要是应付账款和合同负债两项，两项合计金额89.63亿元，占流动负债的比例为77.90%。公司应付账款和合同负债同比期初增加金额为24亿，主要原因是公司主营业务2020年大幅增长，因为与客户及供应商均存在一定的回款及付款周期，导致公司应收账款与应付账款大幅增加。
	公司2020年12月31日的货币资金为24.24亿元，较2019年12月31日的货币资金15.86亿元增加了8.38亿元，增长比例为52.88%，公司在2020年继续加强对客户应收账款的催收管理，持续降低应收账款周转天数，同时对供应商付款的金额及付款进度也进行了专项管理，与主要合作媒体进一步增加应付账款的信用额度和延长支付周期。虽然公司在2020年主营业务大幅增长，应收账款与应付账款大幅增加，但是公司的营运资金占用在2020年降低了3.13亿元。在融资方面，公司与各主力合作行均保持长期深入的战略合...
	14. 请按业务类型报备近两年前五名客户、供应商、应收账款、应付账款、预付账款对象、金额以及交易内容。
	回复：公司已将上述内容向深圳证券交易所报备。
	特此公告。

