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广东海大集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号：2021-003 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

详情见附件 

时间 2021 年 5 月 20 日 

地点 广州奥园喜来登酒店多功能厅  现场+电话会议 

上市公司接待人

员姓名 

董事长薛华先生、常务副总裁及董事程琦先生、独立董事刘运国

先生、副总裁及董事会秘书黄志健先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司介绍基本情况 

2021 年一季度公司饲料销量保持稳健增长，其中猪饲料销售

增长较为明显，禽饲料销售略微承压，水产饲料销量受养殖淡季

影响，欠缺代表性。 

受益于公司清晰战略目标和长期打造的专业竞争优势，公司

一季度实现营业收入 157.13 亿元，同比增长 49.77%；实现归属于

上市公司股东的净利润 7.07 亿元，同比增长 132.90%。 

 

    二、投资者问答环节 

1、主要饲料品种未来盈利水平分别是多少？主要通过哪些手

段来完成盈利的提升？ 

饲料整体盈利水平的提升主要来自于以下方面：从公司内部

看：①公司技术研发的持续深入能够带来产品成本的优化；②不

断提升采购端的专业能力能够贡献成本优势；③提升公司内部运



营效率，优化供应链管理，能够释放一定利润空间。从市场端来

看：根据终端客户需求的变化，优化销售团队结构，提高技术型

销售人员比例，从而提升市场端效率。目前在公司内外两方面都

存在提升单吨盈利的空间。 

2、公司本次提出未来五年的股权激励计划的目标（以往是三

年），是出于什么考虑？本次 4,000 万吨饲料销量的股权激励计划

的目标是否意味着公司中台赋能管理架构以及华南模式的复制已

经打通？ 

之前公司已实施多期股权激励计划，从效果上看较为成功。

本次股权激励计划的方案是结合公司未来五年发展规划制定的，

以更好地匹配与支撑公司业务。这也是为什么本次股权激励的方

案采取了五年。本次 4,000 万吨饲料销量的目标存在一定挑战性，

一是行业竞争愈发激烈，二是行业弱势产能的退出尚不清晰。公

司一直很重视自身专业化的打造，并且具备专业化能力。公司这

两年打破“部门墙”，强化专业化部门对一线的支持。华南大区近

两年取得突破，并且整个集团都行动起来了。后台对前台支持力

度的加大，带来今年饲料销售在市场端进展顺利。公司下一步也

将持续进行变革。 

3、公司猪饲料虽然起步相对较晚，但今年优于行业的销量表

现是否意味着公司在猪饲料业务取得突破性进展？公司如何看待

自身在猪饲料赛道上的地位和竞争优势？ 

公司今年猪饲料销量较去年同期有较大幅度增长。从目前行

业格局来看，公司的品牌效应已经显现，销量跻身市场前列，产

品得到市场认可。同时，公司客户群体发生了变化，大量的家庭

农场和大规模养殖场使用公司猪饲料。并且，猪饲料的产品结构

也在发生变化，前期料比例逐步提升。公司产品的优势正逐步显

现出来。这得益于公司前期对于技术研发的投入，并将成果进行

了有效转化。另外，今年猪饲料行业呈现复苏态势。而在前两年

非洲猪瘟袭来，猪饲料行业陷入低迷时，公司坚定认为存在机会，



积极布局，也助力公司今年在猪饲料销售数量、销售地域上取得

了喜人进展。为实现猪饲料的良好发展，公司面临的是产品的不

断完善，以及服务体系的建立。今年公司在部分区域的服务上已

取得突破，其中包括服务站的落地，家庭农场的防瘟指导，与大

猪场的合作等。综合来看，公司目前在猪饲料上打下了良好基础。 

4、公司未来就饲料业务的区域扩张是什么计划？ 

目前公司的战略思路是将现有区域做深做强。在已有业务基

础的区域，提高市场份额占比，加强业务深度；在欠缺业务基础

的区域，先进行布点，打造海大品牌。 

5、公司饲料、养殖、动保、种苗等各项业务的战略排序是怎

样的？ 

未来五年，公司饲料业务是龙头，是核心，然后是种苗和动

保。事实上，饲料、种苗、动保，再加上金融，就是对养殖客户

的全方位解决方案。目前，公司饲料业务在行业中有一定优势，

发展势头良好，种苗、动保已建立基础，这三者是“三位一体”

的关系，最终要达到的是公司整体优势的建立。例如公司的虾蟹

饲料，增长喜人，背后原因是公司饲料、种苗、动保产品的全面

服务给养殖客户带来更大的养殖利润，吸引客户选择海大。而与

此同时，养殖业务在现阶段是“种子业务”，公司在把控风险的基

础上稳步推进，主要是建体系、建队伍、建能力。 

6、公司如何评估在组织架构调整后华东大区的变化？ 

华东大区去年进行了组织架构调整，激发了干部危机感。公

司深耕华东多年，已建立一定基础。不论是品牌力还是产品力，

都有一定优势。现阶段，公司着力打造在华东区域的产品效果优

势、产品规划清晰度。在组织架构调整后，整个员工团队活力得

到了激发，整个团队具备了危机感、紧迫感，叠加后台技术研发、

采购的优势，使得公司在华东区域取得了喜人变化。 

7、水纪元与海联科是否存在内部竞争？ 

从目前来看，并不存在明显的内部竞争。海联科在市场终端



是有一定业务基础的，其凭借优良的性价比获得客户的广泛认可。

公司会为水纪元配备一至两位服务老师，扶持经销商对水纪元的

销售。目前集团优先在核心区域建立水纪元服务站，未来会根据

市场情况增加数量。 

8、玉米价格大幅上涨对公司的业绩影响？公司是如何应对

的？ 

目前来看，饲料原料的确经历了快速上涨。公司自身做了合

理的头寸安排，因此在相当长的时间里公司都保持了市场上的竞

争优势。接下来，公司会继续安排与布局原料替代方案。在原材

料涨价的大环境背景下，考验的是各个企业的能力（采购能力、

技术能力等）储备，以及市场端稳定性的表现。 

9、公司对未来鱼苗的模式如何改善？品种研发进展如何？ 

公司虾苗业务进展良好，育种体系以及生产过程稳定性不断

提高。鱼苗版块的育种难度相对简单，比虾苗育种的挑战性小，

公司有信心培育优良产品。近两年，公司不断优化品类，将重点

聚焦在“名特优”上，同时集中精力做工厂化标苗，以此解决种

苗团队发展和盈利问题，未来同时形成对业务的支撑。 

10、公司进入禽和猪大型养殖场的难度是否有差异？是否进

入大型猪养殖场的难度更大？公司在切入大型猪养殖场的规划是

怎么样的？ 

过去几年一些饲料企业的退出给公司发展留出了空间，近几

年公司产品自身的优势及稳定性开始显现，同时公司在猪饲料上

的布局较为积极。从上述维度出发，公司较好地把握住了猪这方

面的反弹行情，增长相对较快。在对接猪的大型养殖公司和禽的

大型养殖公司的时候，侧重点有所不同。比如说禽的大型养殖公

司，客户对性价比的要求较高，客户对降低养殖成本、提高自身

资产利用率的期望较高。而猪的养殖企业最大的诉求一是生物安

全，这点而言，公司有很强的优势能够支撑这一点；二是养殖企

业对产品的需求非常高。散户养殖时，对猪饲料的需求可以说是



相对模糊的，但大型养殖企业对猪养殖的理解深刻，其在长速等

方面都提出较高需求。目前公司在基础研发、配方匹配上能很好

地与之对接。另外，公司目前服务站的建设、非瘟检测、动保解

决方案等对客户的支持力度较强。事实上，对接大型养殖公司时

均存在各种各样的挑战，很难说哪个品类更难更易。对于公司而

言，关键是打通各个专业中心的“部门墙”，整合资源，为客户提

供综合的整体解决方案。 

11、假如同行公司同样施行“服务赋能”的模式，公司如何

保持自身竞争优势？ 

这个问题也是公司一直在思考的问题。但经营过程中最重要

的两个点一是客户价值，二是极致的效率。客户价值方面，当下

行之有效的模式不一定在未来同样适用，公司要对客户的需求以

及客户的变化保持敏锐的洞察，要不断研究客户需求的变化、客

户发展的趋势，通过组合自身的专业能力去迎合客户的需求。这

对于公司自身以及全行业而言，都还有很大的进步空间。极致的

效率方面，公司十分重视运营的效率。看供应链效率，从原料入

厂到成品到达客户端，这里面蕴含的物流成本不容小视，其中可

优化的空间很大。总体而言，从五到十年的维度来看，公司效率

的提升有很大空间。不断用自身专业能力和商业模式去铸造上述

两点，公司有信心维持自身竞争优势。 

公司的定位是“技术型公司”，技术是公司核心。养殖行业的

未来是靠技术驱动的。公司会在研发上持续投入并加之细化。比

如饲料营养方面，行业仍有空白点，提升空间巨大。再比如种苗，

公司坚持耕耘十几年，持续投入资金和人才，这是很多同行达不

到的。公司未来仍会坚持研发投入，坚持技术耕作，保持技术领

先优势。 

 

附件清单（如有） 参会名单 

日期 2021 年 5 月 20 日 



附：参会名单 

机构名称 参会人数 

Fuh Hwa SITE Asset Management 2 

NTF 1 

PINPOINT ASSET MANAGEMENT LIMITED 1 

Robeco 荷宝投资 1 

安邦资产管理有限责任公司 1 

宝盈基金 1 

北京泓澄投资管理有限公司 1 

北京浦来德资产管理有限责任公司 3 

北京知盈投资管理有限公司 1 

博时基金管理有限公司 1 

渤海人寿 1 

财通基金 1 

财通证券资产管理有限公司 2 

成都火星资产管理中心（有限合伙） 1 

诚盛投资 1 

创金合信基金管理有限公司 1 

淳厚基金管理有限公司 2 

大成基金管理有限公司 5 

淡水泉（北京）投资管理有限公司 1 

鼎辉基金 1 

东方证券股份有限公司 3 

东方资管 5 

东海基金管理有限责任公司 1 

东兴证券 1 

方正证券股份有限公司 5 

富敦投资管理（上海）有限公司 1 

富国基金管理有限公司 5 

高致（上海）投资管理有限公司 1 

工银瑞信基金管理有限公司 1 

光大保德信基金管理有限公司 1 

光大信托 1 

广东银石投资有限公司 1 

广发基金管理有限公司 6 

广发银行股份有限公司 1 

广发证券股份有限公司 10 

广发资管 2 

广州昭时投资合伙企业（有限合伙） 1 

国联人寿 1 

国寿安保基金管理有限公司 1 

国泰基金管理有限公司 2 



国泰证券 2 

国投瑞银基金 2 

国信证券 1 

海富通基金管理有限公司 2 

海通证券 1 

杭州还山资产管理有限公司 1 

禾其投资 2 

合众资产管理股份有限公司 1 

恒安人寿 1 

恒生前海基金管理有限公司 1 

华宝基金 1 

华创证券 1 

华福证券股份有限公司 1 

华美国际投资集团有限公司 2 

华泰证券 1 

华夏基金管理有限公司 3 

华夏久盈资产管理有限责任公司 1 

汇安基金管理有限责任公司 1 

汇添富基金管理股份有限公司 3 

惠通基金 1 

吉富创业投资股份有限公司 1 

嘉实基金管理有限公司 3 

江苏瑞华投资控股集团有限公司 1 

金建（深圳）投资管理中心（有限合伙） 1 

进门财经 1 

九泰基金管理有限公司 1 

聚润（北京）资本管理有限公司 1 

君和资本 1 

骏利亨德森投资香港有限公司 1 

竣弘投资 1 

开源证券 2 

昆仑健康保险股份有限公司 1 

茂典资产 1 

美国友邦保险有限公司上海分公司 2 

民生加银基金管理有限公司 4 

民生通惠资产管理有限公司 1 

明亚基金管理有限责任公司 1 

南方基金管理有限公司 4 

南京双安资产管理有限公司 1 

宁波宏阳投资管理合伙企业（有限合伙） 1 

诺安基金管理有限公司 2 

诺德基金管理有限公司 2 

鹏华基金管理有限公司 3 



平安养老保险股份有限公司 1 

平安资本有限责任公司 1 

平安资产管理有限责任公司 2 

前海开源基金 1 

前海人寿保险股份有限公司 1 

睿远基金 1 

三和创赢资产管理（深圳）有限公司 1 

上海常春藤资产管理有限公司 1 

上海昶元投资管理有限公司 1 

上海晨燕资产管理中心（有限合伙） 1 

上海光大证券资产管理有限公司 1 

上海海通证券资产管理有限公司 2 

上海昊青资产管理有限公司 1 

上海翙鹏投资管理有限公司 1 

上海宽奇资产管理有限公司 1 

上海理成资产管理有限公司 1 

上海仁灏投资管理中心（有限合伙） 1 

上海山楂树甄琢资产管理中心（有限合伙） 1 

上海深梧资产管理有限公司 1 

上海石锋资产管理有限公司 1 

上海彤源投资发展有限公司 1 

上海潼骁投资发展中心（有限合伙） 1 

上海毅木资产管理有限公司 2 

上海育恒投资管理有限公司 1 

上海正松投资管理有限公司 1 

上汽颀臻（上海）资产管理有限公司 1 

申万证券 1 

深圳创富兆业 1 

深圳民森投资有限公司 1 

深圳前海一丰资管 1 

深圳融信盈通资产管理有限公司 1 

深圳市红筹投资有限公司 1 

深圳市康曼德资本管理有限公司 1 

深圳市鹏万投资有限公司 2 

深圳市善道投资管理有限公司 2 

深圳市泰德嘉禾投资有限公司 1 

深圳市中颖投资管理有限公司 1 

深圳鑫然投资管理有限公司 2 

生命保险资产管理有限公司 1 

泰达宏利基金管理有限公司 1 

泰康保险 2 

泰康资产管理有限责任公司 6 

天虫资本 1 



天风证券 2 

天弘基金管理有限公司 3 

天治基金管理有限公司 1 

万家基金管理有限公司 2 

温氏投资 1 

西藏合众易晟投资管理有限责任公司 1 

西藏源乘投资管理有限公司 1 

西藏中睿合银投资管理有限公司 1 

香港鲍尔太平有限公司上海代表处 1 

新华资产管理股份有限公司 2 

新思哲投资 1 

兴全基金管理有限公司 2 

兴业基金管理有限公司 1 

兴业证券 1 

兴银基金管理有限责任公司 1 

玄卜投资（上海）有限公司 2 

亚太财产保险有限公司 1 

阳光保险资管 1 

易方达基金管理有限公司 1 

银河基金管理有限公司 1 

银河证券 1 

银华基金管理股份有限公司 3 

永赢基金管理有限公司 6 

友邦资产 1 

圆信永丰基金管理有限公司 5 

长城基金管理有限公司 1 

长城证券 1 

长江养老保险股份有限公司 1 

长江证券（上海）资产管理有限公司 1 

长信基金管理有限责任公司 1 

招行资管 1 

招商基金管理有限公司 6 

招商证券 1 

招银理财有限责任公司 1 

浙江巽升资产管理有限公司 2 

正心谷 1 

中国国际金融股份有限公司资产管理部 1 

中国人保资产管理有限公司 3 

中海基金管理有限公司 1 

中金公司 2 

中科沃土基金管理有限公司 2 

中欧基金 1 

中融基金 1 



中天国富证券有限公司 1 

中信保诚基金管理有限公司 4 

中信保诚人寿保险有限公司 1 

中信证券股份有限公司 4 

中信资本（深圳）投资管理有限公司 1 

中信资管 1 

中银理财有限责任公司 1 

中银三星人寿 1 

中邮创业基金管理股份有限公司 1 

中再资产管理股份有限公司 1 

众安在线财产保险股份有限公司 1 

众合资管 1 

朱雀基金 2 

珠海横琴万方资产管理合伙企业（有限合伙） 1 

个人股东 21 

总计 313 

 


