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苏宁环球股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                       编号：2021-009 

投资者关系活

动类别 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 □战略发布会 

□其他  

参与单位名称

及人员姓名 

华安证券：王洪岩、俞悦、梁瑞；农银汇理：李蕾； 

上银基金：陆润寰；光大保德信：黄亚铷；信达澳银：

李琳娜；长盛基金：周思聪；南华基金：刘斐；创金

合信：胡致柏；国泰基金：高亮；上投摩根：翟旭； 

融通基金：孙卫党；广发基金：印培；华安基金：靳

晓婷；财通资管：康艺馨；西部利得：温震宇；浦银

安盛：林望望；成泉资本：王雯珺；上海顶天投资：

解茹；上海天猊投资：曹国军；诚实资产：董涛；深

圳亘泰投资：吕科；上海涌峰投资：杨雄；华宝信托：

顾宝成；杭州青士投资：吴嘉诚；深圳市华尔资本：

黄家维；沣京资本：王世超 

时间 2021 年 5 月 26 日 

地点 电话交流 

上市公司接待

人员姓名 
医美产业集团副总裁：史历；董事会秘书：梁永振 

投资者关系 2021 年 5月 26 日下午，投资者通过电话交流的



活动主要内容

介绍 

方式，与公司管理层进行沟通交流，内容如下：  

 

一、公司产业发展情况 

公司主营业务为房地产开发。公司在做大做强房

地产的同时积极开拓产业转型发展道路。 

公司将坚持“稳中求进”的经营策略，实现地产

业务持续稳健发展，确保主营业务较强盈利水平。同

时，以更大的支持力度、更多的资金投入、更强的信

心决心，全力推进医美产业发展壮大，打造公司新的

产业增长极。未来，随着公司医美产业的不断发展壮

大，公司将成为医美产业为主营业务的上市公司。 

 

二、公司未来用于投资并购的资金来源 

资金层面，公司主业房地产，近几年每年实现净

利润在十个亿以上，公司拥有优质的土地储备，预期

未来公司在房地产业务方面仍能够提供稳定的利润

和资金支持。根据公司 2020 年年报，公司合并可分

配利润还有 44.85 亿元，并且，公司与集团公司合资

成立的产业基金规模为 50 亿元，产业基金也有非常

大的投资能力。未来公司在房地产方面没有大的投资

计划，未来实现的利润都可以用来产业投资，公司未

来可动用的投资资金将有百亿元以上的规模，可以完

全覆盖医美投资资金需求。 

 

三、公司医美医院的竞争优势 

一是公司对医美产业持之以恒的支持。公司放眼

长远，以做事业做产业的心态推动医美产业稳健成



长。公司在房地产业务多年积累的运营优势、集采优

势、资金优势以及积累的客户资源等逐步赋能给医美

产业，公司医美产业的整体管理能力和盈利能力得以

稳步提升。 

二是强化医美产业“医疗本质”的经营理念，严

格落实风险管理机制。在医疗安全方面，深化与行业

监管部门的合作，积极响应监管要求，防范于未然；

加强客户满意度的管理，始终把消费者的需求和满意

放到经营管理的第一位。 

三是积极学习新知识新技术，通过技术提升和业

务创新来提升医院的盈利能力和市场竞争力。积极与

医疗美容行业的学术带头人做深度交流，获取行业最

新资讯，以保证技术的先进性及技术领先优势。 

四是通过多年的探索和积累，公司在经营管理、

财务运作、信息管理、业务规范、营销策划、风险控

制、人才培养等方面建立了规范化的经营管理模式，

该管理体系与公司企业文化深度融合，未来能够快速

扩张复制到新的医美体系。 

五是根据医美行业特点，制定了极具吸引力的薪

酬体系，医美医院管理骨干和核心技术人才团体保持

了相对稳定性。未来，公司计划推出合伙人制的经营

模式，通过公司与核心骨干人员的利益共享机制，共

同经营、共同成长，助推公司医美产业更快更好的发

展。 

 

四、公司旗下的五家医院情况 

目前，上海天大医院属于公司的控股公司，天大



医院拥有开展“面部骨骼轮廓整形技术”资质的优势

资源，有四级手术的资质，在行业内是最高级别；另

外四家医美医院在产业基金旗下（公司占股 45%）。 

    五家医院都是医疗美容医院资质，面积在 3-6 千

平方米。业务涉及整形、注射、皮肤等。轻医美占比

大概为 40%-50%，外科 20%-30%，皮肤科 25%-30%。营

销方法主要是老带新，同时也采用直播等新媒体方

式。医美行业比拼的是技术、管理、服务等。公司医

美医院经过多年的锻炼和提高，在区域市场具备较强

的竞争力和品牌美誉度。  

 

五、公司医美产业的并购情况 

公司目前成立了跨职能部门的并购团队，还在不 

断充实行业、财务、法务专家。 公司并购团队特点

在于“内外结合、业财结合、 定位高端”。既有前

台熟悉业务的人员，业务侧的投 研和项目分析判断

人员，全部具有丰富的行业经验。 公司对于并购标

的会进行详细尽调，通过多种方 式方法，了解并购

标的的真实情况。 

 

六、拓展上游产业 

公司将依托雄厚产业基石和高效资本运作，择机

展开对医美产业链上游的医疗器械、生物制药等国内

外优质医美资源的并购工作，未来可依托中游，与上

游形成协同，打造全产业链高端合规医美龙头。 

 

七、拓展复制新的门店 



医美行业比拼的是技术、管理、服务等。公司在

医美行业具备较强的先发优势，自 2016 年以来，公

司在五家医院经营过程中，医院运营管理和市场营销

能力得到大幅提升，打造出一支富有战斗力的管理和

技术团队，建立了规范化、标准化的经营管理模式。

进入 2021 年，公司更加大了对医美产业的人才和资

金的支持力度，医美产业发展步入快速发展阶段，公

司未来将通过并购和自建的方式促进医美产业规模

的不断壮大。 

 

附件清单  

日期 2021 年 5 月 27 日 

 


