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投资者关

系活动类

别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

☑其他 

参与单位

名称及人

员姓名 

参加公司 2020 年度股东大会现场交流的股东及投资者，共计 239 人 

时间 2021 年 5 月 27 日 

地点 洋河总部 

上市公司

接待人员

姓名 

张联东、钟雨、刘化霜、尹秋明、张学谦、陆红珍 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

1、公司第七届董事会对企业未来的发展规划？ 

公司第七届董事会将积极顺应外部环境变化和企业发展规律，点燃“二次创

业”的奋斗激情，强力打造“强大美好”新苏酒，让绵柔成为不朽传奇，让浓香延续

历史经典，全面开创洋河的精彩年代、双沟的多彩时代和贵酒的光彩当代。具体

可以概括为“强、大、美、好”。 

“强”是指绵柔品质更强，让极致绵柔始终代表行业发展新方向。具体体现在

“品质走在行业前列，做绵柔品质的‘大一’和浓香典范的‘第一’”，推出更加优质、

更加符合时代需求的产品；围绕绵柔机理深度应用，全面提升产品的个性化、特

色化和饮后舒适度，引领白酒市场的消费趋势。 

“大”是指品牌影响更大，让中国名酒始终成为企业成长新势能。具体体现在

“品牌走在全国前列、营销走在行业前列、文化走在企业前列”。公司将注重品牌

价值打造，回归本质，打造高端硬核品牌；将以“迎”的姿态，“竞”的状态，坚持“双

核”引领，“四轮”驱动，打造持续领先的洋河模式；将与时俱进，赋予梦想文化更

深刻的时代内涵。 



“美”是指人文生态更美，让白酒之都始终汇聚区域生态新优势。建设和谐生

态，不断增强企业本身、消费者、经销商、供应商、媒体、资本市场的共建共生，

协同共融。公司将以“厂商共生、厂城共建、产业共享、业态共融”四位一体构建

发展新格局，以“生产、生活、生态、生命”四生融合践行发展新理念，以“高端化、

品牌化、国际化、资本化”四化同步开拓发展新路径，激发企业发展动能。 

“好”是指管理机制更好，让洋河股份始终焕发企业转型新活力。强化企业与

员工的双向互动，让广大员工共享企业发展成果，点燃员工干事创业奋斗激情。

近阶段公司从员工薪酬体系、考核机制、厂商关系、全员营销等方面进行了机制

的调整。 

公司在六个方面的优势，是推动企业在更高水平上实现更大发展的底气。 

一是规模优势，公司的厂区规模、原酒产能、储酒能力都排在行业前列；二

是技术优势，公司拥有强大的技术研发队伍，这是公司发展的根本保障，也是未

来创新发展的不竭动力；三是数字化优势，公司正在从企业管理、智慧酿造、数

字化营销等方面，全面加速企业的数字化转型；四是管理优势，管理的细节无处

不在，公司目前的管理水平处于行业领先；五是文化优势，梦想文化推动了公司

的发展，未来将让梦想文化继续发扬光大；六是创新优势，从蓝色经典的推出，

到技术研发的不断创新，公司将紧紧抓住创新驱动优势来推动企业发展。 

2、公司在产品品质优化方面的举措，以及是否存在产能制约？ 

2003 年，公司成功破解绵柔分子平衡技术，创新性推出以味定型的绵柔型白

酒新风格，打造了海之蓝、天之蓝、梦之蓝等绵柔代表产品，得到了广大消费者

的青睐和喜爱。在“不缺酒、缺好酒”的时代，公司在“十四五”发展战略规划中，

明确提出了“品质立企”的战略举措，我们将牢固坚持以消费者需求为导向，持续

深化绵柔机理的创新与应用研究，升级关键工艺，全面提升产品的个性化、特色

化和饮后舒适度，为经典的绵柔品质注入新内涵，来满足广大消费者对消费的更

高追求。公司将从科研技术创新、原酒品质提升、酒体设计优化、陶坛储酒等四

个方面的举措全面发力。 

公司目前的基酒储备及酿酒规模完全可以满足当前及未来市场需求，同时会

做好结构性调整，持续为以后的产品品质提升做好准备。 

3、公司营销变革的具体内容以及结果？ 

公司营销变革历经两年，主要有五个方面的变化：一是销售势能不断积聚。

针对长期高速发展中积累的问题，公司在营销手段和策略方面做了一系列调整，



调整效果达到了公司预期；二是市场库存水平大幅下降，目前的市场库存良性合

理；三是市场秩序大幅改善，坚持以消费者为中心的问题导向思维，构建了和谐

的营销生态环境；四是品牌格局的重大变化，目前 M6+呈良好的快速发展态势，

水晶梦发展加快，天之蓝、海之蓝等产品总体价格表现稳定；五是内外部信心发

生转变，从行业到经销商、员工，对公司的信心大幅提升。当然，公司营销体系

跟大家的期待还有差距，还有很多问题要解决，我们还有很长的路要走。 

4、公司对双沟和贵酒的规划？ 

在十四五发展战略中，公司提出“双名酒、多品牌”发展战略，致力于打造“精

彩洋河，多彩双沟，光彩贵酒”。双沟拥有深厚的历史文化底蕴，在过去发展中存

在一定的弱化，公司在现阶段提出了“双名酒”战略，对双沟品牌进行独立运作，

既汇聚洋河的存量，又积聚双沟效能，打造增量。无论是酱香、清香以及其他香

型，都具有各自的特色和品质，各美其美，美美与共。目前浓香仍占据最大份额，

应冷静看待和分析酱酒的发展。公司的主业是白酒，以浓香型为主导，同时本着

开放的心态，早在 5 年前就收购贵酒，对香型进行了补充，现在贵酒的营销体系

已经独立。贵酒作为公司的重要品牌之一，也是公司未来的重要增长极。 

5、品牌的未来规划和定位？ 

目前，我们正在围绕梦之蓝产品体系做深度分析，未来将进一步打造梯次的

品牌结构，重点之一就是打造高端品牌，正在以洋河手工班为基本面作深入研究，

围绕高端品牌的打造，进行资源储备，也会加大洋河高端品牌的布局；其次集中

打造 M6+成为百亿大单品；三是加强专营产品线梳理。 

6、品牌系统化布局和主导品牌的新举措？ 

一是主导品牌。目前梦六+处于高速发展时期，已完成江苏市场基本布局，良

好势头仍在延续，省外市场重点着眼省会市场、重点城市，未来梦 6+会在全国开

花，奠定轴心品牌地位。二是系列品牌。水晶版梦之蓝是跟随战略，水晶梦销售

符合预期。三是关于天之蓝产品的新举措，系统规划和设想基本形成，正在形成

具体行动和措施。系统的改革可以使得企业品牌更加稳定，主体夯实、群体起飞，

希望最终能达到全面发展的理想状态。 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2021 年 5 月 27 日 

 


