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证券代码： 003012                                 证券简称：东鹏控股 

广东东鹏控股股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2021-07 

投资者关系 

活动类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

☑ 其他 （线上电话交流） 

参与单位名称 

及人员 

中信证券、中银资管、广发基金、国泰基金、嘉实基金、

交银施罗德基金、国寿安保基金、淳厚基金、泰信基金、英大

基金、富安达基金、中欧基金、华夏基金、朴易资产、兴银理

财、汇升投资、蓝墨投资、上海磐厚、玄卜投资、长甲投资、

源乘投资、粤信资产、中融汇信期货、林芝恒瑞泰富、和聚投

资、中信自营、中信证金、生命资产、华泰证券、泰旸资产、

古根海姆、宁夏建材、望正资本、元昊投资、国投瑞银基金、

凯思博、观富资产、滚雪球投资、清和泉、和谐汇一、邮储银

行、彼立弗投资、沃胜资产、宝新能源、青鼎资产、国信证券、

上海磐厚、君天健投资、招行私银、固禾资产、中信里昂等

75人。 

时间 2021年 6 月 10日下午 16:00-17:00 

地点 中信证券组织的线上交流电话会议 

上市公司 

接待人员姓名 
副总裁兼董秘黄征 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、东鹏控股近期经营情况  

1、经营情况： 

得益于公司坚持零售主战场和做优质工程的经营思路，经
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营情况依然保持去年下半年以来的良好态势。 

目前，广佛正在积极应对部分区域的局部疫情，公司各项

生产经营正常。公司在全国有 12 大生产基地（佛山、清远、

江门、高明、江西丰城、重庆永川、湖南澧县、山东淄博、山

西垣曲、江西湖口等），其中，瓷砖基地中佛山的产能规模和

比重最小，仅占总产能的 2.3%。目前，人员、车辆、物流进

出佛山有核酸检测阴性证明和绿码也基本不受影响。 

2、股权激励方案： 

未来三年激励目标分别是 15%、 32% 和 50%，年复合增长

为 15%，加回股份支付需要计提的费用则营收复合增速大体约

为 22%左右。公司制定的这一股权激励目标在行业中处于较高

水平。 

3、原材料价格上涨的分析 

近期煤炭、化工原材料、纸箱等带动原材料端价格上浮，

使用煤炭的能源成本已经接近天然气，根据测算，受原材料的

影响，按照 800x800的瓷砖来计算，行业内其他企业每平米平

均增加 2-3元的成本，目前已有超过 100个陶瓷企业开始涨价，

东鹏是否也做涨价的安排会根据市场情况综合考虑。 

东鹏主要生产基地已完成煤改气，用煤量相对比例较少，

受煤炭价格上涨的影响比其他以用煤为主的企业小，东鹏 12

个基地中只有两个小基地（山西、湖南两个基地）没有进行煤

改气改造。而且近来，国家层面对大宗商品价格进行调控，煤

炭价格已有所回落。总体来说煤价上涨对东鹏反而是相对有利

的，有利于公司的竞争格局改善，因为自身受影响有限，其他

以烧煤为主的企业的经营压力则明显加重。  

4、东鹏的核心竞争力 

拿木桶理论做比方，东鹏每一个板块都长一些，是全能型

企业。品牌、技术、1+N硬装产品线齐全、基地全国布局、经

销商数和门店数多、零售为主的模式、成本、共享仓、效率、
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体验式营销、新零售、信息化等都有优势。 

行业是“大行业、小企业”的现状，东鹏市占率只有 2%，

市占率增加 1%就有 50%业绩增长，市场空间足够大。随着国家

环保、能源政策收紧，中小企业会被逐步淘汰，行业整合是大

趋势，市场将加快向头部企业集中。 

东鹏是在全国进行基地布局的企业，现在各产区都有产

能、排放等各方面的指标，所以公司在产能布局方面，积极抢

占可生产陶瓷的土地资源及排放指标，这些在未来都是重要资

源储备。 

 

二、提问交流环节  

Q1：未来行业竞争格局？ 

A:东鹏率先完成基地全国布局，未来会把有空余土地的基地产

能做大提升规模优势。瓷砖市场足够大，龙头企业市占率低。

目前零售端竞争还没有到打价格战的状况，经销商零售门店价

格敢高举中打也说明零售端市场竞争没有白热化。工程端竞争

则激烈，地产企业强势，对瓷砖企业成本了解，瓷砖企业之间

有价格战倾向。东鹏主要还是在 C端（零售+小 V），战略地

产只占 18%。东鹏门店数最多之一，是做好零售和中小微工程

小 V的基础。 

  

Q2：未来三年毛利率、净利率？ 

A:东鹏一季报披露：2021年一季度比 2020年一季度毛利率提

升 1.39个百分点；2020年度比 2019年度毛利率提升 0.81个

百分点。去年下半年以来公司经营质量获得提升。每一类产品

都有生命周期，但是新的产品会不断出现，毛利率会维持在相

对平稳的水平。 
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Q3：不同品类产能转化？ 

A:转产需要对压机、模具、釉线、包装线等做调整，窑炉基本

可以不做调整，头部企业设计生产线的时候已考虑到了合理的

转产需要，窑炉宽度和规模大一些，便于柔性生产，公司会做

好整体布局和安排。 

  

Q4：投资资金来源？ 

东鹏刚刚上市，获得了募集资金，用募集资金做建设，资产负

债率 40%左右，也有提升空间。建陶行业重资产经营，一条生

产线动辄要投资 2亿。现在关键的是对现有生产线进行改造，

从低值产品线变成高值产品线，改的地方不多，投资少一些，

可以迅速完成技改，这是重点的投资方向。未来也会通过收购

兼并来获得产能，一是直接收购，另外公司率先实现探索出以

租代购的模式，例如公司刚刚收购的山西一工厂，10年分期

付价款。未来中低产能生产线用低成本收购方式，资本支出则

主要放在领先产品上。 

  

Q5：与二线企业相比的竞争优势？ 

A：两类企业面对的用户不同。东鹏面向中高端用户，二线企

业做中低端，3、4线城市、乡镇为主。两者是既竞争又合作

的关系，二线品牌是东鹏产能的补充。公司在做渠道下沉，自

己产能希望保证中高端需要，和二线品牌企业保持良好合作，

在三四线和工程产品做好代工安排。 

  

Q6：新房和改善装修需求？ 

A：公司直营店反馈看，目前主要以新房装修需求为主，未来，

二手房、存量房装修市场空间也很大。 

  

Q7：介绍共享仓模式？ 
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A：共享仓是经销商的，大经销商辐射中小经销商。共享仓不

仅是仓库，更像运营中心，提升交付效率降低物流成本的同时，

还为中小经销商提供服务、加工、促销、运营、赋能和统筹指

导。目前对中小经销商的覆盖率达到 80%以上。 

  

以上内容未涉及内幕信息。 

 未提供书面材料。 

记录日期 2021年 6 月 11日 

 

 


