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投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        ■分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 
信达证券，食品饮料分析师，马铮 

时间 2021 年 6 月 11 日  11:00-12:00 

地点 贝因美大厦会议室电话会议 

上市公司接待人

员姓名 

董事会秘书  李志容 

策略师  刘文春 

证券事务代表  黄鹂 

投资者关系活动

主要内容介绍 

【李志容女士介绍了公司的战略发展思路】 

贝因美始终坚持“育儿专家，亲子顾问”的品牌定位，以用户需求为导

向，紧紧围绕亲子家庭消费构建母婴生态圈，不断拓展市场边界。当前

阶段公司仍以婴幼儿配方食品为基础核心业务。未来，公司将密切关注

国家政策动向和消费者需求趋势，开发更多可以满足亲子家庭需要的产

品，最终建成具有亲子文化影响力的母婴生态圈业务。公司经过近 30 年

的积淀和发展，有着行业内独特的优势：第一，有良好的产业基础；第

二，积累大量数据资产和较强的消费者洞察力；第三，拥有强大的研发

能力；第四，拥有以创始人谢宏先生创建的成功生养教理论体系等为核

心的内容资产，以及品牌资源、渠道资源等等。公司将以上述资源优势

为基础，以消费者需求为原点，主动拥抱新时代消费行为变化趋势，采



取差异化的市场竞争策略，开拓更加广阔的新时期亲子家庭消费蓝海。 

 

【投资者问答】 

1、公司目前经营情况如何？董事长兼任总经理后，是否有做经营方面的

调整？ 

答：目前，公司经营整体上按照既定的方针策略稳步推进。公司于今年

5 月底进行了董监事会换届，公司创始人、董事长谢宏先生兼任了公司

总经理后，公司也相应的进行了内部人事调整。目前公司的变化主要体

现在以下几个方面：（1）内部组织运行效率的提升。公司对内部的组织

结构、工作流程、激励机制进行了改革。以业务线考核为例，公司更加

注重投入产出比的考核，将此前以“额”的管控变成“率”管控，强化

正向牵引力，让公司走上投入产出的良性循环。（2）新零售业务的拓展。

在持续做强此前主渠道主业的基础上，公司新零售业务模式已经开始在

部分门店进行试点，并取得了不错的效果。公司将延续该策略模式，希

望未来能呈现出我们所期待的业绩贡献。（3）定增项目有序推进。公司

的定增项目已过发审会，目前正在等待证监会批文，公司已经开始接触

意向投资客户。如发行顺利完成，将有利于公司市场拓展及整体绩效的

提升。 

 

2、公司的主要竞争优势体现在哪些方面？ 

答：首先，贝因美过去拥有过极高的市场占有率，和良好的市场口碑，

许多 90 后、95 后都吃过贝因美米粉，而这些吃过贝因美产品的宝宝现在

已成长为育龄青年。公司有望通过恰当的渠道和方式，有效撬动这部分

客群。其次，公司通过近三十年的努力，拥有行业领先的技术研发和质

量管理优势，产品品质和专利技术方面都具有显著优势。公司现拥有 60

项注册配方、4 项特殊医学用途注册配方，处于行业领先地位。 

 

3、公司的新零售模式渠道推广是何时开始？是否选择了几个区域进行试

点？新零售项目具体是如何落地的？ 

答：公司从今年三、四月起开始开展新零售模式的试点工作，公司选择



了几个重要区域的终端门店进行了试验，并取得了不错的效果。从五月

开始，公司启动了规模性的复制推广工作。同时，公司启动了母婴新零

售研讨班项目，希望相关工作能取得我们预计的成果。公司从产品品类

的角度出发，对所有产品进行了优化梳理和调整，未来将在聚焦公司主

营品类模块发展的基础上，以主带辅，实现品类间的良性互动。公司对

新零售门店实行一店一策，根据门店客户需求特点匹配合适的品类及客

户运维策略。 

 

4、请介绍下公司主要的产品矩阵？ 

答：公司确定了以“贝因美”品牌统领全系孕/婴/童/成人配方奶粉，以

“冠军宝贝”品牌统领婴幼儿辅食，以“Kidsclub”品牌统领儿童健康零

食，以“Beingmate”品牌统领母婴营养品和以“贝佳满”品牌统领其他

乳制品的五大品牌矩阵。公司正在布局高端市场婴配乳粉领域，正在建

设的天津工厂未来将会为公司的超高端羊奶粉和有机奶粉品类提供重要

的支持。公司将在立足奶粉主业的基础上，积极拓展母婴生态圈相关产

品，为消费者提供更多、更优的选择。公司同步也在拓展增量业务，通

过与其他品牌开展多种方式的合作，如联营、联合开发新品等等，以期

实现共同成长。 

附件清单 无 

日期 2021 年 6 月 11 日 
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