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投资者关系

活动类别

特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

电话会议 □其他

参与单位 中金公司、招商证券、华泰柏瑞

时间 2021.06.22

地点 深圳

上市公司

接待人员
董事会秘书关山、信披和投关工作小组成员

投资者

关系活动主

要内容介绍

一、 介绍一下公司今年的拿地策略？

公司不是一家以规模而是以优质资源取胜的公司，未

来将继续获取优质土地资源，发挥公司在成片综合开发方

面的优势，促进地产和文旅业务的协同发展。一是严控项

目本身质量，不为单纯追求规模而获取项目，而是优中选

优拓展优质土地，充分保证公司相对稳定的盈利水平；二

是根据公司经营情况，在以收定投和底线思维的基础上，



结合公司实际去化速度进行资源布局，既保障可持续发展，

又不轻易冒进。

二、 介绍一下公司文旅业务未来几年的发展计划？

展望未来，文旅产业是幸福产业，无论对于国民经济

还是企业发展，其重要性和影响力都将进一步提升。基于

此，公司初步确立了“建设具有全球竞争力的世界一流的

文旅企业”的发展目标，以旅游业务为重心，优化发展模

式，致力通过产品力构建、产业链布局、大数据赋能、精

细化运营等体系化举措推动公司业务的高质量发展和高效

益增长，为消费者提供更为丰富精彩的旅游和生活体验。

主题公园方面，将以欢乐谷为核心，继续打造主题公

园产品体系，在一线和强二线城市继续布局欢乐谷连锁主

题公园，推进欢乐谷子品牌落地，探索在全国二三线城市

布局基于“欢乐谷”母品牌的子品牌和子产品，积极推进

水公园产品布局。同时，积极推进现有主题公园更新改造，

提升园区品质，丰富游客娱乐体验，提高游客满意度。

旅游综合体方面，继续巩固城市文旅综合体发展成果，

总结欢乐海岸、欢乐港湾、欢乐海岸 PLUS 系列产品经验，

继续在全国布点布局。

酒店方面，将持续提升专业化水平，并积极拓展“酒

店+”项目；探索酒店会员与景区会员连接渠道，提升会员

粘度；持续加强酒店标准化建设工作。



旅行社方面，分步骤发展线上业务，逐步实现线上线

下融合；探索建立新产品体系；积极开展华侨城内外部合

作，实现华侨城文旅业务协同发展。

三、 公司未来资产负债率变化趋势？

随着公司进入快速发展阶段，近几年资产负债率稍有

提升，但整体债务风险可控。一直以来，风险防范都是公

司高度重视的问题，公司已采取了一系列措施来防范风险，

如严控负债、以收定投、改善经营现金净流量等等，防范

债务风险的发生。目前公司整体的债务结构良好，未来也

将继续加大风险防范力度，坚定不移地落实各项风险防范

举措。

四、 公司和同行相比，自身的文旅业务优势如何体现？

公司作为中国主题公园产业的开创者和领跑者，是中

国旅游业的一面旗帜，具有行业领军优势。

一是多年来，华侨城秉持“优质生活创想家”的理念，

始终以坚定的文化自信引领企业高质量发展，坚持以文塑

旅、以旅彰文，以创新驱动、高质量供给引领和创造新需

求，为大众提供极具品质、独具特色、持续创新的文化旅

游产品和服务，致力于创造人民美好生活。

二是公司文化旅游资源丰富、业态布局多元广泛，拥

有众多特色文旅产品，分为民俗文化、欢乐休闲、自然康

养、艺术展演、美食潮玩、旅行服务 6 大产品体系，能够



覆盖到不同的消费客群。

三是公司布局战略重心聚焦于经济发达及文旅资源禀

赋优秀的地区，目前主要布局全国一二线核心城市，全国

化战略布局具有行业领先优势。

四是公司具有数十年丰富的景区多业态开发、运营、

管理经验和相关专业人才梯队。

五是多年来公司培育并发展了具有市场竞争力的文旅

产业集群和品牌矩阵，拥有旅游、酒店多个知名品牌，形

成了具备较大影响力和市场号召力的品牌优势。

六是公司拥有成熟且可延展的商业模式，构筑了成熟

的成片综合开发模式，具备极强的延展性和创新力，未来

将创造更大的商业价值。

五、 疫情常态化趋势下,公司应对疫情的举措有哪些？

公司全面落实常态化疫情防控的各项要求，严格落实

“限量、预约、错峰”要求，并严格实施消毒、体温测量、

出入报备等有效防控措施，确保生产经营稳定有序。并在

严格落实常态化疫情防控举措的前提下，精心推出高质量

文旅产品，全力推动公司文旅产业平稳、高质发展。

附 件 清 单

（如有）

日期 2021.06.22


