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投资者关系活动记录表 

                                                        编号：2021-002 

投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          ☑路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 
机构及个人投资者共计 226 人 

时间 2021 年 6月 26 日（星期六）下午 14:00 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 

董事长兼总裁董明珠女士 

副总裁、董事会秘书邓晓博先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

1、公司本次员工持股方案设计的考核期为两年，但员工

退休后才能行使权利，是基于什么考虑作出这样的安排？ 

回答： 

公司在设计员工持股方案时考虑尽可能让更多员工参与

进来，参与公司本期员工持股计划的员工总人数可能超过上万

人，这在上市公司中是独一无二的。公司对工作 10 年以上、

20 年以上老员工和技术工人，都进行了筛选，尽可能覆盖更

多核心员工。 

公司高度重视股东、社会、员工各方利益，关注企业持续

发展。本次员工持股方案不止为员工创造福利，更主要的是希

望激励员工跟随企业发展。尽管方案设定的锁定期是两年，但

实际原则上是持有至退休。 

公司希望员工持股计划带来的是激励，让员工更加有信

心，有精气神，和企业一起发展，而不是只追求短期利益。格



力不是靠资本运作的企业，而是坚持自主创新，努力践行对科

技创新“真学、真懂、真信、真用”。 

 

2、公司本次员工持股方案设置的业绩考核指标为增速

10%左右，如何看待实质激励效果？ 

回答： 

第一，公司有自己的发展目标，会保持稳定增长。从规模

上来看，公司未来增长空间还是很大，冰洗、生活电器有巨大

空间，近期推出的系列产品，能够针对消费者痛点进行有效解

决，例如格力洗护一体机，可以免送干洗，真正解决消费痛点。

公司对冰洗、生活电器产品充满信心，不切实际的业绩考核目

标是没有意义的。 

第二，从格力电器历史来看，股民收益来源于科技创新和

员工的勤奋、努力，才有了近 9 年 800 亿的分红，所以对业绩

考核要实事求是，考虑可达成性。 

 

3、公司后续会不会注销回购股份，长期分红比例会不会

加大？ 

回答： 

公司回购股票不仅仅为了股权激励，更重要的是维护股

东、社会、员工的利益，是否会注销回购股份需要结合实际情

况研究，按程序决策。本次员工持股方案承诺在考核期每年每

股现金分红不低于 2 元或现金分红总额不低于当年净利润的

50%，对此，公司不仅会尽力达到，并且会努力做得更好。 

4、关于渠道改革，能不能举例讲一讲遇到的挑战，比如

部分省份的突发事件或者什么时候能有成果? 

回答： 

在渠道改革方面，公司有决心进行革命。公司的渠道模式



在过去是领先国际的创新模式，但其滋生的习惯思维和懒惰习

惯已不适应市场变化，现在是互联网时代，公司更多关注消费

者需求。2019 年公司开始通过格力商城对新零售进行初步摸

索，接着在格力董明珠店，推动线上线下渠道深度融合，推进

新零售全面布局。目前后台服务体系已经初具雏形并将不断完

善，销售公司会逐步转变职能，起到维护市场和统筹调配的作

用，做到零距离服务。 

  

 5、原材料价格方面，家电行业的盈利水平会不会持续
下行，我们有哪些应对措施? 

回答： 

原材料涨价对行业整体而言是普遍性挑战，公司在积极推

动从产品设计和成本控制角度来降低原材料涨价带来的影响。 

6、高瓴资本入股后有什么变化和协同？ 

回答： 

高瓴资本充分尊重公司经营班子和高管团队，公司管理层

也将恪尽职守，把业务做好，推动公司做大做强，稳健发展。 

7、在未来五年到十年，公司有哪些规划？ 

回答： 

公司对未来充满信心,将继续以空调为主业，在冰洗、生

活电器、工业制品等领域持续拓展。在渠道方面，公司将继续

推广和深化线上线下融合的全新模式；在国际化方面，将继续

推进自主品牌和海外基地建设，更加贴近市场，稳健拓展市场，

用全新的方式发力，让中国制造走向世界；在装备领域，公司

已有超百种规格产品，可以满足不同类型的需要，未来五年也

会持续发力；在铸造领域，公司坚持绿色环保理念，已布局六

年时间，未来继续看好，目前产品已覆盖汽车、家电、消费品



等领域；在精密模具领域，产品已覆盖食品、医疗、工业加工

等领域，未来发展空间广阔。 

公司的使命和愿景，一是让世界爱上中国造，二是通过科

技创新，提高人类生活品质，三是坚持自主培养人才，打造百

年企业。 

附件清单（如有）  

日期 2021 年 6 月 26日 
 


