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证券代码：000792                             证券简称：*ST 盐湖                             公告编号：2021-056 

青海盐湖工业股份有限公司 2020 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 *ST 盐湖 股票代码 000792 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 李舜 李岩、巨敏 

办公地址 青海省格尔木市黄河路 28 号 青海省格尔木市黄河路 28 号 

传真 0979-8448122 0979-8448122 

电话 0979-8448121 0979-8448121 

电子信箱 lishun000792@126.com yhjf0792@sina.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

1.公司的主营业务及产品： 

多年来公司持续深入做好氯化钾的开发、生产和销售；锂盐产品开发、生产和销售。氯

化钾作为一种重要肥料，对中国的粮食产量有着非同寻常的意义。粮食安全是关系国计民生

的全局性重大战略问题，国家发展改革委、财政部联合发布了《国家化肥商业储备管理办法》，

并对钾肥储备管理制定了完善的政策，以应对自然和市场风险、保障和巩固粮食安全。 

我国钾盐资源严重不足，2010年国土资源部确定钾盐为我国紧缺的8种大宗矿产之一。中

国钾盐的储量只占世界总储量的2.36%。在耕地面积难以增长的现状下，未来我国粮食增产任

务更为艰巨。钾肥是实现农业增产和农业可持续发展的重要物资之一。而我国耕地普遍缺钾，

同时钾肥施用比例较世界平均水平和发达国家水平存在较大差距，因此，粮食刚性需求将支
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撑钾肥施用量不断增长。公司是国内最大的钾肥生产企业，钾肥设计产能达到500万吨。 

公司子公司蓝科锂业拥有1万吨/年碳酸锂产能，该项目以生产钾肥排放的老卤为原料，引

进俄罗斯先进的提锂技术。公司在品牌、营销网络、产品及供应链方面拥有自身优势。同时

公司的2万吨电池级碳酸锂项目已经完成了总工程量的75%，提锂部分装置投料试车成功。公

司与比亚迪合资建立的3万吨电池级碳酸锂项目目前建设准备及建设手续工作已基本完成。 

报告期内公司继续加强质量管理，为下游客户提供品质优的钾盐、锂盐产品。 

2.主要经营模式及业绩来源： 

生产模式：公司年初根据市场状况向下属各公司安排生产任务，在生产过程中实行精细

化生产管理，公司目前在大力推进“智能盐湖”建设，提高公司的精细化管理水平，多措并举
实现降本增效。 

销售模式：公司统一产品销售，目前公司销售产品主要为氯化钾、碳酸锂，公司在营销

模式上与国内钾肥市场份额占前十位及具有钾肥进口资质的贸易商进行合作，加快贸易产品

的流通速度和市场布局，减少供应渠道价值链中上下游博弈的内耗，提高周转效率和效益。 

3.报告期内，虽然受新冠肺炎疫情影响，公司积极采取各项措施，做好复工复产，司法重

整后公司将业务重心钾、锂业务板块上，进一步优化组织架构，加强内部控制，期间费用大

幅减少。实现了公司经营业绩的有效增长，以更大的公司价值来回报全体股东和全体员工。 
 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2020 年 2019 年 本年比上年增减 2018 年 

营业收入 14,016,260,617.93 17,849,179,895.51 -21.47% 17,889,735,745.27 

归属于上市公司股东的净利润 2,039,507,350.78 -45,859,976,778.09 -104.45% -3,446,612,677.15 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
2,148,679,849.08 -1,322,281,027.19 -262.50% -3,706,761,707.28 

经营活动产生的现金流量净额 -452,420,252.75 2,788,553,555.43 -116.22% 7,147,480,014.27 

基本每股收益（元/股） 0.4886 -16.4603 -102.97% -1.24 

稀释每股收益（元/股） 0.4886 -16.4603 -102.97% -1.24 

加权平均净资产收益率 0.00%   -17.27% 

 2020 年末 2019 年末 本年末比上年末增减 2018 年末 

总资产 20,109,814,550.88 22,531,500,338.90 -10.75% 74,997,357,044.98 

归属于上市公司股东的净资产 4,119,277,848.68 -30,519,995,484.78 -113.50% 16,716,622,724.55 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 3,199,219,792.90 3,523,051,603.30 3,695,026,581.38 3,598,962,640.35 

归属于上市公司股东的净利润 777,869,711.26 604,437,682.47 735,816,023.78 -78,616,066.73 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
769,333,238.59 676,799,857.58 671,443,509.40 31,103,243.51 
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经营活动产生的现金流量净额 205,079,697.49 -1,773,807,756.69 1,526,039,566.12 -409,731,759.67 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

√ 是 □ 否  

 根据新收入准则的规定，对贸易收入的代理人和主要责任人进行了更严格的划分，对贸易收入按总额法确认的进行了调整。 

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
59,163 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

59,163 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量 
质押或冻结情况 

股份状态 数量 

青海省国有资

产投资管理有

限公司 

国有法人 13.86% 753,068,895  质押 753,000,000 

中国中化集团

有限公司 
国有法人 10.52% 571,578,484    

工银金融资产

投资有限公司 
国有法人 7.48% 406,276,871    

国家开发银行 
境内非国有

法人 
7.40% 402,200,881    

中国邮政储蓄

银行股份有限

公司青海省分

行 

境内非国有

法人 
6.38% 346,750,156    

中国建设银行

股份有限公司

青海省分行 

国有法人 6.02% 326,949,337    

中国银行股份

有限公司青海

省分行 

境内非国有

法人 
5.21% 283,312,196    

中国农业银行

股份有限公司

青海省分行 

境内非国有

法人 
3.82% 207,769,728    

中国信达资产

管理股份有限

公司 

国有法人 3.19% 173,553,462    

青海盐湖工业

股份有限公司

破产企业财产

处置专用账户 

境内非国有

法人 
2.86% 155,433,954    

上述股东关联关系或一致行

动的说明 
无 

参与融资融券业务股东情况

说明（如有） 
无 
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（2）公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

（一）生产经营稳中有进，持续经营能力恢复 

报告期内实现营业收入140.16亿元，实现归属于上市公司股东的净利润20.40亿元，同比

增加104.45%，公司净资产52.66亿元，公司归属于上市公司股东的净利润与净资产均已转正，

公司持续经营能力恢复。 

一是钾肥压舱石作用凸显。钾肥作为公司主业，充分体现压舱石作用，钾肥产量551.75

万吨。质量稳中有升，生产98%氯化钾85.5万吨，占比同比提高5.08个百分点；95%氯化钾产

品380.29万吨，占比同比提高0.3个百分点；93%氯化钾产品70.99万吨，占比同比降低5.91个

百分点。全年销售钾肥产品合计644.90万吨，同比增加42%。 

二是锂业助推剂逐步发力。报告期内，碳酸锂产量达到13602吨，同比增加2300吨，碳酸

锂产品质量稳步提升，优等品（主含量≥99.2%）以上产品占比达到92.67%，较上年同期提高

14.4%。2万吨/年电池级碳酸锂项目整体形象进度达85%，部分装置投料试车，锂板块逐步发

力。 

（二）管理基础持续夯实，管理水平全面提升 

报告期内，公司始终坚持问题导向，将完善公司治理同制度建设紧密结合，夯实管理基

础，立足于恢复上市总目标，持续修订建立完善公司各项制度。完成董监事换届选举，完善

了公司治理组织架构。修订《公司章程》《股东大会议事规则》《董事会议事规则》等上市

公司治理的基本规则，强化顶层设计。为做好制度上下衔接及配套，公司内部出台相关规章
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制度14项，修订3项，包括《重大信息内部保密制度》《子公司治理考核方案》《青海盐湖工

业股份有限公司HSE管理体系手册》《青海盐湖工业股份有限公司生产计划管理制度（试行）》

等，进一步完善了公司内部制度体系。 

报告期内，公司坚持以内部控制评审和专项审计监督为抓手，持续强化公司内控管理质

量，从财务收支、重大合同、物资采购、产品销售、重要资金、生产费用、经济责任等重要

单位、重点事项出发，开展分子公司财务、重大合同管理及履行情况、生产费用结算等专项

审计监督。进一步稳健了经营，提高了经营效益，防范化解了风险，确保公司管理水平全方

位提升。 

（三）创新体系不断完善，技术创新又结新果 

报告期内，公司积极与国内有关研究机构合作，整合优化资源，做实现有国家级、省级

等技术创新平台，制定政策，用好柔性引进人才，充分发挥创新平台作用。围绕发展的关键

技术、提升增效的实用发明、转型升级的创新科技，通过专家引领、员工创新、项目建设等，

涌现并成功申报了一批发明专利，获得了一批国家级、省级技术成果，在提升科技贡献率的

同时，激发了员工创新创造活力。实施科研项目41项，申报2021各级科研项目35项，全年收

到政府财政补助科技专项款1120.28万元。完成验收科研项目10项，科技成果登记11项。完成

青海省盐湖资源综合利用工程技术研究中心2019-2020绩效评价，获第13名。完成青海省盐湖

资源综合利用重点实验室2019年度评估工作，单项业绩评估中“争取国家项目突出的实验室”

荣获第9名。 

2020年，公司申请专利169项，获授权专利125项，其中发明19项。制定各级标准16项，

地方标准3项，团体标准8项，企业标准5项。组织申报55余项QC优秀课题，青海省QC优秀成

果50项。 

（四）全面推进深化改革，发展战略更加清晰 

报告期内，公司结合实际情况，从体制机制入手，全面推动三项制度改革工作，聚焦集

团管控，稳步推进“充分授权、有效监督、阳光激励”为主要内容的改革。构建形成分级授权、

权责匹配的管理机制。创建自主经营、自负盈亏的独立法人运行机制。革新绩效管理、能者
多得的市场化、法制化激励机制，多策并举，搭建想干事、能干事、干成事的平台，让优秀

人才脱颖而出。制定了《青海盐湖工业股份有限公司机关组织机构优化调整实施方案》《青

海盐湖工业股份有限公司总部职能部室薪酬改革实施方案》，推动治理体系和治理能力现代

化。 

报告期内，公司坚持“走出去请进来”的发展战略。吸引多经济类型、多种资源人才、多

种经济形态探讨商定合作方案，不断延伸盐湖资源产业链，实现互惠共赢，在做强做优做大

国有资本上苦下功夫。积极与相关方论证开展氢氧化锂、金属锂、镁锂合金等产品的投资与

研发，力争三年内形成产业集群。 

（五）扎实推进党建工作，履行国企社会责任 

报告期内，公司扎实推进党建工作，坚持筑根强魂，开展感恩党、奉献党、报效党教育，

强化国企姓党意识；开展比学赶帮超活动，基层党组织战斗堡垒、党员模范先锋作用得到发

挥。健全党委议事规则，规范“三重一大”决策程序，打造党建品牌，推动党建与业务相融合，

加强舆论宣传与引导，党组织把方向管大局保落实作用得到发挥。优化机构，配齐人员，推

动党建工作重心下移。制定《升党建工作质量三年行动计划》《党支部工作标准》，持续强

化党员队伍管理，打造“八型”标杆党支部、党建1+N、班长管战士等党建特色；促使基层党

组织通学先进、赶先进、做先进，推动党建与业务深度融合。 

认真贯彻落实国家对安全、环保、职业健康相关部署要求，以HSE体系、标准化体系和

双重预防机建设为基础，认真部署开展安全环保工作。开展安全环保大排查大整治，排查并

整改各类安全环保问题，有效推进中央环保督察问题整改落实。报告期内，未发生安全环保
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事故，主要污染物控制在政府下达的总量指标之内，实现了“零死亡、零伤害、零污染”的“三

零”目标。 

履行国企责任，深入贯彻落实中央和省、州、市关于精准扶贫、脱贫攻坚相关要求，切

实抓好2020年度脱贫攻坚及巩固提升工作，做好联企兴村“1+1”帮扶资金落实，扶贫攻坚战、

联点帮扶的贫困村全部脱贫摘帽；防疫责任到片，群防群控，捐款捐物，为地区“零”新冠疫

情做出积极贡献；扎实做好清理拖欠民营企业账款，实现“应清尽清”；工会、女职委、团委

等履职尽责，关爱互助活动富有成效；新闻宣传、舆情防控、应急救援、信访维稳等工作有

序开展，确保了公司生产运营稳定。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

氯化钾 
10,413,211,698.9

6 
5,791,675,925.94 55.62% 40.40% 170.11% -15.47% 

贸易收入 1,745,239,882.16 21,109,728.72 1.21% -45.25% -99.33% 0.25% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生
重大变化的说明 

√ 适用 □ 不适用  

因公司通过司法重整将亏损资产综合利用一二期、子公司盐湖镁业、子公司海纳化工处置剥离，上市公司保留了钾、锂盈利

性较强的核心产业，公司的营业收入、营业成本、归属于上市公司母公司净利润较上年发生较大变化。 

6、面临退市情况 

√ 适用 □ 不适用  

    因2017年、2018年、2019年三个会计年度经审计的净利润连续为负值，根据《深圳证券交

易所股票上市规则（2018年11月修订）》第14.1.1条的规定以及深圳证券交易所上市委员会的

审核意见，深圳证券交易所决定公司股票自2020年5月22日起暂停上市。 

公司股票被深圳证券交易所暂停上市后，如公司出现《深圳证券交易所股票上市规则

（2018年11月修订）》第14.4.1条规定的相关情形，公司股票将面临终止上市的风险。  
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7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

1.重要会计政策变更 

会计政策变更的内容和原因 审批程序 备注 

国家财政部于2017年修订发布了《企业会计准则第

14号－收入》（简称“新收入准则”），并要求境内

上市企业自2020年1月1日起施行。 

公司于2020年4月28日召开第七届董事会

第十九次会议、第七届监事会第十八次会

议批准 

 

（1）公司自2020年1月1日起执行财政部修订后的《企业会计准则第14号－收入》（以下简称新收入

准则）。根据相关新旧准则衔接规定，对可比期间信息不予调整， 首次执行日执行新准则的累积影响数
追溯调整本报告期期初留存收益及财务报表其他相关项目金额。 

2.会计政策变更的影响 

执行新收入准则，本期期初资产负债表相关项目影响如下： 

合并资产负债表项

目 

调整前2019年12月31日列报金额 调整金额 调整后2020年1月1日列报金

额 

预收账款 1,076,021,180.49 -1,073,784,907.59 2,236,272.90 

合同负债  1,073,784,907.59 1,073,784,907.59 

 

母公司资产负债表

项目 

调整前2019年12月31日列报金额 调整金额 调整后2020年1月1日列报金

额 

预收账款 685,782,712.30 -685,782,712.30  

合同负债  685,782,712.30 685,782,712.30 

（1）公司自2020年1月1日起执行财政部于2019年度颁布的《企业会计准则解释第13号》，该会计政

策变更采用未来适用法处理。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

报告期，债权人以青海盐湖三元化工有限公司不能清偿到期债务且资产不足以清偿全部债务为由，向青海

省大柴旦矿区人民法院申请对青海盐湖三元化工有限公司进行破产重整。2020年10月29日，青海省大柴旦

矿区人民法院作出（2020）青2891破申1号《民事裁定书》，受理青海盐湖三元化工有限公司的破产重整，
并于同日指定青海树人律师事务所担任青海盐湖三元化工有限公司管理人。青海盐湖三元化工有限公司的

财产和事务已由管理人负责管理，本期本公司不再将青海盐湖三元化工有限公司纳入合并范围。（以上内

容详见公司2020年10月31日在巨潮资讯网披露的《关于间接控股子公司收到法院裁定受理破产清算的公
告》，公告编号2020-105） 
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