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牧原食品股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2021-09 

投资者关系活动类别 

 

√特定对象调研□分析师会议 

□媒体采访□业绩说明会 

□新闻发布会□路演活动 

□现场参观 

□其他 

参与单位名称及人员姓名 高瓴资本         陆  宁、张辛洋 

时间 2021 年 7 月 7 日 

地点 公司会议室 

上市公司接待人员姓名 公司董事会秘书、首席战略官（CSO）    秦  军 

公司首席智能官（CAIO）               张玉良 

公司财务经理                          高  曈 

会谈主要内容 

1、公司不同场区之间的成本差异如何？差异的主要原因？未来解决措施？ 

公司不同区域子公司之间成本存在一定差异，领先区域完全成本在 14 元/公斤

左右，部分场线完全成本可以达到 13 元/公斤以内，部分新建设子公司成本在 20

元/公斤左右。 

成本差异的主要原因有三个方面：（1）不同区域自然环境、地理位置、养殖

密度等因素，对疫病传播、疫病防控有不同程度的影响。（2）随着公司生产规模

扩大，新人员数量增加，经验丰富的老员工所占比例下降，这造成老人员传帮带

资源不足，新人员培训时间压缩，导致养殖能力欠缺。部分优秀的老员工晋升到

段长、场长等管理岗位，管理经验不足。（3）部分新建设子公司成本相对较高，

主要是由于投产时间晚，出栏量较低，折旧摊销金额大。未来随着出栏量的逐步

提升，折旧摊销基数的增大，费用会有所降低。 



 

未来公司将主要从以下三个方面降低养殖成本，提升养殖成绩：（1）全面复

制推广标杆子公司养殖管理经验。通过优秀子公司、优秀场线经验分享，区域之

间相互帮扶等措施快速提升养殖成绩。（2）人才管理方面，一是逐步从传统的文

字教学方式转变为动画、视频、直播教学等学员更容易转化吸收的业务培训模式，

快速提升人员各项技能，提高生产效率；二是对全员进行能力认证，要求管理干

部技术通透，同时要发挥管理职能；三是通过细化薪酬及奖金方案，激发员工积

极性，促进生产成绩的提高。（3）公司将持续通过猪舍硬件设施改造、智能装备

研发使用来提升猪舍环境质量，减少人与猪只接触，提高猪群健康水平，从而降

低养殖成本。 

2、目前公司的空气过滤智能新猪舍养殖成绩如何？未来的成本目标？ 

公司空气过滤智能猪舍的投入使用提升了猪舍内部空气质量，加快生猪的生

长速度。目前使用空气过滤智能猪舍后猪群生长速度有所提升，相信未来随着公

司管理水平的提高，智能化设备的大规模推广应用，公司成本会进一步下降。 

公司希望在 2021年第四季度时点或阶段性达到 14元/公斤的成本目标。 

3、公司未来产业链上下游延伸规划？屠宰板块主要客户群体？下一步重点工作？ 

当前公司的重点工作方向依然是专注于生猪养殖、生猪屠宰等业务，现阶段

公司对于产业链上下游的延伸并无具体规划。目前公司屠宰板块面对的客户主要

是大型的农批客户、商超、食品加工企业、餐饮企业、新零售企业等，销售的产

品以白条、分割产品为主。公司屠宰板块重点工作将专注于生产效率提高、产品

质量提升，满足客户多样化需求，并在此基础上积极开拓市场销售渠道，提高盈

利水平。 

4、智能设备应用后是否需要人员去现场检查猪群状况？ 

目前公司通过巡检机器人等智能设备的应用可以减少生产人员进出饲养单元

频次。智能巡检机器人可以通过视频技术、音频技术等观察猪只是否存在发热、

咳嗽等异常现象，针对异常情况通过手机等终端通知饲养员、段长、兽医人员等

及时处理。 

公司智能装备产品不断更新迭代，未来需要进一步提升智能化设备的便利性、

可操作性、稳定性，提高养殖人员对于智能装备的可信赖程度，减少人员的现场

操作，降低疾病传播风险。 



 

5、公司人员数量是否随着业务规模大幅增加？ 

近几年公司因快速发展招聘了大量新员工，由于新员工工作经验不足，业务

能力欠缺等原因导致生产环节人工效率有所下降。公司不断加强人员管理，优化

完善人才培养方案，日常会通过培训等形式将优秀员工的工作经验传授给更多的

员工，提升员工的工作能力和工作效率。未来，公司还将继续通过提升智能化系

统、智能设备成熟度，提高推广普及率，减少特定生产环节对于人员的依赖。 

6、公司智能化团队人员结构、数量？研发的主要方向？ 

公司智能化人员主要分为信息化、软件开发、养猪装备研发、智能装备生产

制造、推广运营，目前人员数量在 1,500 人左右。 

研发方面，公司坚持以成果作为研发创新的导向，以内部自主研发为主，同

时积极引进外部适用性技术、设备等，通过内部研发和外部技术引进，推动公司

智能化技术不断提升，加快产品更新迭代，提升产品稳定性、简易操作性。 

公司目前研发投入主要是智能化技术在生猪养殖场景中的应用，比如云计算、

大数据、物联网、智能设备等。公司将加强智能装备创新研发，提升生猪养殖数

字化、智能化水平；通过智能饲喂、智能环控等多种智能管理系统提高猪舍内部

环境质量，提升猪群健康水平。 

 

 

 

附件清单（如有）  

日期 2021 年 7 月 8 日 

 


