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证券代码：000688                               证券简称：国城矿业                         公告编号：2021-027 

国城矿业股份有限公司 2020 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资

者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□ 是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以未来实施分配方案时股权登记日的总股本扣

除公司回购专用证券账户 41,743,867 股后的股份数为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.14 元（含

税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 国城矿业 股票代码 000688 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王 丹 方 燕 

办公地址 
北京市丰台区南四环西路 188 号 16 区 19

号楼 16 层 
重庆市九龙坡区华轩支路 39 号 

传真 010-57090060 023-63067269 

电话 010-57090086 023-63067269 

电子信箱 investor@gcky0688.com investor@gcky0688.com 
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2、报告期主要业务或产品简介 

    （1）主要业务及主要业绩驱动因素 

报告期，公司主营业务、主要产品、经营模式较2019年未发生重大变化，所从事的主要业务为有色金

属采选业务及工业硫酸业务，主要产品为锌精矿、铅精矿、铜精矿、硫精矿、硫铁粉、工业硫酸、次铁精

矿等，主要业绩来源于有色金属采选，报告期有色金属采选业务收入占2020年度营业收入的89.29%。 

有色金属资源的开发与国内外宏观经济状况息息相关，全球经济景气度、有色金属市场供需状况、有

色金属产能状况、库存等因素都将影响公司经营业绩，公司业绩主要依赖于主要产品的产销量、市场价格

及有色金属采选业务成本。2020年受新冠疫情影响，公司主力矿山东矿生产经营受到一定程度影响，且2020

年上半年有色金属行情低迷，公司经营亦受到一定影响。 

（2）公司所在行业的发展情况与公司所处行业地位情况 

1）公司所属行业的发展阶段、周期性特点 

①未来工业金属发展趋势：a.中国环保政策趋严，环保投入增加，进入门槛不断提高，促进行业向龙

头企业集中，工业金属龙头公司长期价值将不断凸显；b.中国工业金属矿产资源存在不同程度对外依赖度，

国内龙头矿企纷纷走出国门，进行海外资源并购，已成必然趋势，具有丰富并购经验的公司将获得更大机

会；c.未来工业金属会趋向高性能，高精度、低能耗方向，随着新能源等产业的快速发展，市场对工业金

属的需求将会进一步增加。 

       ②钛白粉发展趋势：目前中国钛白粉生产企业总计达40多家，而中国之外不足15家。近年来由于世

界经济的逐步复苏，加之涂料、塑料这两大工业用户继续走强，全球钛白粉市场需求持续上升。 

2）公司所属行业的市场地位     

多年来，公司坚持资源为基础的经营策略，以“内生+外延”相结合的模式，一方面苦炼内功，加强对

公司已有矿山管理，降本增效；另一方面，坚持国际化视野，积极寻求外部优势资源加入。截至本报告披

露日，公司已完成宇邦矿业65%股权的收购，其宇邦银多金属矿项目系目前国内发现的最大银矿，该矿银

金属量排全球第七、亚洲第一，未来增储前景良好。另，公司积极推进国城实业资产注入事项，其所属大

苏计钼矿属于国内超大型钼金属矿床，现500万吨/年技改扩能已完成并达产达标，注入后将进一步增强公

司核心竞争力及可持续发展能力。 

 3）公司在全行业或区域市场的市场份额，以及在行业总体经济总量中的占比情况 

  2020年全国锌精矿产量405.8万金属吨，公司产量4.7万金属吨，占比1.16%；全国铅精矿产量197万金

属吨，公司产量0.63万金属吨，占比0.32%；2020年全国银产量3,200吨，公司并购企业宇邦矿业产量37.66

吨，占比1.18%。（行业数据来源：中国产业信息网www.chyxx.com、上海有色网www.smm.cn） 

（3）报告期内公司进行的矿产勘探活动以及相关的勘探支出情况 

1）公司下属各矿山企业保有资源量情况（金属量统计含伴生资源量） 

①截止2020年12月31日，公司下属三家子公司（东升庙矿业、金鹏矿业、中都矿业）保有资源储量为
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14,105万吨，铅金属量为127,131吨，锌金属量为1,658,583吨，铜金属量为21,693吨，钴金属量为17,618吨，

镉金属量为2,769吨，金金属量为20,693千克，银金属量为1,485吨，标准硫为4,282吨，菱铁矿236.49万吨，

褐铁矿为418.82万吨。其中： 

东升庙矿业，探矿权和采矿权内合计矿石量为12,986万吨，铅金属量为52,669吨，锌金属量为1,586,330

吨，铜金属量为20,232吨； 

     金鹏矿业保有矿石量为125万吨，包含铅金属量为32,522吨，锌金属量为39,258吨，金金属量为2,035

千克，银67吨； 

     中都矿业矿石总量为994万吨，铅金属量为41,909吨，锌金属量为32,940吨，铜金属量为1,461吨，金金

属量为16,216千克，银146吨。 

    ②公司并购企业宇邦矿业采矿权内保有矿石量为15,745万吨，银金属量18,007吨，铅金属量为842,571

吨，锌金属量为2,711,963吨。 

  ③公司拟并购企业国城实业保有矿石量为7,444万吨，钼金属量为98,305吨。 

注：以上统计数据是根据公司下属各矿山、已并购及拟并购企业备案资源储量，结合后期勘探活动所

增加的资源储量，开采活动所消耗的资源储量情况，并扣减了目前经济、技术条件下暂难利用的资源得出。 

2）报告期内，公司下属各矿山企业的资源勘探情况及支出情况 

①东矿2020年探矿情况及资源勘探支出情况 

东矿公司2020年生产探矿及资源勘探情况主要包括：①采矿权范围内生产探矿坑内钻探13,866米，费

用共125万元（不包括钻机折旧）；②巷道工程探矿6,280.4米，费用共2,217万元，巷道工程后期可为采矿

所利用；③井下刻槽样10,710个、货场样760个、钻孔岩芯取样5,045件，费用共57万元。2020年度未开展

边深部探矿工作，未发生边深部探矿费用。 

2020年度合计支出生产探矿费用2,399万元。 

a.东矿2020年探矿情况及资源勘探支出情况 

东矿2020年生产探矿及资源勘探情况主要包括：①采矿权范围内生产探矿坑内钻探13,866米，费用共

125万元（不包括钻机折旧）；②巷道工程探矿6,280.4米，费用共2,217万元，巷道工程后期可为采矿所利

用；③井下刻槽样10,710个、货场样760个、钻孔岩芯取样5,045件，费用共57万元。2020年度未开展边深

部探矿工作，未发生边深部探矿费用。 

2020年度合计支出生产探矿费用2,399万元。 

b.金鹏矿业2020年探矿情况及资源勘探支出情况 

金鹏矿业2020年探矿及资源勘探情况主要包括：①生产探矿马山采区坑内钻1,934.5，坑探340.9米，生

产探矿费用支出共75.08万元；②2020年进行并完成了中家山铅锌（金银）矿土壤地球化学及马山采区浅部

资源及采空区分布情况勘查任务，共计完成3729件化探取样任务及1,728.6m的浅钻任务。基本查明了马山

采区-60m至地表资源赋存及民采空区情况，生产探矿费支出共206.26万元。 
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2020年度合计支出生产探矿费用281.34万元。 

     c.宇邦矿业2020年探矿情况 

2020年，宇邦矿业采矿权深部探矿工程完成：合计45个钻孔33528.88米进尺，共取样10,093件。其中

坑内大钻22个，工程量11,753.1米；地表钻23个，工程量21,775.78米。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2020 年 2019 年 本年比上年增减 2018 年 

营业收入 907,574,758.05 1,020,530,162.26 -11.07% 1,225,836,990.61 

归属于上市公司股东的净利润 147,158,889.08 170,859,251.95 -13.87% 405,031,231.85 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
111,874,801.95 112,905,343.56 -0.91% 402,445,577.38 

经营活动产生的现金流量净额 263,286,310.40 339,230,430.50 -22.39% 477,038,390.54 

基本每股收益（元/股） 0.1343 0.1538 -12.68% 0.36 

稀释每股收益（元/股） 0.1343 0.1538 -12.68% 0.36 

加权平均净资产收益率 6.49% 7.69% -1.20% 17.60% 

 2020 年末 2019 年末 本年末比上年末增减 2018 年末 

总资产 3,568,207,483.75 2,665,391,450.34 33.87% 2,623,890,941.64 

归属于上市公司股东的净资产 2,417,997,101.24 2,131,663,855.48 13.43% 2,341,455,842.04 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 193,041,202.05 184,315,503.58 216,478,551.39 313,739,501.03 

归属于上市公司股东的净利润 26,287,309.98 22,654,240.55 37,833,210.41 60,384,128.14 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
17,283,524.68 12,671,679.84 27,648,749.05 54,270,848.38 

经营活动产生的现金流量净额 12,045,029.43 65,727,586.55 77,862,411.40 107,651,283.02 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

√ 是 □ 否  

上述财务指标与公司已披露半年度报告、三季度报告相关财务指标存在差异，主要系报告期公司控股

股东国城集团通过公司下属天津国瑞贸易有限公司的贸易循环、指定支付以及指定收款等形式，对上市公

司资金形成占用。鉴于以上，公司对 2020 年半年度报告、三季度报告所涉及营业收入、营业成本等科目

进行调整。 
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4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
36,870 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

39,080 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量 
质押或冻结情况 

股份状态 数量 

甘肃建新实业

集团有限公司 

境内非国有

法人 
40.99% 466,139,241 466,139,241 质押 431,000,000 

浙江国城控股

集团有限公司 

境内非国有

法人 
32.99% 375,160,511 375,160,511 质押 375,046,900 

国城矿业股份

有限公司回购

专用证券账户 

境内非国有

法人 
3.67% 41,743,867 41,743,867   

君康人寿保险

股份有限公司

－万能保险产

品 

其他 3.37% 38,334,019 38,334,019   

重庆市涪陵国

有资产投资经

营集团有限公

司 

国有法人 0.88% 10,000,000 10,000,000   

香港中央结算

有限公司 
境外法人 0.47% 5,304,363 5,304,363   

杨奇 境内自然人 0.27% 3,070,900 3,070,900   

中国工商银行

股份有限公司

－南方中证申

万有色金属交

易型开放式指

数证券投资基

金 

其他 0.16% 1,798,488 1,798,488   

支恒 境内自然人 0.15% 1,673,300 1,673,300   

陈维焕 境内自然人 0.13% 1,498,961 1,498,961   

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

除第一大股东和第二大股东系同一实际控制人外，公司未知上述股东是否存在关联关系或属

于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况

说明（如有） 

前 10 名普通股股东中前七名股东为普通帐户持股，支恒通过信用账户持股，陈维焕分别通过

普通证券账户持有公司股份 1 股、信用账户持有公司股份 1,498,960 股。 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的

公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

公司需遵守《深圳证券交易所行业信息披露指引第 2 号——上市公司从事固体矿产资源相关业务》的

披露要求 

 报告期外部经营环境 

2020年，新冠疫情在全球蔓延使世界经济遭遇历史性衰退，中国率先在疫情防控工作和经济复苏方面

取得了一定成果，对国内金属价格上涨提供支撑。但受全球范围内贸易保护主义、资源民族主义及全球经

济衰退等方面影响，2021年矿业的外部环境依然复杂多变。 

     报告期行业情况 

2020年以来，全球金属矿业市场受疫情及前期价格低迷影响，铜、锌价格一度跌至过去两年低位，后

期基本金属供应进入整体趋紧周期，形成V型反转，开始逐步复苏。 

（1）国际锌、铅、铜价格情况 

报告期伦锌最高上探至2,900美元/吨，最低触及1,763美元/吨，年底收于2,749美元/吨，全年均价为2,279

美元/吨，同比下跌9%。报告期伦铅最高上探至2,138美元/吨，最低触及1,570美元/吨，年底收于1,988.50

美元/吨，全年均价为1,836美元/吨，同比下降8.4%；报告期伦铜最高上探至8,028美元/吨，最低触及4,371

美元/吨，年底收于7,753.5美元/吨，全年均价为6,199美元/吨，同比上涨3.23%。 

（2）国内锌、铅、铜价格情况 
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报告期国内，锌现货均价18,275元/吨，较2019年均价20,277元/吨，下降2,002元/吨，跌幅9.9%（报告

期，沪锌价格在2020年3月触及年内低位14,245元/吨，随后一路震荡上扬并在2020年12月取得年内高点

22,305元/吨，截至12月31日收盘价20,675元/吨，年内涨幅为15.18%）。铅现货均价14,626元/吨，较2019

年均价16,538元/吨，下跌1,912元/吨，跌幅11.56%（报告期，沪铅价格在经历年内低点12,620元/吨后触底

回升，2020年8月触及年内高点16,585元/吨后再度下滑。截至12月31日收盘价14,625元/吨，年均价14,672

元/吨，同比下降11.4%）；铜现货均价48,737元/吨，较2019年均价47,642元/吨，上涨1,095元/吨，涨幅2.3%。 

（3）公司主要产品价格情况 

公司主要业绩来源于有色金属采选业务，主要产品为锌精矿、铅精矿和铜精矿等，销售价格以上海有

色金属网价格扣减冶炼厂加工费和利润分成确定，受市场价格变动和加工费影响较大。1)2020年，锌精矿

年均结算单价与上年同期相比基本持平。在产品市场价格受原料供需趋紧的同时，锌冶炼加工费迅速下降，

2020年四季度锌矿加工费加利润分成自年初6,050元/金属吨，下跌至4,300元/金属吨，导致公司锌精矿四季

度销售结算单价较年初大幅上升。2)铅精矿加工费2020年初最高为3,600元/金属吨，全年平均为2,956元/金

属吨，较2019年平均加工费2,420元/金属吨高出536元/金属吨，主要系铅精矿供应宽松，铅价下跌，加工费

升高。3)2020年公司铜精矿计价系数较2019年平均提高2%。公司主要产品年均结算单价变动如下： 

                                                                    单位：人民币元/金属吨 

产品名称 报告期 上年同期 增减金额 同比增减幅度（%） 

铅精矿 10,075.13 12,374.37 -2,299.24 -18.58 

锌精矿 10,417.91 10,651.71 -233.80 -2.19 

铜精矿 36,962.74 33,678.77 3,283.97 9.75 

 

报告期公司经营回顾 

报告期，面对全球新冠疫情爆发，经济下行，中国经济增速放缓，有色金属需求处周期下行阶段，重

要矿产品价格大幅下跌，公司积极应对市场形势，依照“从严治厂”、“精细化成本管控”、“挖潜增效”管理

原则，大力推进精细化采矿和班组成本核算，持续开展比技术指标、比单位成本、比技术创新等活动，有

效降低变动成本，规范供应采购管理，最大限度减轻疫情及市场环境对公司经营造成的不利影响，基本保

障了全年总体运营的平稳。具体经营情况如下： 

    （1）2020年度生产经营指标的完成情况 

报告期内，全年累计实现营业收入90,757.48万元，比上年同期下降11.07%；实现归属于上市公司股东

的净利润14,715.89万元，比上年同期下降13.87%；累计开采铅锌矿石186.38万吨，铜矿石22.96万吨；累计

处理铅锌矿石197.19万吨，铜矿石23.57万吨；生产锌精矿47,164.04金属吨、铅精矿6,410.74金属吨、铜精

矿1,869.85金属吨、硫精矿272,501.28吨、硫铁粉255,200.39吨、硫酸135,789.00吨、次铁精矿128,879.00吨。

具体生产销售情况如下： 

    原矿开采和处理量（单位：吨、金属吨） 

产品名称 报告期 上年同期 

期初库存 生产量 处理量 期末库存 期初库存 生产量 处理量 期末库存 

铅锌矿石 225,178.00 1,863,766.76 1,971,887.65 117,057.11  101,701.65  2,601,428.91  2,477,952.56  225,178.00  
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铜矿石 7,153.00 229,578.00 235,698.00 1,033.00  8,881.00  258,091.00  259,819.00  7,153.00  

合 计 232,331.00 2,093,344.76 2,207,585.65 118,090.11  110,582.65  2,859,519.91  2,737,771.56  232,331.00  

 

  主要产品产销存情况                                                 （单位：吨、金属吨） 

产品名称 报告期 上年同期 

期初库存 生产量 销售量 期末库存 期初库存 生产量 销售量 期末库存 

铅精矿 1,275.34 6,410.74 7,624.76 61.31  240.31  8,318.95  7,283.93  1,275.34  

锌精矿 1,281.00 47,164.04 47,919.26 525.78  4,694.73  57,816.02  61,229.75  1,281.00  

铜精矿 195.83 1,869.85 2,048.56 17.12  30.66  2,230.71  2,065.54  195.83  

硫精矿 36,043.93 272,501.28 283,461.94 25,083.27  64,951.94  322,448.34  351,356.35  36,043.93  

硫铁粉 19,976.74 255,200.39 273,260.58 1,916.55  6,830.76  316,220.98  303,075.00  19,976.74  

硫酸 6,423.86 135,789.00 141,805.04 407.82  491.40  144,238.00  138,305.54  6,423.86  

次铁精矿 2,782.56 128,879.00 131,103.18 558.38  0.00  142,664.03  139,881.47  2,782.56  

（2）报告期重大项目的建设情况 

    1）国城资源综合循环利用项目建设情况 

手续办理方面，完成项目施工、工艺技术论证、项目备案、第一批土地征占、临时取水许可证、项目

环境影响评价报告批复、项目水土保持方案批复等相关手续；完成能评报告、安评报告的编制，以及自备

净水、污水处理和排水方案的编制； 

土建施工方面，完成厂区场坪、施工道路、地基强夯实验，维修车间、混凝土搅拌站、硫酸装置车间

厂房基础工程等； 

设备采购方面，大型长周期设备已完成招标，进入生产制造阶段。 

2）东矿技改项目建设情况 

180万吨/年采矿工程扩能技改项目：该项目一期工程已完成，二期工程进展顺利。1#斜坡道已全部完

工；2#斜坡道已完成总工程量的75%。 

采空区治理工程项目：充填系统输送管道全部完成，已完成了11#矿体04-08采空区13万m³的充填工程

量。 

    （3）内控体系建设情况 

报告期内，公司坚持合法合规经营、绩效结果导向、重视安全环保工作、加强人才梯队建设和人才培

养机制等方面的经营管理理念。体系建设方面，推进全面预算和成本管理体系，加强投资决策及方案论证

系统建设；信息化建设方面，推广供应链、行政办公、数据分析、生产管理等系统在试点公司的实施使用。 

（4）安全环保责任履行情况 

2020年，按照年度安全生产会议精神，公司上下深入贯彻落实安全生产、环境保护工作要求，进一步

强化安全生产、环境保护发展理念和红线意识，深入开展各类安全环保隐患排查整改活动，狠抓各项安全

环保措施落实，基础设施条件得到明显改善，管理水平进一步提升，全年主体未发生工亡事故、环境污染

事故，形势总体平稳。 

（5）托管企业管理情况 
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    为发挥公司从事矿业资源专业管理和运营优势，有效避免与控股股东同业竞争，报告期内控股股东委

托公司对国城实业、博海矿业、西藏圣凯等11家矿业公司进行托管。托管期间，公司加强了对托管企业的

综合管理，积极解决各企业面临的专项问题，就信息化管理、人力资源、生产运营、基建工程等多方面给

予支持，取得了较为显著的成果，如国城实业完成500万吨/年技改扩能建设并顺利达产达标。 

    公司未来发展的展望 

（1）行业格局和趋势 

公司所属有色金属行业为强周期行业，全球经济状况、重大经济政治事件等因素对有色金属价格影响

较大，随着近年来中国GDP增速放缓，全球经济衰退预期以及贸易不确定性增强。有色金属工业作为国民

经济重要的基础原材料产业，应用领域广泛，在经济社会发展以及国防科技工业建设等方面发挥着重要作

用。近年来，国家对有色金属行业加大了产业扶持力度，优化行业布局，建立和完善了矿产资源储备与规

划体系，大幅度提高了矿产资源勘探和合理开发利用效率，强化矿业资源开发的深度和广度，推动有色金

属行业生产和利用方式的转变。同时，随着经济发展方式的转变和全民环保要求的提高，金属资源的循环

利用，也成为行业的发展方向之一。 

（2）发展战略 

公司重点布局银、金、钼等稀贵金属领域，优化配置资源品种结构，形成以稀贵金属为核心，以传统

铅锌铜等有色金属为基础，以矿产资源综合利用为辅的三位一体业务集群式发展模式。 

（3）2021年生产经营计划 

公司2021年计划开采铅锌铜银钼原矿910万吨，计划生产铅、锌、铜精矿合计 6.23万金属吨，银金属

150吨，钼金属5,500金属吨，硫精矿21.17 万吨，硫铁粉 21.98万，计划生产硫酸 14.82万吨，生产次铁精

矿12.67万吨。 

以上计划是基于公司现有及已并购拟并购企业矿山资源、经济环境及预计经济发展趋势的判断，能否

实现取决于宏观经济环境、行业发展状况、市场情况及公司管理团队的努力等诸多因素，存在不确定性，

公司将根据市场状况及公司业务实际对上述产量预算指标进行适时调整。 

以上经营计划不构成公司对投资者的业绩承诺，请投资者对此保持足够的风险意识。 

（4）为完成2021年目标任务拟采取措施 

1）强化安全环保理念，全面确保安全生产 

安全是企业稳步发展的重要前提和保障，需要牢固树立安全发展理念。安全环保重在班子重视，重在

落实责任，重在预防检查，重在整改落实，重在安全教育。要保证机构、编制和人员到位，保证安措资金

落实。安全管理无死角，全覆盖。公司需要定期开展安全生产大检查活动，交叉检查，强化整改，互相监

督，定期评比，切实做好抓实矿山安全生产管理工作。 

2）全面强化企业各项基础管理工作，建立有效的母子公司管控体系 
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总部要全面加强基础管理工作，各子公司要根据企业管理特点和总部管控需要，强化细项管理工作。

从基础数据统计、标准、制度和流程等方面，真正做到基础管理有章可循、有据可查、业务规范、流程顺

畅，营造公开、公平、公正、透明的企业经营环境。 

3）全面落实年度经营目标责任 

公司各单位要以业绩和目标为导向，全面落实年度生产经营目标任务。要通过提高采出矿量、入选品

位和回收率等措施，提高产品产量。各单位要根据本单位实际情况，将已经确认的年度经营目标分解成季

度目标和月度目标，将具体任务落实到人，通过条线分解，落实到每个部门、每位员工身上，相互协作，

确保年度目标的实现。 

4）全面强化企业财务管理工作 

财务管理要以预算管理为基础，以成本控制为重心，以资金管理为主线。公司各单位要继续深化全面

预算管理，细化预算编制，力求预算目标科学，资源配置合理，内容完整准确。加强预算审核、平衡、分

析、执行跟踪和监督，将预算执行情况纳入企业经营管理人员考核评价体系。加强成本控制力度，定期召

开成本分析会，找出驱动成本的关键因素，采取行之有效的措施控制并降低成本。合理安排资金计划，提

高资金利用效率。 

5）加快推进信息化、数字化、智能化矿山建设 

信息化建设要统筹规划、分步实施，公司将加快系统集成模块化建设。今年在重点业务条线和重点矿

山，全面推行信息化、数字化、智能化矿山建设的试点，建立样板。公司要加快建设可视化生产调度指挥，

保证工作效率，畅通工作渠道。 

6）加强企业文化建设 

2021年，公司文化建设将在搭建文化宣传平台的基础上，在围绕经营理念和体现管理者思想方面，提

炼文化精髓，逐渐形成“方向明确、灵魂饱满”的企业核心价值观和文化体系，公司各单位积极围绕核心价

值观，完善相应的考评机制、奖惩机制、决策体系、薪酬体系，将企业文化落实到企业管理和流程体系各

个环节，以企业文化为力量，驱动企业的良性发展。 

（5）可能面对的风险及解决方案 

    1）市场风险 

公司主营业务为有色金属采选，有色金属行业为周期性行业，有色金属价格波动较大。如果铅、锌、

铜市场价格受全球经济状况、我国经济发展情况、重大经济政治事件等方面的影响出现大幅下跌，或公司

销售精矿产品时对有色金属价格走势发生误判，公司经营业绩将会受到重大不利影响。公司将通过加强市

场价格预判、点价销售模式等措施降低市场价格波动的影响。 

2）经营风险 

报告期内，公司生产运营的主要矿山为东升庙矿山，若东升庙矿山出现重大经营风险，如安全生产事

故、自然灾害等情况，导致东升庙矿山长时间无法正常生产经营，公司盈利能力将会受到重大不利影响。

公司将加强体系内矿山勘探以及体系外优质矿山并购等措施，进一步增加公司矿产资源储量，降低公司对



国城矿业股份有限公司 2020 年年度报告摘要 

11 

单一矿山的依赖。截至目前，公司已完成宇邦矿业65%股权收购事项，正积极推进国城资源注入公司事项，

丰富公司产品的同时以规避相关的经营风险。 

3）环境保护风险 

公司在矿产资源采选、硫酸生产过程中产生废石、废水、废渣及废气等废弃物。虽然公司生产经营过

程中的废弃物已严格按照环保要求进行处理和排放，符合有关环保方面的要求。但随着经济的发展、人民

生活水平的改善和环保意识的增强，国家对环境保护工作日益重视，国家环保法律、法规对环境保护的要

求将更加严格。如果国家提高环保标准或出台更严格的环保政策，公司有可能需要追加环保投入，导致公

司经营成本提高，降低公司的盈利能力。公司将进一步加强环保投入，减少环境政策变动对公司经营的影

响。 

4）原矿石开采风险 

公司需要根据矿产资源储量、矿体品位、形态、规模、岩层状况等方面的情况，确定矿山开发方案，

但勘查到的信息可能与实际开采过程遇到的情况存在较大差异，先期确定的矿山开发方案是否可行具有不

确定性，导致公司制订的采矿计划可能无法达到预期目标，从而对公司业务和经营业绩产生不利影响。公

司加强矿产勘探、开采等专业团队建设，对公司下属矿山进行数字化矿山建设，根据市场情况科学合理制

定采矿计划，降低原矿开采不确定性风险。 

5）政策风险 

目前，我国矿产资源均属国有，国家实行采矿权、探矿权有偿取得制度。矿产经营企业必须获得采矿

权、探矿权的许可证后才能在许可期内在规定范围内进行采矿或探矿活动；探矿权必须转为采矿权后才能

进行采矿活动，许可期满正常可以申请续期。若本公司在该等权利期满时未及时续期，或本公司控制的矿

产资源无法及时获得采矿权，可能对公司生产经营产生一定影响。 

6）安全生产风险 

公司目前已建立完整的安全责任体系及健全了安全管理制度，但安全生产管理中仍旧会有一些容易疏

忽的环节，同时矿山的安全标准化工作还需要不断提升，如果发生安全生产事故，将给公司品牌和社会声

誉造成一定影响。公司将定期开展安全生产检查活动，交叉检查，强化整改，互相监督，定期评比，切实

做好抓实矿山安全生产管理工作。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 营业收入比上年 营业利润比上年 毛利率比上年同
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同期增减 同期增减 期增减 

铅精矿 95,457,514.32 30,253,100.14 31.69% -18.12% -44.38% -14.97% 

锌精矿 530,750,060.94 113,384,903.44 21.36% -18.96% -9.12% 2.31% 

铜精矿 113,877,239.76 103,020,623.86 90.47% 12.27% 14.48% 1.75% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

6、面临退市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无合并报表范围发生变化的情况。 

 

国城矿业股份有限公司 

法定代表人：李伍波  

2021 年 4 月 28 日   
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