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浙商中拓集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                     编号：2021-11 

投资者关系

活动类别 

 

□特定对象调研        分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与单位名

称及人员姓

名 

广发证券 

时间 2021年 7 月 20日 

地点 杭州 

上市公司接

待人员姓名 

副总经理兼董事会秘书雷邦景、证券事务代表吕伟兰 

投资者关系

活动主要内

容介绍 

 

1、 请问公司如何开展风控，有哪些是风控的核心要素？ 

答：公司认为“经营企业就是经营风险”，一直坚持“风控第

一，效益第二，规模第三”的经营理念和“全员、全面、全程、全

体系”的风控指导思想。我们的风控理念不是一句口号，而是公司

评估和开展每一项业务的决策逻辑，是公司最基本的经营文化，并

实实在在落实到每一个业务管控环节中。 

我们对业务全过程进行＂360度＂审视，事前、事中、事后全

过程管控风险，将防范风险嵌入业务发展和管理全过程。从组织架

构保障上来看，公司层面设立了业务风险管控委员会，下设风险管

控评估小组，协同各职能部门如风控法务部、客户部、经营管理部、

物流部、投融部、财务部等分别对合同合法合规、客户信用、价格

波动、货权管控、汇率波动、流动性等风险进行严格管控。在对子

公司的管控上，以“一主三辅”管理机制向业务单元植入标准化管



理模式，为快速拓展新业务新市场构建可靠的风险防控组织体系；

在信息化建设推动风控管理上，公司通过建立 SAP、OA、EC、CRM、

PRM、WMS、TMS等行业领先的信息化体系，实现核心信息系统互联

互通，不断推动公司商务电子化和管理信息化，实现公司整体集

中、高效、便捷管控。同时，公司积极探索智能风控，通过嵌入物

联网、区块链等新技术提升风控水平。 

 

2、 公司未来发展模式是欧美大型流通企业还是日本商社模式？ 

答：生产资料的供应链企业的未来发展形态主要分为两类，以

伊藤忠为代表的产业链组织型，和以维多、托克为代表的专业贸易

型。产业链组织型是流通企业向供应链集成服务和产业链投资模式

转型的结果，主要盈利点在于增值服务和产业投资。专业贸易型企

业主要盈利点在于基差贸易，通过价值管理获取基差套利收益。我

们未来会走向什么模式，与国家经济发展及企业自身发展阶段有

关。目前来看，我们下阶段会重点加强增值服务和基差贸易收益，

产业投资会根据产业链上投资标的情况、投资时机、投资回报及行

业周期性决定，追求投资布局和投资标的质量。未来公司的发展模

式应该是更像日本的产业链组织型发展模式。 

 

3、 工业服务综合体的发展情况如何？ 

答：工业服务综合体是公司积极践行模式创新、转型升级的重

要举措，也是公司物流锁定商流的案例。我们的建设思路是依托产

业互联网平台，打造自动化仓储、智能化加工，集成厂库功能、中

央库功能、直发配送、物流金融、加工配送等多元化、大流量的一

站式供应链集成服务，打造区域产业链服务基地。 

目前山西晋南工业服务综合体、无锡工业服务综合体已正式开

业，冀东工业服务综合体正积极推进。 

 

4、 公司新能源业务具体包括哪一些品种，新能源板块的布局如



何？ 

答：目前公司新能源业务涉及的事业部为新能源事业部和有色

事业部。新能源事业部主要从事光伏组件、储能产成品端的业务；

有色事业部主要从事储能原材料端的业务。公司在光伏、风电、锂

电产业链已为多家新能源行业头部企业提供供应链集成服务，已基

本覆盖光伏行业、锂电上游原材料端及下游产成品端。光伏领域涉

及的品种有组件、逆变器、箱变、支架、电池片、边框、银浆、硅

片等主辅材，风电领域有塔筒、锚栓；储能原材料端有镍豆、再生

铅；储能产成品端有正极材料、电芯、辅材。我们将多年来积累的

供应链集成服务能力应用到新能源供应链领域，业务竞争力比较明

显。公司还组建了新能源工程建设服务团队，为产业链上下游客户

提供新能源工程服务。公司的业务是随着国家经济和产业的发展逐

步优化调整的，我们不仅要做一家业绩好的公司，更要做一家时代

的企业。 

 

5、公司在组织架构变革方面做了哪些工作？ 

答：组织架构是支撑公司可持续稳定增长的重要保障。公司对

标托克、伊藤忠等世界一流企业，持续推进组织架构变革，建设“条

块结合”的事业部制组织架构，设立工程物资、有色、再生资源、

国际、交通物资、新能源等 13 个事业部；工程物资事业部等事业

部已相继成立运管中心，重建授权体系并优化调整考核方案，实现

事业部实体化、专业化运作；相继在广东、上海、海南设立平台公

司，加大重点区域资源配置力度，强化属地化管理和区域市场影响

力。 

 

6、 请问公司十三五期间快速发展的原因及十四五阶段发展可持

续性如何？ 

答：十三五期间，公司实现规模效益双提升的跨越式发展，五

年营收复合增长率达 39%，五年归母净利润复合增长率达 45%。公



司近年来保持快速发展的原因是多维度、系统性的，我们总结起来

包括企业实力、商业模式、组织保障、管控体系、团队能力、股东

支持、基础设施以及理念文化。这八个要素缺一不可，是一个有机

整体，单独的某一项都构不成充分条件，不能有短板。十四五期间，

公司将继续以系统工程的做法，持续打造核心竞争力，持续强化上

述成功企业的八大必备要素，并有意识作必要的前瞻性布局和投

入，以体系化的配套和保障举措支撑公司实现快速发展，聚焦产业

金融、基差贸易、增值服务和产业投资四种盈利模式，保持既有发

展态势，实现经营规模和质量稳定持续提升。 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2021年 7 月 20日 

 


