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投资者关系活

动类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            √其他  投资者线上交流会  

参与单位名称

及人员姓名 

易方达基金—郭杰、黄逸群 

汇添富基金—陈潇扬、顾耀强、胡昕炜、郑慧莲、吴江宏、胡奕、杨涛、

徐逸舟、田立、曹诗扬 

景顺长城基金—刘彦春、张欢 

海通证券—颜慧菁 

时间 2021 年 8月 16 日下午 15：20—16：30 

地点 本次投资者线上交流会通过线上会议方式进行 

上市公司参与

人员姓名 

董事长—周斌全 

董事、董事会秘书、副总经理兼财务负责人—韦永生  

投资者关系活

动主要内容介

绍 

2021 年 8月 16 日下午 15：20—16：30，公司参会人员通过线上会议

方式与投资者进行了在线交流，本次会议纪要如下： 

 

1、公司计划如何扩大榨菜的消费场景和消费人群？ 

回复：近年来，随着整体消费趋势、消费行为发生变化，榨菜消费也开始

逐步向多用途、多场景、多群体进行拓展，其表现包括居家消费场景减少，

外出消费、外卖等消费行为增加以及线上消费群体的不断扩大等。 

公司根据外部形势的变化，对销售工作进行了相应部署：一方面继续

推动渠道下沉、下县带乡，同时坚持省地级市场渠道做透，抓餐饮、外卖



等新渠道建设，加强覆盖；另一方面规划论证线上线下体系融合，探索“城

市+平台”营销模式，建立新的销售触点，弥补网络短板。 

 

2、如何评估广告投放效果？未来如何分配广告费用？ 

回复：今年上半年，公司按规划以央视广告、梯媒广告、互联网公关等线

上品牌宣传与乌江 MINI 体验站、标准化陈列等线下品牌推广相配合，进

行了立体式传播，在开发潜在消费者、丰富与重塑品牌形象、强化消费者

认知等方面取得了一定效果。 

效果评估方面，随品牌宣传及营销工作开展，通过平台数据分析、消

费者调研反馈、第三方机构评估等方式进行跟踪：一是触达消费者情况，

二是广告的反馈情况，三是平台指数，四是消费者调研。 

品牌宣传一次性投入，其宣传效果是逐步释放的，对产品销售的拉动

有一定滞后性。品牌投入全年有总体规划，以量入为出为基本策略，后续

将综合前期费用投放对品牌传播、市场端、营收的促进效果以及渠道库存

等多方因素，分阶段进行投放。 

 

3、下半年经营规划？ 

回复：今年以来，外部环境发生剧变，大宗商品、化工、包装、农副产品

等均在涨价，信息大爆炸时代的品牌宣传效果在减弱，下一阶段的经营策

略也将做适当调整： 

    品牌宣传方面，坚持量入为出，按年初战略目标分步推进，注意结合

上半年工作经验与市场实际情况做合理调整。 

销售工作方面，坚持目标引导，调整考核指标，优化压力型激励模式，

保持销售队伍与经销商队伍的积极性和稳定性，继续推动落实销售工作。 

渠道建设方面，进一步完善城市精准营销策略，深挖渠道，加快适应

新老消费场景转变。 

产品策略方面，公司坚持精品战略，重视消费者对产品品质的要求，

未来仍将以产品优化升级为导向，致力于满足消费者需求。在今年农副产

品和产业链上游涨价的背景下，公司目前暂无提价安排，作为一种竞争方



式，加速行业洗牌，借机做深、做透市场，挤压竞品，在市场布局完成之

后，公司未来再审慎考虑下一步的产品策略。 

 

4、如何平衡业务多元化和聚焦主业？ 

回复：现阶段先聚焦、再多元，多元是聚焦的目的，聚焦是多元的手段，

二者是一个有机统一的关系。首先坚持聚焦，把主品类做扎实，其他品类

现阶段维持已有的政策支持和经销商渠道，当聚焦品类积累到一定市场规

模，具备足够的市场、渠道、品牌等基础后，再进行多元突破。在进行新

品类推广时，同样要坚持聚焦，集中力量，聚焦核心单品突破做大，再实

现丰富多元。 

 

5、如何尽可能规避经营过程可能出现的判断失误和路线偏差？ 

回复：企业发展过程中的波折通常是为了解决过去某一方面的问题而产生

的新生问题，是一个循环过程，对于每一个企业而言，成功和失败、经验

和教训都是企业经营过程中的宝贵财富。 

今年上半年，市场消费表现疲软，原料和大宗物资成本走高，外部环

境不断变化，正是行业加速洗牌、考验公司发展信心与定力的时候。治理

结构上，我们将坚持企业法人治理机制，健全内部控制机制，充分整合内

外部资源进行经营层讨论与分析，履行决策程序。经营策略上，我们将随

时根据外部变化调整经营策略，加强、加快对外部形势的洞察，敢于发展、

敢于进步，在战略执行过程中要建立跟踪反馈机制，发现问题要及时调整、

分析解决，要坚持开放交流的学习态度，以市场、消费者、优秀企业为师，

在董事会带领、股东大会授权下，力争未来更快速灵活地应对、更高效率

地前行。 

 

6、如何拥抱社区团购等新渠道？ 

回复：公司已进行了统筹部署，推动“城市+平台”线上线下组合营销模式，

建立电商、社区团购、外卖平台、O2O 平台等新触点，拉网式落实每个城

市供方，触点有交集、大胆去转变，同时对产品、价格、线上品牌宣传等



进行统一管理，规范营销体系，积极适应拥抱新渠道。 

 

7、团队建设、人才引进方面的考虑？ 

回复：公司的发展离不开优秀的团队和人才。公司上半年新设立了重庆分

部，设立了品牌战略规划部、品牌传播管理部、数字营销策划部、证券投

资部，条件成熟后将在全国范围内整合人才。公司将持续推动团队建设和

人才引进工作，充分尊重市场竞争机制，以社会化的薪酬不断吸引优秀团

队和人才资源。 

附件清单 

（如有） 无 

日期 2021 年 8月 16 日 

 


