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一、本次非公开发行募集资金的使用计划 

本次非公开发行股票的募集资金总额不超过 271,746,870 元（含本数），募集

资金扣除发行费用后将全部用于补充流动资金。 

二、本次非公开发行的背景和目的 

（一）本次非公开发行的背景 

1、公司盈利情况不佳，面临较大的债务压力 

由于公司近年来主营业务规模较小、出现亏损情况，同时，公司背负了较大

的债务负担，流动资金严重不足，影响了公司业绩以及开拓发展新业务、培育新

的盈利增长点的能力。 

2、业务发展需要资金支持 

近年来公司经营遇到一定困难，资金压力较大，公司一直积极采取多种措施

提升资产质量及盈利能力，但效果不及预期。公司拟通过本次非公开发行募集资

金，增强公司资金实力，以满足公司业务发展所需，为公司持续发展提供有力保

障。 

3、行业发展迎来契机 

随着我国新冠肺炎疫情控制取得良好成绩，国内服装行业整体复苏明显，同

时面向以用户为中心的商业闭环模式的构建逐步成为行业标配，以私域流量建设

用户池，多产品多品类进行转化的模式逐步成熟。步森作为 30 余年历史的悠久

品牌，机会尚存。公司战略分析认为，在职业装市场赛道、新男装赛道、男士健

康科技产品赛道和“男士生活馆”渠道赛道，皆有发展机会。 

4、公司内部治理取得阶段性成果，进入全新发展阶段 

过去一年，通过对原有服装业务“关停并转”，淘汰不合格人员，实施减员

增效，控制生产成本，剥离亏损子公司，加强销售管理，引入新的专业团队等举

措，步森股份服装业务整体更加聚焦，更加符合上市公司治理要求。公司业务进

入全新发展阶段，从“止血”到“输血”，让上市公司主营业务回复元气的时机

已经到来。 



（二）本次非公开发行的目的 

1、补充流动资金需求，优化资本结构 

本次非公开发行募集资金全部用于补充流动资金，有助于优化资本结构、财

务状况，增强公司抗风险能力，提升公司核心竞争力和可持续发展能力。 

2、振兴服装业务 

随着我国防疫成果初显，服装行业迎来复苏。公司目前正处于转型发展的良

好时机。在消费升级的驱动下，国内服饰消费市场继续向着高端化和多元化发展。

公司致力于服装主业，上线“倍省云店”，加强线下、线上一体化经营，通过“男

士生活馆”等业务模块，改善和建立良好且灵活的供应链体系，提高现有服装生

产的效率，扩大市场营销投入及品牌投入，努力使原有服装业务由亏转盈，从而

实现长期稳定盈利。 

3、提振市场信心，维护广大中小股东利益 

本次公司向特定对象华夏先河非公开发行股份，是王雅珠女士支持公司的重

要举措。通过以现金增资公司，有利于促进公司提高发展质量和效益，实现做强、

做优，有利于提振市场信心、维护公司中小股东的利益，亦符合公司股东利益的

最大化原则。 

三、使用募集资金的必要性分析 

（一）缓解公司营运资金压力，优化资本结构，提高公司抗风险能力 

2018 年末、2019 年末、2020 年末和 2021 年 3 月末，公司资产负债率分别

为 53.95%、44.40%、49.64%和 48.06%，且截至 2021 年 3 月末，公司负债总额

17,176.82 万元，其中流动负债 12,317.35 万元，短期负债比例相对较高。 

本次非公开发行股票完成后，公司的资本金得到补充，公司资产负债率下降，

偿债能力增强，资本结构得到优化，增强公司抗风险能力，为公司的健康、稳定

发展奠定基础。 

（二）本次表决权委托及非公开发行完成后，有利于增强上市公司稳定性

及投资者信心 



本次非公开发行前，王春江与王雅珠于 2021 年 8 月 18 日签订了《表决权委

托协议》，王雅珠成为公司拥有表决权份额最大的股东。本次发行完成后，王雅

珠将通过华夏先河持有上市公司股份的 23.08%，拥有公司表决权的股份比例合

计达 35.04%，将成为上市公司新实际控制人。 

王雅珠看好公司未来发展前景，通过上述方式获取上市公司实际控制权后，

进一步保证了公司股权结构的稳定，保障了公司的长期持续稳定发展的基础，有

利于增强二级市场投资者对上市公司预期，维护上市公司及中小股东的利益。 

（三）增强公司持续运营发展能力，实现公司股东利益的最大化 

为进一步巩固既有优势地位、增强投资者信心，本次通过非公开发行股票的

方式向公司注入现金，支持公司业务发展，将补充公司流动资金需求，有效优化

公司财务结构、提高公司盈利能力和抗风险能力，有利于公司未来业务的持续性

发展，符合公司股东的长远利益。与此同时，本次通过非公开发行股票所得股份

的限售期为 36 个月，体现了发行对象对公司支持的态度，也表明其看好公司的

长期发展，有利于维护公司中小股东利益，实现公司股东利益的最大化。 

四、使用募集资金的可行性分析 

（一）本次发行符合法律法规的规定 

本次非公开发行股票符合政策和法律法规，具有可行性。本次发行募集资金

到位并补充流动资金后，公司资本结构将得到优化、流动性风险将有所降低，现

金流压力适当缓解，有利于支持公司实现中短期战略发展，保障公司盈利能力，

持续经营能力将得到提升。 

（二）发行人公司治理规范，内部控制完整有效 

公司已按照上市公司的治理标准，建立了以法人治理结构为核心的现代企业

制度，并通过不断改进与完善，从而形成了较为规范、标准的公司治理体系和较

为完善的内部控制环境。 

在募集资金管理方面，公司按照监管要求建立了《募集资金管理制度》，对

募集资金的存储、使用、投向变更、检查与监督等进行了明确规定。本次非公开



发行募集资金到位后，公司董事会将持续监督公司对募集资金的存储及使用，以

保证募集资金合理规范使用，防范募集资金使用风险。 

五、本次发行对公司经营管理、财务状况等的影响 

（一）对公司业务的影响 

本次非公开发行股票所募集的资金，在扣除相关发行费用后，将全部用于补

充流动资金。本次募集资金投向符合国家有关产业政策，有利于缓解公司营运资

金压力，改善公司的财务状况及资本结构，推动公司业务持续健康发展，进一步

提升公司的综合竞争力。本次发行募集资金的使用符合公司实际情况和发展需要。 

（二）对公司财务状况的影响 

本次发行将为公司的财务状况、盈利能力等带来积极影响。在公司的总资产、

净资产规模增加的同时，公司将通过本次发行募集资金投资项目的实施，增强可

持续发展能力，完善公司产品结构，提升公司的整体盈利水平。 

六、募集资金使用可行性分析结论  

综上所述，公司本次非公开发行股票募集资金用于补充流动资金，符合公司

业务运营及发展需要，可在一定程度上满足公司业务发展中的资金需求，有利于

优化资本结构、提高盈利能力和抗风险能力。本次募集资金使用计划符合公司的

发展战略，符合全体股东的利益，具有必要性及可行性。 

 

 

浙江步森服饰股份有限公司 

董事会  

2021 年 8 月 18 日 
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