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投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

√其他（电话会议） 

参与单位名称及

人员姓名 

国泰君安证券、申万宏源证券、安信证券、天风证券、中欧基

金、中国人寿资管、招商证券、元大证券、银河基金、翊安投

资、易方达、信达澳银基金、湘财基金、万家基金、天治基金、

太平资管、景泰利丰投资、融捷资管、前海璟沃投资、丰岭资

管、途灵资管、上海人寿保险、上海亘通投资、融通基金、仁

桥资管、前海开源基金、鹏华基金、南方基金、交银施罗德基

金、汇添富基金、华安基金、红土创新基金、广州由榕投资、

歌斐资管、富国基金、东兴证券、中银基金、中信证券、中睿

和银、中加基金、浙商证券、长江资管、长城财富资管、银华

基金、信泰人寿保险、西部利得基金、泰康资管、太平基金、

太保资产、生命人寿保险、悟空投资、清水源投资、上银基金、

上海聆泽投资、上海呈瑞投资、平安基金、农银汇理基金、九

泰基金、江信基金、嘉合基金、汇安基金、华夏未来资本、华

宝信托、湖南源乘投资、泓澄投资、恒生前海基金、国金基金、

光大证券、方正证券、方正富邦基金、东北证券、顶天投资、

大家资管、大成资本、成都之柱资管、财通基金、博时基金、

北信瑞丰基金、安信资管、农银理财、敦和资管、渤海汇金、

颐和久富投资、中金资产、长见投资、长城基金、太平洋资管、

玄卜投资、申银万国证券、上海雅儒资管、前海太行资管、齐



家资产、景和资产、沣京资本、非马投资、东吴基金等 

时间 
2021 年 8 月 18 日，10:30 至 11:30，13:30 至 14:30，15:00 至

16:00，20:00 至 21:00 

地点 公司会议室 

上市公司接待人

员姓名 
董事会秘书、财务总监：罗珊珊女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 

一、公司基本情况介绍 

公司主营业务为两大板块，分别为家庭用品智能控制器、

新一代智能控制器、智能硬件的研发、生产和销售以及厂商服

务平台业务；微波毫米波模拟相控阵 T/R 芯片设计研发、生产、

销售和技术服务。 

2021年上半年公司从战略层面和业务层面做了很多工作。

战略层面，公司进行了战略重构，价值链重塑，组织能力提升

等。战略重构上，公司将“四行并举”等产业格局，升级为“六

大板块”，将家电控制器拆分为海外家电控制器、国内家电控

制，新增泛家电智能控制器，加上原有的智能家居、汽车电子

及电动工具控制板块；价值链重塑公司以研发为核心，向上游

共供应商、原材料选型延伸，内部研发层面升级研发软硬件平

台并向后端延伸至工程工艺、生产制造环节，从而实现上下游

价值链大拉通；组织能力方面，公司启动了一系列的培养计划，

提升整体管理能力。 

随着公司进入第三个十年的发展阶段，公司希望通过战

略、组织能力、价值链等各方面全方位提升，为公司持续的发

展打下基础。 

业务层面，公司家电智能控制器及电动工具智能控制器在

2021 年半年度保持了高速增长，公司通过开拓新客户、新项

目，提升现有客户内部份额，拓宽产品品类等方式，纵横提升



家电板块和电动工具板块等份额；汽车电子板块也新增了多个

平台级项目订单，截止到 2021 年上半年，累计获取订单约 80

亿元，未来公司也会持续开拓相关市场业务；智能家居板块也

保持高速增长，公司也紧抓市场发展机遇，积极布局了泛家居

板块市场。 

公司 2021 年上半年整体经营情况在上游原材料涨价、汇

率波动等因素影响下，公司采取了多种措施，例如开展远期外

汇交易、增加外币负债的方式应对汇率波动影响；通过提前备

货、锁定原材料价格、调取现货等方式应对上游原材料涨价等

影响。基于公司采取等多种措施，保证了公司 2021 年上半年

持续稳定的增长。 

2021 年上半年，公司实现营业收入 285,378.88 万元，较

上年同期增长 56.06%；实现归属于上市公司股东净利润

27,614.58 万元，较上年同期增长 64.34%；实现归属于上市公

司扣除非经营性损益后净利润 23,815.31 万元，较上年同期增

长 32.50%，远期外汇交易是公司从经营角度基于内控风险管

控做出的长期行为，还原远期外汇收益后，增长达 47.78%。 

 

二、问答环节 

1、公司每个十年会有重要的夯实公司管理的行动，现在

到了第三个十年，规划如何？ 

回答：公司立足于控制器行业，深耕二十余年，是业内专

业度极高的企业，公司想继续专注于主业，将战略布局扩大为

六大板块。家电方面，将国内外业务进行拆分，在做好海外客

户合作的同时，针对性地开拓国内市场，适应国内不同的体系

流程和短平快的节奏；汽车电子方面未来会投入更多的资源，

抓住中国汽车市场快速发展黄金时期的机遇，技术和认证上已



经不存在阻碍，未来希望能够进行核心技术的研发，不断提高

客户内及市场上的份额，目前在不同地区都设有产线，现有产

能可以满足未来 1-2 年的需求；智能家居和泛家居方面，随着

物联网和智能化的发展，产品集成了越来越多的功能，新型产

品快速出现，市场需求不断提升，公司十分重视这些领域的市

场变化，单独成立了事业部。 

2、目前公司在各地产能的利用情况？未来布局能支撑多

大的产值？ 

回答：目前公司在深圳、杭州、越南、意大利均有设生产

基地，其中深圳基地已经全部满产；杭州方面的产能利用率达

到 70%左右，因杭州去年四季度才开始投产，经过大半年目前

达到七成，后续将持续提升；越南一期工厂已经全部满产，二

期也已开始投产；意大利方面今年的产能基本满负荷运作，排

产效率不断提升，产值超出计划；罗马尼亚方面由于疫情影响，

管理人员无法到现场，加之审批流程较长，投产还需要一定时

间。现有产能全部投入使用可以满足未来两年的生产需求。 

3、汽车电子方面在上游缺芯比较严重的情况下，今年进

展如何？客户和订单是否有新变化？ 

回答：汽车电子智能控制器业务由于上游芯片紧张的情

况，对产品交付产生会产生影响，但整体影响可控，今年上半

年汽车电子增长达 57.37%，随着下半年芯片紧缺情况的一定

好转，公司将尽全力保证汽车电子方面按照原定计划完成交

付。订单方面较去年四季度有新的进展，今年上半年也有新的

项目订单进入，公司也积极布局国内汽车电子相关业务，希望

未来更够取得更多的项目和订单。 

4、当前汽车电子毛利率水平？未来预期的毛利率如何？ 

回答：目前汽车电子智能控制器业务还处在快速发展的阶



段，毛利率水平不算太高，高于家电智能控制器，低于电动工

具智能控制器，目前公司优先进入汽车电子赛道，做好产品的

制造，今年上半年汽车电子智能控制器业务毛利率在 20%出

头，未来随着规模效应的扩大和研发项目份额的增加，毛利率

会有提升空间。 

5、公司上半年的存货增加，后续是否存在减值风险？ 

回答：公司基于审慎原则，每年都会进行计提资产减值准

备，今年上半年由于上游原材料紧张，公司一直在持续进行备

货，目前的备货均可正常完成消耗，但公司还是会按照审慎的

会计政策进行资产减值计提。 

6、毛利率 Q3 是否还会下降？今年全年同比去年会有多

少变化？ 

回答：毛利率方面由于单个季度的出货产品结构不同、汇

率波动不同等原因，环比数据不能说明公司经营情况。今年全

年公司也会采取各种措施将毛利率波动水平控制在合理范围

内，随着原材料紧缺逐步放缓、汇率波动趋于稳定、原材料价

格上涨的价格传导逐步落地等情形，从长期来看，公司毛利率

水平会稳中回升。 

7、重新梳理业务板块是出于什么考虑？其中智能家居和

泛家居产品的差异？ 

回答：将业务板块梳理细分主要是从技术、研发、客户、

供应链层面进行细化，各个板块精准发展业务。智能家居和泛

家居产品的区别主要在于，前者偏灯光、窗帘、卫浴等固定类

的智能化产品，后者则主要为扫地机器人、吸尘器、熨烫机等

非固定类的新型智能产品。 

8、上半年汽车电子业务进展迅速，后续的销售方式会有

变化吗？ 



回答：公司将根据不同的客户调整销售策略，国际性的大

客户主要通过 tier1 厂商进行供货，公司也在积极布局国内汽

车电子市场，希望通过直接供货的方式进行合作。 

9、公司在智能控制器市场的市占率如何？ 

回答：全球智能控制器整体市场空间很大，目前以公司的

营收水平还不能说在整个智能控制器市场的占有率，只能说在

主要客户内的份额，公司在家电智能控制器领域的大客户伊莱

克斯、惠而浦、西门子等的份额不断提升，在电动工具最主要

的客户 TTI 内的份额也不断扩大，但 TTI 的体量较大，公司在

其内部的份额还有很大的提升空间。 

10、公司家电板块增速？未来的规划如何？ 

回答：公司今年上半年家电板块智能控制器的增速在

54.36%。公司一直坚持以高端市场、高端产品、高端技术为市

场定位，前期国内外市场同步发展，随着国内市场的不断扩大，

公司对国内家电市场进行了单独划分，整体上来说，公司希望

能够在家电智能控制器领域生根，横向拓宽产品品类，纵向增

加客户份额，未来希望在各大板块共同发展的基础上，提升汽

车电子智能控制器及智能家居智能控制器在公司内的占比。 

11、铖昌科技是否有汽车电子方向的产品？未来的布局？ 

回答：铖昌科技的微米毫米波射频芯片在汽车上的应用目

前也在研发布局中，未来低轨卫星、5G 基站、汽车自动驾驶、

车载雷达都是发展的方向。其中 5G基站产品的研发已经完成，

将根据市场未来的发展和需求进行交付；低轨卫星方面已经完

成样机交付，未来将根据整体规划逐步进行交付。 

附件清单（如有） 无 

日期 2021 年 8 月 18 日 

 


