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	财务预算管理制度
	第一章 总则
	第一条   为规范莱茵达体育发展股份有限公司（以下简称“莱茵体育”）的财务预算编制工作，加强对财务预算的科学管理，发挥财务预算在明确经营目标、控制经营过程活动、合理配置资源、提高经营效率的作用，为目标考核工作提供依据，根据《公司法》、《关于企业实行财务预算管理的指导意见》（2002年财政部发布）结合本公司实际情况，特制定本制度。
	第二条   本制度所称财务预算管理是对各经营单位会计年度内的经营活动、投资活动、财务活动，进行全面规划、预计、测算和描述，并对其执行过程与结果进行控制、调整和考评的一系列管理活动。
	第三条   财务预算管理的基本原则：量入为出，综合平衡；效益优先，确保重点；全面预算，过程控制；权责明确，分级实施：严格考核，奖惩兑现。
	第四条   莱茵体育对各经营单位的财务预算应重点关注：年度经营成果、建设项目投资总额、车辆购置、限额以上固定资产投资总额以及工资总额。
	第五条   本制度适用于莱茵体育本部及子公司等经营单位。

	第二章 财务预算的组织机构
	第六条   莱茵体育财务预算制订机构为莱茵体育董事会。负责制定、审核莱茵体育公司本部和各经营单位的经营计划、财务预算及预算调整方案、年度预算决算和预算管理奖惩办法等。
	第七条   莱茵体育经营管理层负责组织公司本部及各经营单位的预算编制，实施董事会审核后的财务预算方案，跟踪财务预算执行情况。
	第八条   莱茵体育财务管理部是财务预算归口管理的职能部门，负责牵头组织莱茵体育本部各部门及各经营单位开展财务预算的编制、平衡、报告、执行和跟踪工作。主要职责为：
	第九条   莱茵体育所属各经营单位是本单位预算管理的责任主体，根据公司下达的经营管理目标，组织开展本单位的财务预算编制和日常管理工作，严格执行经审核的财务预算方案。主要职责是：

	第三章 财务预算的内容
	第十条   公司及所属各经营单位的投资活动、筹资活动以及经营活动中的一切货币收支、非货币性资源的增减变化均纳入财务预算的范畴，实行全面预算管理。
	第十一条   编制财务预算应当按照先经营收入预算、可控经费预算、投资预算、筹资预算，后财务预算的流程进行，并按照各预算管理责任主体所承担经济业务的类型及其责任权限，编制相应的预算。
	第十二条   经营收入预算、可控经费预算、投资预算和筹资预算由各预算管理责任主体按照职责完成有关预算的编制，报财务管理部汇总。经营收入预算是针对预算期内各项营业活动可能形成的现金收入而编制的预算，包括主营业收入、其他业务利润和营业外收支净额。可控经费预算是针对预算期内各项营业活动预计产生的现金支出而编制的预算，包括计入管理费用、营业费用、营业成本、存货、在建工程等科目的所有开支。投资预算是针对预算期内开展的固定资产购建、对外投资和资产处置活动而编制的预算，包括权益性资本投资预算、建设项目的投资预算...
	第十三条   财务预算以预计资产负债表、利润表和现金流量表的形式反映投资预算、筹资预算、经营预算的综合情况，由财务管理部负责编制。
	第十四条   预算编制说明是预算的重要组成部分，各经营单位在编制年度财务预算指标的同时，需认真编写预算编制说明，其主要内容包括:
	第十五条   财务预算所需的各种表格包括但不限于财务管理部下发的各种基础表格。有下级公司的子公司应按合并报表要求填报合并预算数据。

	第四章 财务预算的编报与审批
	第十六条   预算编制的依据
	第十七条   预算的编报流程
	第十八条   财务预算的调整

	第五章 财务预算的控制与考核
	第十九条   财务预算的控制
	第二十条   财务预算的考核

	第六章 附则
	第二十一条   财务预算是公司的商业秘密，相关人员不得私自披露或泄露公司的预算内容。
	第二十二条   本制度由莱茵体育公司财务管理部负责解释。
	第二十三条   本制度自颁布之日起执行。



