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长春市朱老六食品股份有限公司 

关于接待机构投资者调研情况的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。 

 

长春市朱老六食品股份有限公司（以下简称“公司”）于 2021 年 9月 10

日接待了 2家机构的调研，现将主要情况公告如下： 

一、 调研情况 

调研时间：2021 年 9月 10日 

调研形式：网络调研 

调研机构：丹桂顺发展（深圳）有限公司、深圳长河资本管理有限公司 

公司接待人员：董事长朱先明先生、财务总监兼董事会秘书朱瑛女士 

 

二、 调研的主要问题及公司回复概要 

问题 1、请问贵公司未来一年、三年、五年发展战略如何、产品多元化发展

策略如何？近四年公司主营产品结构中腐乳销售收入占比均在 80%以上，未来

主营产品布局是否维持目前的比例？ 

回答： 

长期来看，公司仍深耕主业，以东北市场为主，逐渐扩大华北和华东的市场

占有率。未来一年，公司将逐步扩大酸菜产品的产能，力争较现有产能增加一倍，

再建一座污水处理站，腐乳产能随着募投项目的建设和投产，将比现有产能增长

60%；未来三年，酸菜产能预计将比 2022 年再翻一番、腐乳产能也将扩大一倍。

腐乳产品占销售收入的比重会有所下降，酸菜产品的占比会提升。 

问题 2、腐乳和酸菜主营产品的未来国内市场空间如何？公司对主营产品的

营销策略如何规划？公司目前产能情况和产能扩张计划？ 
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回答： 

1、腐乳和酸菜产品的市场空间 

腐乳产品：腐乳在调味品属于小品类，没有公开的统计数据。腐乳产品的市

场空间主要体现在：①市场规模：根据华泰证券研究数据显示，2017 年我国腐

乳行业市场规模 60 亿元，且未来预计将保持年均 6%的复合增长率，因而，2021

年市场规模有望达到 75 亿元。②火锅行业的快速发展将带动腐乳行业的进一步

发展；腐乳是火锅的重要基础蘸料之一。根据 36 氪研究显示，2013 年至 2018

年，我国火锅行业市场规模从 2,813 亿元增长至 4,814 亿元，年均复合增长率

11.34%，预计至 2022 年，火锅市场规模将达到 7,077 亿元；根据光大证券研究

所数据，2019 年火锅行业市场规模 5,304 亿元，2013-2019 年年复合增速 11.15%。

根据研究显示，2013-2018 年火锅行业市场规模年均复合增长率超过 11%。因而，

火锅行业的快速发展将助推腐乳行业稳步增长。③东北菜系的接受度提高，将促

进公司腐乳产品的增长。随着新一代消费者的逐渐成长，他们对各地口味的接受

度越来越高，口味多元化表现更加明显，以东北菜为代表的北方菜系在南方已大

范围渗透。因而，随着东北菜系在南方市场的渗透率提高，公司腐乳产品具有广

阔的市场空间。未来公司力争做到“有腐乳的地方就有朱老六”。 

酸菜产品：目前，酸菜市场没有龙头企业，2019 年随着大坑酸菜的取缔，

给酸菜产业带来较大的市场缺口。①酸菜的市场规模，按辽宁食药监局清理大坑

酸菜时的相关报道，东北的酸菜规模大约在 200 万吨左右。预计产值 100 亿元。

②不规范的中小企业逐步淘汰，监管政策引导行业健康有序发展，这也为规范化

生产企业带来良好的发展机遇。③公司对酸菜有一个愿景“让全世界爱上东北酸

菜”。通过持续的研发、生产和市场投入，未来酸菜的市场占有率将进一步提升。 

2、公司对主营产品的营销策略规划 

公司坚持尊重市场和行业发展的态度，始终秉持“花小钱，办大事”的原则，

深耕东北市场，提升华北和山东市场的占有率，逐步走向全国。 

销售渠道上，公司将从以下几个方面进行拓展： 

（1）公司将持续完善现有面向 C 端的销售网络，进一步渠道下沉，填补空

白区域； 

（2）公司将结合公司腐乳和酸菜产品的特点，产品及包装上开发适合餐饮
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渠道的大包装产品，渠道上也会加大对餐饮的倾斜力度，提高餐饮渠道的销售比

重； 

（3）积极拥抱新媒体，通过社区团购、建立自营电商平台、直播等方式进

行品牌宣传和营销。 

3、产能情况 

腐乳产品：2020 年下半年，公司新增一条腐乳自动化生产线，产品生产效

率提高。此外，公司对现有生产车间进行了改造，增加了前发酵室，使得 2021

年腐乳产品的产能有所提高，较 2020 年产能增加约 10%，达到 27,500 吨。未来

随着腐乳募投项目的建成和投产，产能有保障。 

酸菜产品：随着大坑酸菜的取缔，释放了较大的市场缺口，公司正着手考虑

酸菜扩产。 

问题 3、近几年东北人口净流出较严重，对朱老六的大本营东北市场是否有

较大影响？公司如何应对？年轻人对腐乳和酸菜喜爱和接受度是否市场调研、

调研情况如何？ 

回答： 

东北人口外流对公司的东北市场有一定影响，但影响程度有限，主要因为人

口流出的是农村地区，城镇化带来农村人口的减少。公司的产品销售策略也随之

调整：（1）由农村的农贸市场调整为城市的生鲜店为主；（2）针对年轻人，研发

适合年轻人的口味和包装。 

问题 4、朱老六采取经销为主的销售模式，经销商以中小微规模为主，其中

个体工商户占比较高，经销商如何管理？主要终端客户情况分类如何？公司与

经销商结算属于买断形式，经销商商品从买断至最终销售周期一般多久？ 

回答： 

1、经销商管理 

公司建立了《经销商管理制度》，对经销商管理进行了规范，包括对经销商

的选取、经销商的合作模式、经销商开户和关户、产品价格、市场维护、市场秩

序、经销商考核和退出、经销商返利政策等方面做出了具体规定。对于包括个体

工商户在内的小微规模经销商，公司均严格按照经销商管理制度的规定标准进行

规范管理，将遵循公司管理制度的规定作为合作的前提条件，对经销商的考核，
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重点在三个方面：产品销量、品牌建设、配合厂商统计数据。 

2、主要终端客户分类 

目前，主要终端客户包括农贸摊位、餐饮店、生鲜、便利店、大型商超等，

部分经销商还通过网络平台进行销售，终端客户的数量众多且分布广泛。 

3、最终销售周期 

由于经销商距离公司工厂的距离不同、经销商一次的进货量不同，最终销售

周期也不尽相同；通常来说，经销商商品从买断至最终销售周期在 1 周之内到 1

个月不等。为防止经销商压货，公司根据每个月经销商的库存量来决定其发货量。 

问题 5、公司研发方面投入和规划情况？与吉林大学和吉林农业大学具体研

发合作方式如何？ 

回答： 

1、研发规划：未来三年，公司加大研发投入力度，在人力、财力、项目上

都会有很大的投入。 

2、与省内科研实力最强的两所大学研发合作，合作方式是委托研发。 

问题 6、2021 年公司半年报显示公司业绩提升，但主要原材料大豆价格上

半年价格增长，且公司主营产品腐乳生产周期较长，公司业绩下半年是否会受

影响？公司如何应对大豆等原材料波动风险？ 

回答： 

1、由于公司腐乳产品的生产周期在 3-6 个月，因而上半年原材料价格上涨

会影响下半年的腐乳产品的生产成本，相应的对下半年产品的毛利率有所影响。 

2、为应对 2020 年原材料采购价格上涨的影响，公司于 2020 年第四季度提

高了部分型号（350 克*15 瓶）腐乳产品的售价，腐乳产品的提价能够覆盖原材

料大豆价格上升造成的成本上升。 

 

 

长春市朱老六食品股份有限公司  

董事会  

2021 年 9 月 10 日  
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