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中国航发动力控制股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                             编号：2021-07 

投资者关系活动 

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          √路演活动 

□现场参观            □ 一对一沟通 

□其他  

参与单位名称及 

人员姓名 
国家制造业基金雷晨及其他机构投资者，共计 29 人 

时间 2021 年 9 月 15 日 

地点 中信证券会议室（深圳市福田区中心三路 8 号） 

上市公司接待人员 董事长 缪仲明；董事、总经理 朱静波；证券事务代表 王先定。 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

1.公司与 614 所在业务分工方面的关系，产品怎么交付？ 

公司与 614 所都是中国航发集团直属单位，两个单位各自独立无产权隶属关

系。公司与 614 所具体分工不同，不存在竞争关系。614 所是控制系统总体所，

主要从事发动机发动机控制系统中的软件、电子控制器等研制生产工作，公司主

要从事航空发动机控制系统中关键机械液压执行机构的研制生产工作，双方产品

共同构成一个完整的控制系统，是相辅相成、密不可分的。 

产品交付方面，量产批产产品各自分别交付主机或用户，科研产品交由 614

所系统集成。 

2.军方和主机厂委托研发方面资金占收入比例？ 

军方和主机厂委托研发方面资金约占收入的 10%。 

3.公司 2020 年底和今年上半年经营活动净现金流规模加大的原因？ 

2020 年经营活动净现金流量增加主要是年底协调主机厂所清理应收账款所

致。2021 年上半年经营活动净现金流量增加主要是订单任务增加，为保障产品

及时交付，客户在货款方面支付更加积极，同时依据具体型号订单给予一定预付

款。 

4.合同负债涉及哪些型号？ 

来源于已列装的型号，具体涉密不便披露。 

5.公司维修业务占比？维修周期为多久？ 

公司维修业务约占收入的 10%左右。航空发动机控制系统的寿命及相关修理



周期与发动机保持一致，这是发动机主机对控制系统的设计要求。不同型号航空

发动机和不同的使用状态，维修周期不同。 

6.公司外协外包情况？未来随着业务量增加是否会进一步提升? 

外协方面，公司一贯坚持“两头在内、核心在手”，重点建设关键工序加工、

总装、试验等核心能力，鼓励子公司按照“小核心、大协作、社会化、专业化”

的原则，充分提高资源配置效率。每个子公司外协外包情况不同，个别子公司零

部件外协占比较高的达 30%-40%，后续占比可能进一步提高。 

7.控制系统在发动机中的价值占比？ 

发动机型号不同，其功能结构、价值占比也不同。依据国际惯例，通常航空

发动机控制系统的研发投入约占发动机研发投入的 15%左右。 

8.订单放量后，大批量采购是否存在大幅降价预期？ 

公司军用航空发动机控制系统产品属于多品种小批量，目前价格是军方定

价，延续以前采用成本加成模式。目前军方在个别批产型号方面已试行了阶梯降

价，但对公司而言，阶梯降价意味着采购批量增加，对于公司降低单位运营成本、

提升管理效益是更有利的，不会影响公司利润率。 

9.四代机的研制进展？大运用的大推力涡扇发动机装备情况？ 

目前相关型号研制进展顺利。 

10.公司研制过程中是否存在卡脖子问题？ 

研发能力对公司而言至关重要，公司在研发方面坚持持续完善以正向设计为

主的研制体系，目前能够满足国内航空发动机控制系统产品研制需要。 

11.募投项目建设周期以及建成后对公司收益的影响？ 

公司本次定增的募投项目主要用途：一是提升核心研发能力，二是解决生产

能力中的瓶颈和短板，三是提升与产品相关的测试和试验验证能力等。其中产能

建设类项目都是边建设边投入使用，因此只要募集资金到位以后，就会对公司的

能力建设产生积极作用；研发和部分试验验证能力类项目着眼于提升研发能力和

研制水平，部分非标试验验证设备研发缺乏参考，研制存在一定难度，可能需要

时间略长。因此各个募投项目建设期不同，平均建设期 3 年左右。 

12.公司随着业务量增加，设备折旧和存货减值是否会增加？ 

设备折旧和存货减值都是依据会计准则和公司业务实际进行的财务处理，不

同设备计提的折旧不同、同样的设备根据技术变化和使用频次折旧情况也不同；

存货受订单计划和市场需求的影响，尤其是军品存货是为保障交付和特殊任务而

产生的，因此设备折旧和存货减值计提比例是随业务实际变化的。  

13.公司民机业务如 C919 供货方面如何？ 

公司目前主要是为国产航空发动机提供控制系统，计划配装包括 C919/929



的长江系列发动机，是对标国际第五代先进民用航空发动机水平研制的，民用航

空发动机对安全性、可靠性、长寿命、低噪音、经济性等要求较高，从核心机、

验证机到工程样机、定型等需要一系列试验、验证并适航取证等环节，因此列装

所需时间相对较长。目前国产大飞机的发动机正在研制，尚未批量装备，公司作

为发动机控制系统唯一的机械液压关键执行机构供应商，当前研制进展顺利。 

14.公司产品交付周期多久？ 

公司处于产业供应链的上游，一般情况下，批产产品方面，公司生产产品交

付周期为 6-9 个月，三季度末或最迟 10 月份要将产品交付主机厂所。科研任务

或产品根据委托合同约定的周期进行交付。 

15.公司 2020 年报预计中提到预计今年收入为 38.3 亿元，该预计是否保守，

未来收入展望如何？ 

公司披露的 2021 年收入预计 38.3 亿元是基于“十三五”公司业务情况作出

的预计，从目前看公司有信心、有能力实现预计目标。“十四五”收入持续增长

趋势是确定的，预计收入增速将与主机厂保持同步。 

附件清单 无 

日期 2021 年 9 月 15 日 

 


