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证券代码：002946                              证券简称：新乳业 

新希望乳业股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                           编号：2021-005 

投资者关系活

动类别 

 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 □其他 

参与单位名称 

天风证券 张东雪、国盛证券 杨传忻、长城证券 陈姝、民生证券 刘

光意、开源证券 张宇光、开源证券 叶松霖、国投瑞银 王方、紫金

保险 熊梓宇、君和资本 刘旭文、太平洋证券 蔡雪昱、东兴证券 韦

香怡、华创证券 欧阳予、华夏基金 王世佳、中信证券 汤学章、中

银国际证券 毕翘楚、中欧基金 冯允鹏、恩宝基金 周翔、中金公司 方

云朋、天风自营 薛余来、宽远资产 刘佳奇、同泰基金 麦健沛、东

方财富证券 李欣欣、金泊投资 陈建煌、金泊投资 陈佳琦等 

时间 2021 年 9月 29 日 15:00-17:30； 

地点 宁夏夏进乳业集团股份有限公司工厂 

上市公司接待

人员姓名 

董事、总裁：朱川 

党委书记、董事会秘书、总裁助理：郑世锋 

夏进乳业总经理：黄学 

董事会办公室：何经纬 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

公司整体情况介绍： 

新乳业是新希望集团旗下重要的事业板块，新希望在 2001 年进

入乳制品赛道，新乳业于 2019 年成功上市。经过二十年的耕耘，新

乳业在西南、华东、华中、华北、西北及东南地区均有布局，目前，

公司共有 57 家控股子公司、16 个工厂、15 个主要乳品品牌以及 13

个自有牧场。公司在 2021 上半年营业总收入 43.16 亿元，同比增长

近 70%，归母净利润 1.46 亿元，同比增长 90%以上。 

新乳业的核心特点：新乳业的“新”字取自新希望的“新”，公
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司也有很多与“新”相关的特点：第一个是“新鲜”，公司在 2010

年提出“鲜战略”并以新鲜为核心，存量部分公司的低温奶产品占总

产品比例从不到 30%上升到接近 60%。第二个方面是“新潮”。公司

的产品以低温类为主，积极开拓年轻客群，而年轻消费者对产品的新

潮、创新要求较高。公司通过不断创新产品来满足消费者对新鲜度的

要求，同时公司采取更加符合潮流、消费者更加喜闻乐见的营销方式

和消费者建立连接和互动。第三个方面是“新科技”，主要包含两点，

其一是生物科技，公司的牛奶业务与生物科技高度相关，在上游的奶

牛养殖、产品研发端等都需要利用生物技术提高竞争力。公司在全球

四大洲六个国家拥有合作研发平台，在成都有科技研究院，在上海有

研发中心，不断增强公司的科研力量和布局，增强生物技术实力。其

二是数字化科技，数字化转型是新乳业未来 5 年战略规划里面非常重

要的战略组成部分。数字化转型包括智慧牧场、智慧工厂、智慧营销、

智慧管理等内容，这是公司后续发力建设的重点。 

新乳业的第二个核心特点是其独特的发展路径，新乳业是一家通

过并购整合发展起来的企业。从 2001 年进入乳品行业，公司最初并

没有相关经验，所以通过并购的方式积累发展。在 2001 年到 2003 年，

公司进行了第一轮并购，收购了七、八家地方乳企。当时的整合管理

难度很大，公司管理层在这个过程中不断吸取经验教训并优化整合管

理方法。 

2010 年是公司发展重要的转折点，新的领导班子对并购整合经验

做系统化梳理，并向集团申请了很好的激励机制，促进公司发展，“鲜

战略”也在这一年被提出。此后公司进入快速发展阶段。 

在 2015 年至 2016 年，公司进行了第二轮并购，公司收购了四家

企业，多为亏损企业。在第二轮并购中，公司管理层很好地利用过往

积累的经验和方法进行投后的整合与管理，在见效快的企业用一年左

右就收获了很好的成效，整合难度大的企业也在 2-3 年便实现扭亏为

盈。在该轮并购中，湖南南山是整合管理难度最大的公司，也在不到

3 年的时间里发生很大的变化，这也体现了新乳业核心的可复制的整

合能力。 
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在 2019 年公司上市后，开始了第三轮并购。公司先后并购/投资

了现代牧业、夏进乳业、澳牛乳业、一只酸奶牛以及 9月份刚刚发布

的澳亚投资。 

未来三年新乳业的收入和利润要在 2020 年的基础上“翻一番”，

公司股权激励的目标也是相匹配的。未来五年，我们希望公司能快速

做大规模，力争进入全球领先乳企的行列。 

 

问答环节： 

1. 夏进未来五年的战略规划要如何实施？ 

   夏进自 1992 年成立，到明年就是 30 周年了。夏进发展历程比较

久，是一个朴实、勤奋的公司。未来布局主要有几点：（1）夏进产

品在宁夏本地市场市占率高，未来面对的是产品升级和渠道变化。目

前线上渠道占比较低，现在夏进开始在私域流量开展优化管理，未来

在低温、鲜奶、酸奶上渠道策略也会有变化；（2）夏进在陕西、甘

肃做全品类布局，做市场复制；（3）在河南、山东、辽宁有一些客

户沉淀和品牌价值积淀，会进行供应链的延伸；（4）对于类似“枸

杞奶”、“塞上牧场”这类地方特色产品，则会通过线上销售走向全

国。 

 

2. 夏进对低温的布局？ 

（1）消费升级是逐步的，目前夏进的渠道网络已经可以支撑公司

在宁夏五年低温增长两倍的目标。夏进按照自己渠道的建设和开发，

会走到年轻消费者购物的场景里面去。（2）同时夏进正着力完善人

才激励机制，促进人效提升。（3）产品研发上总部积极帮助夏进做

研发升级，低温产品也会有能力上的分享。（4）低温产品毛利率会

逐步提高，未来夏进盈利能力还有提升空间。 

 

3. 后续低温净利率提升的空间？ 

未来低温盈利可提升：一方面是车辆满载率的提升；另一方面是

单点产出的提高，损耗的降低；第三方面是新品的不断推出和贡献的
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增加。低温板块规模体量提升后，加以管理改进和方法改善，可以实

现低温板块增长的正循环。 

 

4. 整合夏进的具体的心得？ 

   （1）首先，标的公司管理层在并购整合过程中，需要对高管、合

约条款、指标设定等有争取共识的态度，对文化有高度的认可。（2）

收购主体本身需要有“过硬”的经营能力，这几年新乳业在低温产品

上有产品创新、营销管理、渠道建设，整体发展良好，积累了不少的

经验，这是整个并购整合成功的核心。（3）管控能力，包括母子公

司之间的管控方式，比如红线管理，平台的提供，以及销售工具、生

产管理的工具方法等的赋能，同时给子公司提供可根据自身的情况采

用的适宜的模式。（4）在品牌营销、数字科技、研发创新、公共关

系等方面不断输出、赋能。（5）总部也会不断吸取每一个并购公司

的优点，持续提升对市场把控的能力。 

 

5. 新乳业控股后，夏进公司运营的最大的变化？ 

（1）夏进多年来积累了一个较好的管理基础，新乳业进来后，

制定了五年规划，2021 年是按照规划的思路推进。（2）经过 3-5 个

月新乳业的文化在夏进就得到很好的贯彻、宣传和沉淀。（3）新乳

业进入后，进行了老产品提升，新产品开发，目前产品更新都已完成。

（4）人才梯队建设上，夏进原来投入比较少，新乳业并购整合后，

一方面在各个条线输入人员；另一方面内部也定期对员工、干部进行

培训。从管理手段、管理能力上不断提升。（5）夏进与新乳业下属

其他“兄弟公司”每个月都在做对标，取长补短，吸取经验。公司每

年在制造成本上都有所降低，运营效率比较高。年初至今原奶价格上

涨，公司也想办法去消化成本，做了一些管理指标的要求，效益比较

明显。 

 

6. 未来夏进低温鲜奶和酸奶上是如何看？ 

 根据新乳业战略指引和夏进的规划要求，低温都是非常重要的品
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类，夏进未来无论在低温鲜奶还是低温酸奶上都会加大研发创新和拓

展力度，逐步提升低温产品的占比。 

 

7. 未来会采取哪种方式扩张自有可控奶源？ 

   公司目前自有可控奶源占比接近 50%，未来会保持该相对稳定的比

例，根据公司发展的需要，继续适度布局上游奶源。主要通过两个方

面：（1）公司会继续进行适当的牧场建设，包括夏进二期、部分核

心工厂的周边地区。（2）根据需要，在合适的机遇下，也可通过投

资更快速地获得稳定可控的奶源。  

 

8. 当前行业在上游的布局越来越多，当奶价掉头向下，公司如何对

冲重资产的牧场对公司盈利带来的影响? 

奶价波动有一定的周期性，在供求关系的博弈中，奶价的变动会逐

步趋于合理。公司投资和自建的牧场都是为公司自身下游产品服务，

只要下游产品需求稳定增长，上游的奶价变化对公司整体盈利能力影

响不大。并且，自建牧场的饲草饲料品质更高，管理更加精细，原奶

品质更好，可以支撑下游更高的产品品质和溢价空间，从而提升盈利

水平。 

 

9. 低温鲜奶是否增速较快，行业集中度较低？ 

 鲜奶行业集中度低于酸奶，且低于常温奶。鲜奶有运输半径，也

有送奶上户等特殊形式，因此有相对封闭的渠道和人群，有较强的区

域属性。消费者在消费过程中，也有选择本地新鲜产品的习惯。 

 

10. 消费者对低温产品的区别感知不明确，公司如何进行消费者教

育？ 

 中国市场消费者的需求千差万别，但是作为企业必须要明示，明

确地告诉消费者产品的特性和所具备的营养成分。新乳业一直在做消

费者沟通和交流，对于低温乳企业，与消费者的沟通是非常重要的。

公司持续在通过产品包装、营销投放、“食育乐园”、直播、视频运
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营等方式向消费者传播产品特点、核心品质和供应链的服务能力。 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2021 年 10月 8 日 

 


