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一、本次非公开发行募集资金运用计划  

本次非公开发行募集资金总额不超过 250,000 万元（含本数），扣除发行费

用后拟用于以下项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 总投资额 以募集资金投入 

1 
年产20亿AH高效新型锂离子电池产

业化项目 
235,000.00 100,000.00 

2 
高效新型锂离子电池产业化项目（二

期） 
230,000.00 100,000.00 

3 补充流动资金 50,000.00 50,000.00 

合计 - 515,000.00 250,000.00 

在本次非公开发行募集资金到位之前，公司将根据募集资金投资项目进度的

实际情况以自筹资金先行投入，并在募集资金到位后按照相关法规规定的程序予

以置换。 

若实际募集资金数额（扣除发行费用后）少于上述项目拟投入募集资金总额，

在最终确定的本次募投项目范围内，公司将根据实际募集资金数额，按照项目的

轻重缓急等情况，调整并最终决定募集资金的具体投资项目、优先顺序及各项目

的具体投资额，募集资金不足部分由公司自筹解决。 

二、本次非公开发行的背景和必要性 

（一）本次非公开发行的背景 

目前动力锂电池呈现蓬勃发展的趋势，公司锂电池产品主要应用于小型动力

系统，主要聚焦于电动工具、电踏车，以及以吸尘器为代表的家用清洁电器等市

场。本次募集资金投向均围绕主营业务展开，按照轻重缓急程度依次投向年产

20 亿 AH 高效新型锂离子电池产业化项目、高效新型锂离子电池产业化项目（二

期）、补充流动资金等项目，本次募投项目建成后，公司产能将进一步增长，形

成更明显的规模优势，发挥公司在高倍率电池领域的优势，做大做强公司锂电池

业务，有利于公司加速成为国际领先的小型动力系统锂电池供应商。 

1、电动工具 
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电动工具是指用手握持操作，以小功率电动机作为动力，通过传动机构来驱

动作业工作头的工具，按照动力类型分类，可以分为传统电力式（有绳）和充电

式（无绳）两类。电动工具品种繁多，目前世界上的电动工具已经发展到 500

多个品种，常见的电动工具包括电钻、电动砂轮机、电动螺丝刀、电锤、园林工

具等等。行业上游包括原材料供应商、电器配件供应商、中间零部件供应商及能

源供应商；中游为电动工具整机制造商，下游为电动工具的应用领域。 

无绳电动工具最重要的配件是电池，之前主要采用镍镉电池，2017 年 1 月，

欧盟发布新规全面禁止在无线电动工具中使用镍镉电池，目前镍镉电池正逐步被

锂离子电池替代。与镍镉电池相比，锂离子电池能量密度更高、体积更小、寿命

更长、频繁充电放电依然能够保持性能稳定。 

（1）公司主要产品三元圆柱锂电池下游电动工具市场潜力巨大 

电动工具发展已有百年历史，全球电动工具行业已形成较为稳定的竞争格

局，欧洲的德国、英国、荷兰、法国等以及北美的美国、加拿大，是全球电动工

具最主要的消费市场。 

根据高工产研锂电研究所1数据，2019 年北美、欧洲、亚太电动工具市场规

模达约 289.1 亿美元，全球电动工具市场规模约 318 亿美元，预计 2025 年市场

规模达 417 亿美元，全球市场潜力巨大。同欧美发达国家相比，我国电动工具普

及率相对较低。根据《中国电动工具行业发展白皮书（2021 年）》，中国是世界

电动工具的制造大国和出口大国，电动工具出口率达 80%以上，出口量稳居世界

第一。随着国民经济稳步发展、城市化持续进行、居民消费水平不断提升，未来

我国电动工具普及率将进一步提升，国内市场潜力巨大。 

（2）电动工具无绳化是趋势所在 

根据《2020-2025 年中国电动工具锂电池行业市场深度调研与投资战略研究

报告》，2010 年之前，有绳电动工具由于生产工艺和技术成熟、成本低廉等特点

一直占据市场的主导地位，而无绳电动工具的市场虽起步相对较晚，但随着下游

                                                   

1 高工产研锂电研究所，为专注于锂电池等新兴产业领域的研究机构，为锂电池行业内权威性较高的研究

机构，其调研数据主要来源于产业实地调研、企业公开数据、国家机构公开数据及上下游产业信息的收集

整理，并被国内金融研究机构、上市公司及上市申请企业所广泛使用。 
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对小型化、便捷化的需求，并且电池成本逐渐降低，使得无绳电动工具的发展越

来越快，从 2011 年占整个电动工具产量的 30%左右到 2019 年的 50%左右，发

展十分迅速；《中国电动工具发展白皮书（2021 年）》的数据显示，2020 年约有

64%的电动工具为无绳工具。 

2019 年全球电动工具市场规模约为 318 亿美元，其中无绳化产品约 168.5

亿美元，渗透率约 53%。据预测，预计 2025 年全球无绳化电动工具市场规模约

250 亿美元，占电动工具市场近 60%的份额，未来市场发展空间较大。 

（3）锂电池成为装配无绳电动工具的主流 

近年来随着电动工具小型化、便捷化发展趋势，无绳类电动工具渗透率越来

越高，《中国电动工具发展白皮书（2021 年）》的数据显示，2020 年约有 64%的

电动工具为无绳工具。 

其中锂电池以其高能量密度、长循环寿命等优势在电动工具中应用越来越广

泛，成为装配无绳电动工具的主流，2020年其在无绳类电动工具中占比高达90%，

2020 年全球锂电类电动工具产量超过 2.87 亿台，逐步占据主导地位。 

（4）国产电池生产企业加速进入供应链 

《中国电动工具发展白皮书（2021 年）》的数据显示，目前中国电池生产企

业如天鹏电源、亿纬锂能、海四达等也在加速导入无绳电动工具国外头部企业供

应链，外资供应商三星 SDI 的市场份额虽然依然维持第一，但已出现了一定下

滑趋势。 

公司子公司天鹏电源已经成为国内电动工具行业龙头供应商，公司客户覆盖

度较高，目前涵盖最主要国内外大型工具企业客户。 

（5）政策保障行业健康稳定发展 

作为电子设备的能量来源，电池在我国已发展多年，但我国在高性能电池领

域的技术能力较国际先进水平仍有差距。而随着我国电子制造行业的快速发展，

发展高性能动力锂离子电池产品已提上日程，并在诸多产业政策及发展规划中明
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确提及，国家产业政策的支持对锂离子电池的健康发展提供了充分保障。近年来，

鼓励锂离子电池产品发展的政策如下： 

2011 年 12 月，工信部节能司编制《电池行业清洁生产实施方案》中要求到

2015 年电池行业耗镉量要求下降 70%； 

2016 年 7 月，工信部发布《轻工业发展规划（2016-2020 年）》，其中明确：

“推动电池工业向绿色、安全、高性能、长寿命方向发展。加快锂离子电池高性

能电极材料、电池隔膜、电解液、新型添加剂及先进系统集成技术，卷绕式、铅

碳电池等新型铅蓄电池，双极性、非铅板栅等下一代铅蓄电池技术，燃料电池质

子交换膜、代铂催化剂等关键材料的研发与产业化”； 

2017 年 1 月，欧盟全面禁止在无线电动工具中使用镍镉电池；2017 年 11 月，

根据工业和信息化部下达的行业标准编制计划，国内发起电动工具用锂电池行业

标准征求意见；2018 年 12 月工信部锂离子电池安全标准特别工作组召开针对电

动工具用锂电池规范和安全要求征求意见二稿的讨论会； 

2019 年 10 月，国家发改委发布《产业结构调整指导目录（2019 年本）》，其

中明确：“锂二硫化铁、锂亚硫酰氯等新型锂原电池；锂离子电池、氢镍电池、

新型结构密封铅蓄电池、铅碳电池、超级电池、燃料电池、锂/氟化碳电池等新

型电池和超级电容器”为鼓励类产业。 

2、电踏车 

电踏车是一种新型两轮车辆，外形类似于自行车，配备有专门的锂电池作为

辅助动力来源，并配备有电机作为动力辅助系统，能实现人力骑行和电机助动一

体化的新型交通工具。电踏车也被称作电动助力自行车，为区分新产品和既有产

品，专家建议用“电踏车”对新型电动自行车命名，以示与传统电动自行车进行

区别，是一种能实现人力骑行和电机助动一体化的新型两轮车辆。 

（1）电踏车呈现骑行“智能化”特征 

与传统自行车相比，电踏车增加了电机、电池、传感器、控制器、仪表等，

使骑行体验更加丰富；与传统电动车相比，电踏车并非通过手的转握来控制车速，

而是通过传感器捕捉骑行的信号，进而理解骑行者的骑行意图，提供相应的动力
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辅助，使骑行更加智能。 

（2）电踏车兼具“通勤+休闲健身”属性使得其蓬勃发展 

电踏车最初的设计理念是在人力驱动的自行车上附加电助力以满足老年人

群的出行需求。随着电踏车发展不断个性化、大幅提升骑行体验，兼具通勤和运

动休闲属性的电踏车开始在年轻人群中流行，对于环保节能、运动健身和高新科

技的追求使得年轻人成为市场的消费主力。欧洲盛行的骑行文化是电踏车市场蓬

勃发展的沃土，目前欧洲是全球最大的电踏车市场。 

电踏车在不改变“骑行”特质的前提下，让骑行变得更加轻松，在满足日常

通勤用途的同时也能较好地满足郊游、户外运动等需求。电踏车的作用不仅仅是

日常生活中的代步功能，更代表一种健康运动的生活方式和丰富的户外运动体

验。 

（3）电踏车在欧洲市场增长较快，在全球范围内潜力巨大，带动锂电池需

求增长  

骑行文化盛行的欧洲是电踏车市场蓬勃发展的沃土，目前欧洲是全球最大的

电踏车市场，欧洲电踏车市场发展较为成熟，销量稳定增长，带动锂电池需求增

长；日本是最早研发、生产和销售电踏车的国家，近年来在日本自行车整体产销

规模下行的情况下，电踏车仍保持平稳的增速；研究机构 Navigant Research 预计

2018 年美国电踏车在自行车市场的渗透率略超 1%，2025 年渗透率有望超过

2.7%，具有较大发展潜力；中国是自行车大国，自行车一直是民众出行的重要工

具，目前电踏车在国内尚处于起步阶段，是电踏车行业的潜在市场。 

3、吸尘器 

除了公司主要聚焦的电动工具等行业，无绳化的优势其实可以在各类电器中

体现，因此无绳化的趋势也广泛的存在，如以吸尘器为代表的家用清洁电器。家

庭清洁一直是刚需高频场景，以吸尘器等为代表的消费科技产品在消费者群体中

的逐步普及。 

吸尘器，又名真空吸尘器，是家用清洁电器中的一种。其工作原理为通过电

动机的高速旋转在主机内形成真空，然后利用压强差吸入外部空气，从而空气中
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的尘埃、脏物经过滤系统过滤后被收集于集尘袋或尘杯中，达到清洁环境的目的。

标准吸尘器按照吸尘器外形及使用场景分类，主要可以分为桶式吸尘器、手持吸

尘器、杆式吸尘器、立式吸尘器、干湿两用吸尘器和蒸汽吸尘器。 

（1）生活方式转变及疫情影响推动吸尘器等清洁电器市场蓬勃发展 

伴随着经济水平的提升、人们对生活品质的追求以及年轻人渴望通过智能化

的方式减轻家务负担的需求增长，多元化的清洁电器产品不断涌现，其中吸尘器

是使用场景最多的一种清洁电器。 

2020 年，因新冠疫情的影响，人们居家的时间变长，同时卫生意识也逐渐

复苏，从而催生了更多的居家清洁需求，这一定程度上推动了吸尘器市场发展。

而供给端，对于特殊时期的特殊需求比如消毒需求，大量创新型产品推出，如蒸

汽吸尘器，推动产品结构优化。 

根据 Euromonitor 数据显示，全球吸尘器市场销售量从 2015 年的 1.13 亿台

增长至 2020 年的 1.37 亿台，年均复合增长率达到 3.83%。 

（2）吸尘器等清洁电器在欧美市场渗透率相对较高，中国市场发展前景广

阔 

根据 Euromonitor 数据显示，2019 年美国、韩国、英国、日本四国的吸尘器

百户保有量已经达到了 80 台以上，而中国大陆的百户保有量仅为 8 台。吸尘器

已经逐渐成为欧美国家家居生活中渗透率最高的清洁电器之一，其主要原因系：

①欧美国家经济相对较为发达，居民购买力较强；②居住环境和生活习惯与亚洲

国家有差异，在家居装修中地毯覆盖率高，因地毯易沾染灰尘与毛发而难于打理，

吸尘器逐渐成为欧美国家家居生活中的刚需产品。而亚太地区除少数发达国家如

日本外，由于经济水平和部分生活习惯的差异，大部分的家庭仍使用手动清洁的

方式，对于吸尘器的依赖程度相对较低。而未来随着人们生活水平的提高和生活

方式的转变，以及吸尘器厂商针对不同地区的消费者偏好所做出的差异化产品改

进，中国等亚太地区吸尘器市场发展前景广阔，发展潜力巨大。 

（3）无绳化趋势下，锂电池市场打开新的发展空间 

吸尘器行业近年来市场规模不断扩大，产品结构不断优化，核心技术日渐成
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熟，消费者逐渐开始对吸尘器的便携程度、智能程度及多功能应用等方面提出更

高的要求。 

随着锂电行业的高速发展，采用锂电技术的无绳化充电式吸尘器在便携程

度、噪音大小及多场景适用等方面相较于有线式吸尘器都具有显著的优势，逐渐

成为吸尘器市场上的热门产品，整体吸尘器市场正在加速锂电渗透，有线式吸尘

器存量市场将逐渐被无线式新型吸尘器所替代。 

在吸尘器无绳化、锂电化的趋势下，锂电池市场将会迎来新的增长，此外，

扫地机器人、洗地机等类似的家用清洁电器也有望贡献增量。 

（二）项目实施的必要性 

1、有利于公司解决锂电池产能瓶颈，扩大锂电池产能规模 

公司作为小型动力系统锂电池龙头供应商，客户涵盖 TTI、百得、博世、东

成工具、大艺科技、安海、牧田、宝时得等国内外大型企业。面对蓬勃增长的市

场需求，产能不足影响了公司的客户服务和业务拓展，制约了公司的快速发展。

因此，公司拟在子公司天鹏电源目前产能基础上，在淮安市投资新建项目，发挥

公司在高倍率电池领域的优势，做大做强公司锂电池业务。 

2、有利于公司建成国际领先的研发、生产、销售三元圆柱锂电池的锂电产

业基地 

本次募投项目引进国际先进制浆、涂布、碾压、分切设备、一体式自动卷绕

机、自动装配线、全自动化成分容检测线，实现锂离子电池全工艺生产流程，并

结合 5G 及互联网，实现智能化管理。同时，引进先进的研发及项目管理流程

（IPD），完善锂电池开发平台建设，进一步提升基础材料技术的开发能力，有

利于建成国际领先的研发、生产、销售三元圆柱锂电池的锂电产业基地。 

3、有利于公司加速成为国际领先的小型动力系统锂电池供应商 

公司与国内外知名电动工具企业目前形成全方位紧密战略合作关系，为公司

的销售与供应增长提供长期可靠保障。公司本次项目投资，有利于公司加速成为

国际领先的小型动力系统锂电池供应商。 
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三、本次募集资金投资项目可行性分析 

（一）年产20亿AH高效新型锂离子电池产业化项目 

1、项目概述 

公司全资子公司天鹏电源是高新技术企业，在三元圆柱锂电池领域具有10

多年的研发和制造经验的积累，拥有目前国内外顶尖水平圆柱型锂电池自动化产

线，具有大规模的圆柱型动力锂离子电池生产能力。公司锂电池产品主要应用于

小型动力系统，尤其在电动工具锂电池领域处于领先地位。 

本募投项目将由公司全资控股孙公司天鹏锂能技术（淮安）有限公司实施，

达产后将新增锂离子电池产能20亿AH/年，做大做强公司锂电池业务。 

2、项目实施的背景和必要性 

本次项目实施的背景及及必要性详见本报告“二、本次非公开发行的背景和

必要性”部分相关内容。 

3、项目投资概算 

本项目总投资额为235,000.00万元，包含建筑工程费23,520.00万元、设备购

置费143,991.20万元、设备安装调试费8,639.47万元、工程建设其他费用6,172.80

万元、预备费12,955.53万元、铺底流动资金39,721.00万元。本项目拟使用募集资

金投入100,000.00万元，具体投资规划如下： 

单位：万元 

序号 投资项目 投资金额 拟使用募集资金金额 

1 建筑工程费 23,520.00 15,000.00 

2 设备购置费 143,991.20 85,000.00 

3 设备安装调试费 8,639.47 - 

4 工程建设其他费用 6,172.80 - 

5 预备费 12,955.53 - 

6 铺底流动资金 39,721.00 - 

合计 - 235,000.00 100,000.00 

4、项目实施主体及实施地点 

本项目通过公司全资控股孙公司天鹏锂能技术（淮安）有限公司实施，实施
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地点为淮安市清河经济开发区。 

5、项目建设周期 

本项目建设周期为15个月。 

6、项目预期收益 

本项目运营期内，预计达产后可实现年均营业收入339,250.02万元，实现年

均净利润49,868.70万元，经测算，项目投资财务内部收益率所得税后为18.16%，

税后静态回收期为6.56年，项目预期效益良好。 

7、项目的政府审批情况 

截至本分析报告出具日，本项目备案立项、土地、环评等相关报批事项如下

表所示： 

序号 项目名称 
是否新 

增土地 
备案情况 环评情况 

1 
年产 20 亿 AH 高效新型锂离子电池产

业化项目 
已完成 已完成 已完成 

注：“年产20亿AH高效新型锂离子电池产业化项目”及“高效新型锂离子电池项目（二

期）”共同构成“清行审备〔2021〕50号”备案项目“高效新型锂离子电池产业化项目”。 

（二）高效新型锂离子电池产业化项目（二期） 

1、项目概述 

本募投项目将由公司全资控股孙公司天鹏锂能技术（淮安）有限公司实施，

达产后将新增锂离子电池产能20亿AH/年，做大做强公司锂电池业务。 

2、项目实施的背景和必要性 

本次项目实施的背景及及必要性详见本报告“二、本次非公开发行的背景和

必要性”部分相关内容。 

3、项目投资概算 

本项目总投资额为230,000.00万元，包含建筑工程费21,241.15万元、设备购

置费143,571.20万元、设备安装调试费8,614.27万元、工程建设其他费用786.47万

元、预备费16,258.90万元、铺底流动资金39,528.00万元。本项目拟使用募集资金
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投入100,000.00万元，具体投资规划如下： 

单位：万元 

序号 投资项目 投资金额 拟使用募集资金金额 

1 建筑工程费 21,241.15 16,000.00 

2 设备购置费 143,571.20 84,000.00 

3 设备安装调试费 8,614.27 - 

4 工程建设其他费用 786.47 - 

5 预备费 16,258.90 - 

6 铺底流动资金 39,528.00 - 

合计 - 230,000.00 100,000.00 

4、项目实施主体及实施地点 

本项目通过公司全资控股孙公司天鹏锂能技术（淮安）有限公司实施，实施

地点为淮安市清河经济开发区。 

5、项目建设周期 

本项目建设周期为15个月。 

6、项目预期收益 

本项目运营期内，预计达产后可实现年均营业收入337,943.54万元，实现年

均净利润49,885.97万元，经测算，项目投资财务内部收益率所得税后为16.15%，

税后静态回收期为7.30年，项目预期效益良好。 

7、项目的政府审批情况 

截至本分析报告出具日，本项目备案立项、土地、环评等相关报批事项如下

表所示： 

序号 项目名称 
是否新 

增土地 
备案情况 环评情况 

1 高效新型锂离子电池产业化项目（二期） 已完成 已完成 已完成 

注1：“年产20亿AH高效新型锂离子电池产业化项目”及“高效新型锂离子电池项目（二

期）”共同构成“清行审备〔2021〕50号”备案项目“高效新型锂离子电池产业化项目”。 

注2：“高效新型锂离子电池项目（二期）”项目备案投资金额为265,000.00万元，募投

项目总投资金额为230,000.00万元，该等项目的实施主体、建设地点、建设规模、建设内容

未发生变化，总投资额变动幅度未超过备案投资额的20%，不属于需要重新备案的情形。 

（三）补充流动资金 
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1、项目概述 

本项目拟使用本次非公开发行股票募集资金50,000万元用于补充流动资金，

以满足公司日常生产经营资金需求，增强公司资金实力、支持公司业务发展。 

2、项目实施的必要性 

（1）改善财务结构，降低财务风险 

近年来，随着公司锂电池业务的持续发展及产能的持续扩张，天鹏电源的资

金需求量相应增加。截至2021年6月末，天鹏电源总资产315,558.18万元，总负债

170,758.95万元，资产负债率为54.11%；天鹏电源有息负债的总规模为72,367.75

万元，其中短期借款57,249.72万元，长期借款15,118.04万元，短期负债的规模相

对较大。本次使用部分募集资金补充流动资金，有助于增强天鹏电源资金实力，

进一步优化财务结构，降低财务风险。 

（2）增加营运资金，抢抓锂电池发展机遇 

公司锂电池业务正处于快速发展的关键阶段，营业收入和经营业绩持续增

长。2018年、2019年、2020年和2021年1-6月，天鹏电源分别实现营业收入99,107.88

万元、96,463.03万元、144,662.11万元和119,903.74万元，增速较快。预计未来几

年随着锂电池产能的逐步扩张，公司锂电池业务的营收仍将快速增长，日常经营

活动中对于营运资金的需求也将进一步扩大。本次使用部分募集资金补充流动资

金，能够有效缓解公司快速发展带来的资金压力，增强公司竞争能力，助力公司

抢抓锂电池行业快速发展的历史机遇实现既定战略目标。 

3、项目实施的可行性 

（1）本次发行募集资金使用符合相关法律法规的规定 

本次非公开发行股票募集资金部分用于补充流动资金符合《上市公司证券发

行管理办法》《发行监管问答——关于引导规范上市公司融资行为的监管要求（修

订版）》《再融资业务若干问题解答（2020年6月修订）》等关于募集资金运用

的相关规定。 

募集资金到位后，公司净资产、营运资金将有所增长，有助于缓解因公司业
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务快速增长带来的资金压力，保证业务顺利开展，实现公司经营发展战略，符合

公司及全体股东的利益。 

（2）公司具备完善的法人治理结构和内部控制体系 

公司依据中国证监会、深交所等监管部门关于上市公司规范运作的有关规

定，建立健全了规范的公司治理体系和各项规章制度、内部控制制度。在募集资

金管理方面，公司根据相关规定制定了《募集资金管理制度》，对募集资金的存

放、使用、投向变更、检查与监督等进行了明确规定。 

四、本次发行对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）本次发行对公司经营管理的影响 

本次募投项目建成投产后，公司产能将进一步增长，形成更明显的规模优势，

发挥公司在高倍率电池领域的优势，做大做强公司锂电池业务。同时，项目将引

进先进的研发及项目管理流程（IPD），完善锂电池开发平台建设，进一步提升

基础材料技术的开发能力，建成国际领先的研发、生产、销售三元圆柱锂电池的

锂电产业基地。 

项目的建设将使公司深化与相关客户的战略合作，使公司能更好的应对客户

日益多样化的产品需求，并挖掘客户深层次的新产品需求，从而提高公司盈利水

平与综合竞争实力。 

长期而言，募集资金投资项目的建设完成将有利于实现公司的战略目标，有

利于公司加速成为国际领先的小型动力系统锂电池供应商，增强公司的核心竞争

力，使公司在未来的市场竞争中能够获得更大的优势，巩固并提升公司的行业地

位。 

（二）本次发行对公司财务状况的影响 

本次非公开发行将为公司产业布局和持续发展提供强有力的资金支持。一方

面，本次发行完成后，公司总资产和净资产规模将得以提高，有效增强公司的资

本实力；同时，公司资产负债率得以降低，有利于优化资本结构，降低财务风险，

增强抗风险能力。另一方面，由于新建项目产生效益需要一定的过程和时间，因

此每股收益和加权平均净资产收益率等财务指标在短期内可能出现一定幅度的
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下降。但是，随着本次募集资金投资项目的有序开展，公司的发展战略将得以有

效实施，公司未来的盈利能力、经营业绩将会得到一定提升。 

五、可行性分析结论 

综上所述，公司本次非公开发行募集资金投向符合行业发展趋势及公司战略

需求，募集资金的使用将会为公司带来良好的收益，为股东带来较好的回报。本

次募投项目的实施，将进一步壮大公司资金规模和实力，增强公司的竞争力，促

进公司的持续发展，符合公司及公司全体股东的利益。 

 

 

 

    江苏蔚蓝锂芯股份有限公司董事会 

二〇二一年十月八日 
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