
海航投资集团股份有限公司独立董事 

关于对深圳证券交易所 2020 年年报问询函的回复的 

独立意见 

 

根据《公司法》、《上市公司治理准则》、《关于在上市公司建立独立董事

制度的指导意见》、《深圳证券交易所股票上市规则》以及《公司章程》的相关

规定，我们作为海航投资集团股份有限公司的独立董事，基于独立判断，对公司

本次关于对海航投资集团股份有限公司的关注函发表独立意见如下： 

1．你公司 2020 年度内部控制报告被会计师事务所出具否定意见。形成否

定意见的基础之一为，你公司存在与关联方发生资金往来，截至 2020 年 12 月

31 日，除 2亿元外（2021 年 2 月 10 日收回），其余资金已收回。请你公司： 

（2）说明你公司关于资金、印章管理的相关内部控制制度安排，你公司是

否严格按照制度执行，针对重大内控缺陷拟采取的具体整改措施。请你公司独

立董事核查并发表明确意见。 

【独立董事意见】： 

作为公司独立董事，我们十分重视本次内部控制报告反映出的问题，目前将

继续督促公司从全面加强内部控制出发，持续深入开展公司内部自查整改，从内

控制度建设、人员管理、内控执行等方面全面自查整改，并对现有制度进行梳理，

查漏补缺。严格遵照《企业内部控制基本规范》等规定，完善落实各项制度，全

面加强管控，确保公司在所有重大决策方面保持有效的内部控制。目前公司已完

成的整改工作如下： 

1、违规担保解除的进展 

就未履行程序未披露担保事宜，公司董事会、监事会及管理层高度重视，并

积极与股东及关联方沟通，敦促其解决相关问题。就为海航商业 40,000 万元债

务提供流动性支持函事宜，就为海航实业提供 40,000 万元担保事宜，经多方共

同努力，均已于 2021 年 4 月 28 日解除。 



就为海航商控提供2,010.54万元、为海航物流提供146,400万元担保事宜，

因被担保方目前已经被法院裁定受理重整，其将争取在其重整程序内解决上述担

保问题。公司将密切持续跟进，及时履行信息披露义务。 

2、培训及相关制度执行 

为提高公司内部控制管理水平，严格按照监管规则和公司制度进行相关事项

的运作和管理，公司前期已梳理了证监会、深交所下发的部分重点规则及公司内

部制度组织公司董监高等相关人员学习。公司后续将继续加强管理人员及重要岗

位经办人员对相关制度及规章的培训学习，严格按照监管规则和公司制度进行相

关事项的运作和管理，提高公司内部控制管理水平。 

公司独立董事将继续督促公司整改的进度与力度，细化公司规范治理操作流

程的落实。 

 

 

 

独立董事：马翡、马红涛、倪炳明 

二〇二一年十月十二日 
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