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二Ｏ二一年十月二十五日



 

招商局南京油运股份有限公司 

2021 年第一次临时股东大会议程 

 
 

时间：2021 年 10 月 25 日上午 9:30 

地点：南京市中山北路 324 号油运大厦 16 楼会议室 

主持人：徐晖董事长 

会议议程 

一、审议议题 

1、关于调整公司第十届监事会由股东代表出任的监事的议案；  

2、关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案；  

3、关于调整公司第十届董事会非独立董事的议案。  

二、股东发言及股东提问。 

三、与会股东和股东代表对各项议案投票表决。 

四、大会休会（统计现场投票表决结果）。 

五、宣布现场表决结果。 
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议案一：关于调整公司第十届监事会由股东代表出任的监事的议案 

 

各位股东：     

根据工作需要，刘威武先生拟不再担任本公司监事、监事会主席职

务。 

经公司第十届监事会第四次会议审议，推荐诸凡先生作为公司第十

届监事会由股东代表出任的监事候选人。现提交本次股东大会选举产

生。 

请予审议。 

 

附：监事候选人简历 

诸凡先生，男，1967 年 1月出生，研究生学历。历任长航集团总公

司财务部会计、发展部会计主管，武汉长航海运有限公司财务部副经理，

长伟国际航运有限公司财务部经理，长江燃料供应总站总会计师，中石

化长江燃料有限公司副总经理兼总会计师，中国外运长航集团有限公司

财务部副总经理（期间兼任中外运长航财务有限公司监事会主席、党委

书记），中国外运长航集团有限公司审计部总经理。现任中国长江航运

集团有限公司财务总监。 

 

 

 

招商局南京油运股份有限公司 

                               监事会 

                                  二Ｏ二一年十月二十五日                                                                  
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议案二：关于公司未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的议案 

 

各位股东： 

截止至 2020 年 12 月 31 日，公司经审计的合并财务报表未分配利

润为-3,374,849,716.90 元，实收股本为 4,942,116,343.00 元，未弥补

亏损金额超过实收股本总额三分之一。根据《公司法》及《公司章程》

的相关规定，该事项需提交股东大会审议。 

一、亏损原因 

因 2010 年起国际油运市场持续低迷，公司效益连续亏损，截至 2012

年底,公司未分配利润为-12.58 亿元，达到当时实收股本 33.94 亿股的

三分之一。2013 年继续亏损，2013 年底公司未分配利润为-71.80 亿元。

因 2010-2013 年连续四年亏损，2014 年 6月，公司被上海证券交易所终

止上市。2014 年 7 月，南京市中级人民法院裁定受理债权人对公司进行

重整的申请。2014 年 9月，公司债权人会议和出资人会议分别通过了《重

整计划》。2014 年 11 月，南京市中级人民法院裁定批准重整计划，并终

止公司重整程序。2014 年末，公司重整计划执行完毕。 

2015 年至今，公司连续实现盈利，持续经营能力明显改善，部分弥

补了以前年度的亏损，但未能全部弥补。截至 2020 年底，公司未分配

利润为-33.75 亿元，仍超过实收股本总额的三分之一。 

二、应对措施 

自重整以来，公司坚持市场化为导向，深入推进企业内部管理体制

改革；调整转变经营模式，增强抗击市场风险能力；坚持降本增效，提

升竞争能力。在主营业务没有发生变化、控制权没有发生变更、经营管

理层没有发生重大变动的情况下，公司资本结构明显改善，资产质量明
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显提高，现有资产的盈利能力明显增强、抗击市场波动风险能力明显提

升。2015 年至今，公司连续实现盈利，持续经营能力明显改善。截至

2020 年底，公司未分配利润为-33.75 亿元，未弥补亏损已大幅减少。

下一步，公司将努力提升经营业绩，加快前期亏损弥补，以实现对投资

者的回报： 

1、增强战略引领能力，实现更高质量的发展。一是推动“十四五”

战略落地。加快运力结构更新，跟踪落实好新船建造工作。二是培育新

发展动能。积极探索化工品和气体运输领域的资本合作、业务合作和项

目合作机遇。三是提升风险防控能力。扎实推进“制度执行提升年”建

设，提升 CIR 体系运行质量，制度合规审查和合同法律审查 100%全覆盖，

不断夯实依法合规基础。 

２、增强稳健经营能力，实现更可持续的发展。密切跟踪疫情下的

国际、国内市场变化，继续发挥好“油化气协同、内外贸兼营、江海洋

直达”的独特优势。原油船队保持海进江市场的控制地位，保障好南海

海洋油市场增量，抢抓渤海湾市场机会；成品油船队深化与大客户的合

作，提升轻资产运营能力；化工品船队稳定内贸市场收益，抢抓高端市

场和高收益航线货源，提升船队运行效率；气体船队坚持稳健经营，提

高市场化经营能力和服务水平。 

3、增强精细管船能力，实现更为安全的发展。一是抓严抓实安全

管理。密切跟踪气象海况情况，抓好沿海防碰渔船和狭水道航行安全工

作，确保安全局面持续稳定。二是夯实安全管理基础。根据新《安全生

产法》和体系外审相关要求，做好体系文件和管理制度的修订完善。三

是提升精细管船水平。深化“四个一流”标杆船创建成效，强化老龄船

管理，推动船舶管理再上新台阶。四是深化“绿色航运”实践。积极响

应“碳达峰、碳中和”要求，持续抓好船舶节能减排工作。 
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4、增强创新驱动能力，实现更具活力的发展。一是推动数字化转

型，以“用”促“建”，以“管”促“用”，提高系统间的集成度和协同

效率。二是打造高素质的岸基团队，加强岸基人员素质能力建设，完善

精简高效、职责明确、运转快速、协调顺畅的内部运作机制，提升人力

资源配置效率。三是加快船员队伍建设。做好船员资源的统筹规划，提

升自有船员的比例，提高船员资源使用效率。四是深化 PMO 工程。做到

成本应控尽控、效益能增尽增。 

请予审议。 

 

 

 

 招商局南京油运股份有限公司 

董事会 

二Ｏ二一年十月二十五日 
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议案三：关于调整公司第十届董事会非独立董事的议案 

 

各位股东： 

因工作调整变动原因，周斌先生已于 2021 年 8月辞去公司董事职

务；根据工作需要，徐晖先生拟不再担任本公司董事、董事长职务,苑

博先生拟不再担任本公司董事职务。 

经公司第十届董事会第三次会议和第四次会议审议，推荐张锐先

生、王晓东先生和丁勇先生作为公司第十届董事会非独立董事候选人。

现提交本次股东大会选举产生。 

根据《公司法》和公司《章程》的规定，公司本次董事选举采用累

积投票制。有关累积投票制的具体实施办法请参照《会议表决办法》。 

请予审议。 

 

附：董事候选人简历 

张锐先生，男，1965 年 9月出生，EMBA。历任深圳招商国际旅游有

限公司财务部财务主管、财务部副经理、财务部经理、财务总监，招商

局蛇口工业区有限公司财务部副总经理，中国招商国际旅游管理总公司

财务总监、副总经理，招商局集团有限公司审计（稽核）部总经理助理、

副总经理，招商局集团有限公司产权管理部副总经理、总经理、部长，

招商局集团有限公司综合交通部部长，招商局集团有限公司综合交通部

/海外业务部部长，招商局物流集团有限公司总经理、党委副书记，中

国外运股份有限公司党委书记、副总经理，中国长江航运集团有限公司

董事长、党委书记，中国长江航运集团有限公司董事长、党委书记、总

经理。现任中国长江航运集团有限公司董事长、党委书记。 

王晓东先生，男，1964 年 6月生，大学学历，高级船长。历任南京
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长江油运公司新加坡公司海务部经理，国船分公司指导船长，航监处处

长助理，国船分公司副总经理，安全监督部部长，中国长江航运集团南

京油运股份有限公司安全总监、副总船长，安全总监、总船长，副总经

理、安全总监、总船长，招商局南京油运股份有限公司副总经理。现任

本公司总经理、党委书记。 

丁勇先生，男，1968 年 3月出生，研究生学历。历任长江燃料供应

总站团委副书记，中石化长江燃料有限公司团委书记，江阴中石化长江

燃料有限公司总经理，中石化长江燃料有限公司工会副主席、工会主席，

中石化长江燃料有限公司党委副书记、纪委书记、工会主席，中石化长

江燃料有限公司常务副总经理、党委副书记、纪委书记、工会主席，长

航货运有限公司党委书记、纪委书记, 南京长江油运公司党委书记、副

总经理, 南京长江油运公司总经理、党委副书记。现任南京长江油运有

限公司总经理、党委书记。 

 

 

 

                               招商局南京油运股份有限公司 

董事会 

二Ｏ二一年十月二十五日 


