
               
 

证券代码： 000762                                                    证券简称：西藏矿业 

西藏矿业发展股份有限公司投资者（机构）关系活动记录表 

                                                                   编号：临 2021-037 

投资者关系活动 

类别 

 

□媒体采访                      □分析师会议 

□特定对象调研                  □业绩说明会 

□新闻发布会                    □路演活动 

□现场参观                      ☑其他（电话会议） 

参与单位名称及 

人员姓名  
机构投资者（具体参会名单详见附件） 

时间 2021 年 10 月 31 日 10:00-11:30 

地点 公司会议室 

上市公司接待人员 

姓名 

公司董事长：曾  泰 

公司总经理：张金涛 

公司财务总监兼董秘：徐少兵 

投资者关系活动 

主要内容介绍 

1、生产经营情况？ 

1）锂精矿方面，三季度锂精矿实现营业收入 0.9 亿元，销量 3000

吨左右。公司今年的太阳池收盐工作正在进行，今年 7000 吨目标基本

可以达成，但四季度由于大雪封山可能销售存在一定困难，明年产量希

望在今年基础上增加 10-20%。2）铬铁矿方面，截止 10 月底，罗布莎

铬铁矿产量达到 12 万吨左右，今年 13 万吨目标基本可以实现。 

2、战略规划？ 

宝武集团要求西藏矿业做到极致专业化聚焦，做大做强矿产主业，

成为国内盐湖提锂龙头企业。远期目标要求成为中国宝武旗下百亿级营

收，十亿级利润的优秀企业。此外，中国宝武与宁德时代于 2021 年 8

月份签订战略合作协议，其中涉及到西藏矿业有两方面：1）锂资源开



               
 

发方面，宁德时代优选西藏矿业作为碳酸锂战略供应商，并助力扎布耶

盐湖项目扩大规模、增加产能、提升产品质量及附加值，实现互惠共赢；

2）正极材料合作，双方共同在碳酸锂－氢氧化锂－正极材料－新能源

电池等产业开展合作。 

3、股权激励与小股东整合？ 

公司正在紧锣密鼓安排股权激励计划，目前国务院预审意见已经反

馈给公司。公司进行修订后正式上报，最后需要国务院国资委正式批准，

审批环节比较多，所以时间节点有很大不确定性。西藏扎布耶小股东整

合方面，我们正在考虑对这部分股权优化，前期和小股东沟通对方也愿

意将这部分股权注入上市公司平台，目前正在做前期准备工作，这部分

审批环节比较多，具体时间存在不确定性，希望明年完成。 

4、产能规划？ 

1）锂盐方面，扎布耶盐湖一期原有太阳池计划扩产至 1 万吨设计

产能（品位 50-70%）；二期 1.2 万吨碳酸锂项目 EPC+O 合同已经进入

前期准备工作，预计明年 4月开工，2023 年 7 月建成，9月份投产；另

外公司与久吾高科签订了 100 吨氢氧化锂中试合同，明年开始建设，

2023 年上半年完成，待中试成功后，后续考虑氢氧化锂建设产能规模 1

万吨以上。2）铬铁矿方面，20 万吨扩产改造进入设计阶段，明年启动

建设。另外高碳铬铁委托加工业务由于长期亏损，已经暂停。 

5、生产成本？ 

1）锂精矿单位生产成本 1 万元/吨左右；2）铬铁矿单位生产成本

572 元/吨，完全成本 792 元/吨。 

6、西藏自治区盐湖整合进展？ 

资源收购流程：选择标的物→得到地区政府支持→市场化运作。自

治区政府支持以西藏矿业为平台进行西藏地区盐湖资源整合，但也要考

虑市场化因素，需要和目前资源拥有者进行沟通安排，目前没有明确计

划进度表。我们已经和自治区政府进行了交流，自治区在资源摸底后，

发现目前看具有开发价值的有龙木错盐湖、结则茶盐湖、当雄错盐湖、

麻米错盐湖等，但也要考虑西藏地区盐湖资源开发的公辅配套、电力、



               
 

水资源基础比较薄弱，我们计划先完成扎布耶二期项目工作，并以此为

样板进行资源开发整合。 

7、扎布耶采矿权证面积是多少，是否覆盖南湖和北湖？目前资源

勘探进度如何，预计增储潜力有多大？ 

总面积 298 平方公里，覆盖南湖和北湖，目前正在按照新的储量核

实准则进行勘探，预计和原有储量差异不会特别大，核实工作预计 12

月份完成。 

8、光伏购电成本是 0.82 元/度，与当地电网电价水平相比如何？ 

随着光伏项目建设运营，后续在 0.82 元/度基础上会进行一定优

惠，西藏地区电网价格大约 0.77 元/度，大概有 5分钱差距。 

9、EPC+O 合同中建设承包费约 21 亿，固定资产投资是多少，能否

分拆一下？ 

固定资产投资约 20.34 亿，其中设计费 0.42 亿，设备费 9.15 亿，

建安费 10.76 亿。 

10、三季度生产经营情况，四季度生产经营计划？ 

三季度锂精矿营业收入 0.9 亿，销量 3000 吨左右。四季度由于道

路运输条件限制，销量可能有所下降。 

11、公告 16.98 亿元贷款额度是否有利率优惠？ 

公告利率为 2.65%，这个已经享受了国家财政补贴额给予的 2个点

利率优惠，与内地相比较低。 

12、公司后续资本开支计划，资源整合过程中政府方面是否会遇到

审批困难问题？ 

近期资本支出主要是光伏光热项目+扎布耶二期碳酸锂开发项目，

另外是与久吾高科合作的 100 吨氢氧化锂中试线项目，中试完成后如果

方案可行会进行 1万吨氢氧化锂产能建设。其余规划存在一定的不确定

性。 

13、西藏自治区对于西藏矿业 5万吨产能要求能否实现？ 

8 月份中国宝武与自治区政府沟通中，自治区政府希望公司达到 5

万吨锂盐产能，我们也在积极规划落地，目前计划到 2025 年形成 3 万



               
 

吨产能，接下来的 2 万吨就需要储备对应的盐湖资源。 

14、公司贷款额度 16.98 亿元+货币资金约 12 亿元基本覆盖扎布耶

二期 EPC+O 整体投资规模，后续 1万吨氢氧化锂产能建设的资金来源？ 

第一，二期项目投资主体是西藏扎布耶，费用由西藏扎布耶承担，

现在首付款 4.2 亿元（20%）已经使用自有资金支付给东华科技，后续

80%资金由银行贷款解决，我们做了未来三年的资金平衡，项目推进不

存在太大问题；第二，氢氧化锂等产能规划会根据项目推进情况考虑做

一些定向增发工作，整体要考虑公司的资金平衡。 

15、公司目前负债率比较低，后续资产负债率规划水平？ 

公司目前 ROE 水平较低，一个主要原因是目前负债率水平偏低，公

司现有产线现金回报能力很强，后续公司会充分利用好西藏地区融资成

本优势，通过一定的财务杠杆提高净资产收益率水平，在扎布耶项目

80%贷款完成后，公司负债率会提升至 60%-70%左右，后续随着盈利能

力提升，负债率可能会回落到 50%，我们期望公司能够维持 50%-70%的

良性负债率水平。 

16、1 万吨氢氧化锂建设是在上市公司平台还是西藏扎布耶平台，

是在扎布耶盐湖开展吗？ 

这个项目大概率由西藏扎布耶投资，但届时西藏扎布耶可能会成为

公司全资子公司，项目会在扎布耶盐湖进行，属于扎布耶盐湖 3万吨规

划一部分。 

17、西藏地区产能扩张的瓶颈？  

1）技术瓶颈，主要是西藏地区盐湖资源禀赋差异大，存在一湖一

工艺的问题，开采需要进行相对应的前期准备工作；2）西藏地区人力

资源短缺；3）电力和水资源配套欠缺。 

18、如何解决当地人力资源短缺的问题？ 

公司发展面临人才短缺的问题，对于长期发展不利，通过三方面解

决：1）公司已经开始通过校园招聘人才，2021 年招聘了 24 名相关专

业的大学生；2）公司也通过社会招聘专业高级技术人才保障工程迅速

落地；3）加强内部培训力度，公司通过参加中国宝武内部培训，使人



               
 

力资源得到充分补充。 

19、员工招聘情况，招聘数量、可招聘范围（当地员工或者外地招

聘）？生产技术型员工的培训周期？ 

公司对于低技术难度的岗位，主要是解决目前员工的消化问题而不

会进一步扩招。未来将以本科、专科和高级职业技术学校人才作为员工

招聘主体。西藏矿业作为央企会相应承担社会责任，因此员工以藏族为

主，且这部分员工基本是在内地上大学后进入西藏矿业。 

培训周期因人而异：公司去年和前年分别招聘一批技术员工进行人

才储备，在 2021 年和 2022 年都会进行新员工招聘，公司与合作方东华

科技协商讨论这部分员工的生产培训问题，并且向其他盐湖提锂企业进

行学习，以适应现场管理和操作；目前暂定培训周期为两年，员工将在

2023 年项目建成投产后具备现场操作能力。 

20、水资源是否为公司限制瓶颈？ 

西藏地区水资源比较缺乏，但西藏扎布耶盐湖附近有一个淡水湖，

并且二期项目蒸发会自产一部分淡水，不会消耗淡水，从扎布耶情况来

看不会成为开发瓶颈。 

21、二期膜法工艺稳定性？是否需要晒卤和浓缩？ 

膜法提锂在青海盐湖已经得到大规模应用，整个工艺技术相对稳

定。为了进一步降低膜法成本，公司也建设了一部分盐田，充分利用当

地蒸发量大的优势进行前期预晒浓缩，整体生产周期较短，基本不会受

到季节性波动影响。 

22、氢氧化锂生产工艺路径是什么样？钛系吸附剂损耗率和收率水

平？ 

根据久吾高科前期小试情况看，氢氧化锂工艺通过前期杂质预处理

后，利用钛系吸附剂吸附，得到锂盐后通过双极膜电解和电渗析法生产

氢氧化锂。西藏地区采用钛系吸附剂吸附主要是出于环保考虑，盐湖本

身也有钛离子，所以不会造成污染。小试吸附和解吸过程都达到前期设

计要求，具体参数涉及技术保密不方便对外公布。 

23、宝武集团和上市公司协同发展的具体措施？ 



               
 

公司和集团在管理上全面对接和全面覆盖，通过强绩效文化调动广

大员工工作积极性，实现管理全方位支撑。2020 年 9 月份，中国宝武

派遣 16 名资深团队对上市公司从管理体系、安全、生产技术、营销、

财务、技术、人力资源等各方面进行 1年的改造，目前已经结束。后续

中国宝武在整个扎布耶二期项目建设过程中，会派遣专业技术人员提供

支持。 

24、川藏铁路开通是否会带来运输成本大幅下降？  

目前公司汽运为主，汽运相比现有铁路运输成本低。未来川藏铁路

建设完成后可能对运输成本有所降低。公司产品大多销往四川和青海等

地，每年 4-10 月份有大量进藏车辆，公司可以利用大量返程车实现低

成本运输。 

25、3 亿无形资产是否存在减值风险？ 

公司考虑重新对资产进行评估，并按照会计准则进行减值测试。 

26、公司对于铬铁矿价格判断？ 

国内铬铁矿主要依赖海外进口，今年受海外疫情影响和近期运输成

本影响价格大幅上涨。随着国内碳排要求提高以及高能耗企业逐渐淘

汰，公司保持谨慎乐观态度，整体看未来具备较好的发展潜力。 

27、聂尔错盐湖开发情况和规划？ 

公司在聂尔措主要进行铜资源开发，没有进行锂资源勘测。 

28、锂精矿产出和销售是否有季节性规律？  

每年 10 月份左右开始锂精矿产出，前期兑卤和结晶过程中有季节

性影响。锂精矿销售由于西藏地区运输条件限制，销售集中在 3-10 月

份，12-2 月份由于大雪封山和运输条件影响，可能对外销售减少。今

年产出的锂精矿多数会安排在明年销售。 

29、销售锂精矿品位是多少，下游客户是谁，如何定价？ 

锂精矿品位在 50%-70%之间，主要客户包括雅化集团、南氏锂电、

国轩高科，其中雅化份额接近 50%，目前公司正在与客户洽谈销售份额

问题，年底至明年 1月会确定销售份额的分配。锂精矿售价方面，每周

基于上海有色金属网碳酸锂报价进行结算和调整，运输费用客户自行支



               
 

付。 

30、根据目前产能情况，平均单位工人贡献的生产量？后续产能扩

张后的单位员工锂产品产量贡献情况？ 

二期项目投产后人均锂产品产量将大幅提高。 

31、公司后期主要会通过债权融资进行吗？ 

公司资金筹措首先需要考虑将融资成本率降到最低；其次公司资产

结构需要保持健康，负债过高也会导致融资成本上升；最后是资金需求

量问题，如果未来产能扩张资本支出可能比较大，可能会考虑多种融资

渠道，包括资本市场融资、大股东增资等。 

32、公司或者宝武集团后期是否有向下游电池、正极材料等方面发

展的考虑？ 

宝武集团目前没有新战略规划，因为宝武集团目前已经有子公司宝

武碳材生产负极材料。西藏矿业希望从资源端向下游进行延伸，目前集

团也支持公司向下游进行延伸，这也是中国宝武与宁德时代签订战略协

议时的主要考量。 

33、公司高碳铬铁委托加工占比，是否需要外购铬铁矿？ 

高碳铬铁加工业务至 2020 年长期出现亏损，因此 2021 年已经停止

该业务。 

34、公司在当地进行盐湖资源收购的审批，需要自治区内决议还是

上报至国务院？ 

自治区探矿权和采矿权的批复已经收归至国家层面，因此需要通过

区内决议后上报至国务院进行审批。 

35、公司相比于国内其他盐湖区域的竞争优势？ 

1）资源优势：公司充分利用扎布耶低镁锂比、丰富钾资源的资源

优势，能够对资源进行充分开发利用；2）管理优势：公司可以利用中

国宝武管理体系支撑，此外二期合作伙伴东华科技作为央企旗下较强的

工程承包公司，具有很好的技术能力；3）利用当地光照资源充分的优

势，实现清洁能源电力供应。 

36、宝武作为大股东的持股比例后续维持在多少？后续增资空间？ 



               
 

宝武集团和西藏国资委通过西藏矿业资产经营公司穿透持股，所以

不会对上市公司直接增资，国务院国资委备案要求西藏矿业资产经营公

司持股比例不能低于 20%，上限没有规定，只要保持控制上市公司即可。 

37、公司钾肥开发规划？ 

公司扎布耶二期项目副产钾肥 15.6 万吨，钾肥产量需要取决于后

续产线规划。 

38、最近原材料波动比较大，二期项目成本 2.4 万元/吨中，原材

料成本占比多少？  

二期产线主要是膜、电力成本，烧碱、盐酸等原材料占比不大，对

成本影响不大。 

39、二期项目电碳比例能否提升？ 

后续随着产线运行稳定成熟，有可能会增加一部分电碳，但整体还

是维持 1.2 万吨产能。 

40、市场传闻一般盐湖可采量大概是储量的三分之一，比如公司的

184.1 万吨储量，可能最后能采出的大概只有 60 万吨？请问是这样的

吗？ 

根据 2002 年提交的《西藏自治区仲巴县扎布耶盐湖矿床详查报

告》，并通过国土资源部国土资认储［2002］222 号《矿产资源储量认

定书》认定的碳酸锂资源量为 184.10 万 t，其中，地表卤水碳酸锂资

源量 70.41 万 t、晶间卤水碳酸锂资源量 11.47 万 t、固体矿产碳酸锂

资源量 102.22 万 t，但在开采过程中，固体矿与液体矿可能会存在转

化现象，目前公司主要是开发利用地表卤水资源。扣除截止目前的实际

开采量，地表卤水资源的保有量达 55.97 万 t，固体及晶间卤水资源保

有量达 113.69 万吨，按照正常的回收率来计，扎布耶盐湖可开发利用

的资源保有总量应该在 158.29 万吨以上。 目前，公司正在开展储量核

实工作，待取得新的储量认定书后将及时公告。从技术层面来分析，关

于“可采量大概是储量的三分之一”的说法并不成立。 

日期 2021 年 10 月 31 日 



               
 

附件： 

序号 公司名称 姓名 

1 国盛证券 王琪 

2 国盛证券 刘思蒙 

3 国盛证券 魏雪 

4 国盛证券 马越 

5 汇添富基金 李超 

6 汇添富基金 赵鹏飞 

7 汇添富基金 袁建军 

8 汇添富基金 沈若雨 

9 天弘基金 张寓 

10 中欧基金 李帅 

11 上投摩根 翟旭 

12 前海人寿 欧阳光 

13 平安基金 张俊生 

14 华夏基金 杨晋 

15 国泰基金 陈树莹 

16 鹏华基金 苏东 

17 海富通 陈林海 

18 诺安基金管理有限公司 耿诺 

19 华富基金 范亮 

20 格林基金 李玉杰 

21 常春藤资产 蒋煜 

22 东吴基金 刘元海 

23 中银基金 丁戈 

24 九泰基金 赵万隆 

25 朱雀基金 胡荣春 

26 圆成基金 王剑雨 

27 银华基金 方  建 

28 银河基金 毛泓洋 

29 国联安基金 徐志华 

30 益民基金 张博 

31 华商基金 侯瑞 

32 华润元大基金管理有限公司 哈含章 

33 中再资产 赵勇 

34 国君资管 范杨 

35 华安资产 房晓 

36 富舜资产 陈洪 

37 泰康资产 马晓琳 



               
 

 

 

 

38 国寿资产 和川、杨琳 

39 太平资产 赵洋 

40 泰达宏利 赖庆鑫 

41 国开自营 周成娟 

42 国海自营 王宗凯 

43 深圳鑫然投资管理有限公司 李会坤 

44 深圳金泊投资管理有限公司 陈佳琦 

45 人保资产 张海波 

46 人保健康险 利铮 

47 青云合宜 丁单涛 

48 盘京投资 张奇 

49 名禹资产 梅林 

50 玖歌投资 高松 

51 金辇投资 曹剑飞 

52 杰鼎投资 章仕坚 

53 建投资管 梁斌 

54 北京勤益投资 韩华 

55 北京东方睿石投资 唐谷君 

56 拙一资产 刘光谱 

57 兆天投资 胡孟汉 

58 长见投资 唐祝益 

59 巽升资产 沈杰 

60 寻常投资管理有限公司 李天 

61 Mighty Divine 刘宏 

62 兴业证券 张航 

63 广发证券 陈先龙 

64 招商有色 刘伟洁 

65 民生银行拉萨分行 江巴四朗 

66 海通证券 甘嘉尧 


