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	双方充分发挥各自优势，按照“优势互补、长期合作、互利共赢、共同发展”的原则，不断拓宽发展领域，构建面向未来的战略合作伙伴关系，围绕智慧综合能源及新能源领域开展合作。
	3、合作内容
	（1）双方优势领域展开深度合作
	为充分发挥杭锅集团在余热回收利用、生物天然气、生物质锅炉等项目的开发、设计、总承包优势，三峡电能在绿色清洁能源、零碳产业园、储能、智慧能源管理系统等领域的建设、开发、管理优势。双方同意加强技术交流，加大在各自优势领域的项目投资、工程设计、工程建设、人才培养、环保节能新技术研发等方面展开全方位合作。
	（2）既有项目共同投资及运营管理
	双方同意在西子智慧产业园、九堡零碳产业园、德清工厂、崇贤工厂、东站西子国际、西子环球等具体项目中，分别开展零碳园区、零碳工厂、分布式光伏、储能、节能托管等领域的深度合作。
	（3）新建项目的智慧综合能源业务
	充分发挥三峡电能在多能互补、智慧综合能源等方面的核心技术能力和设计、建设及运维管理能力，发挥杭锅集团在杭州及长三角地区的资源优势、行业优势、业务布局优势，共同参与杭锅集团新建园区、工厂、学校及酒店的智慧综合能源项目建设。通过各种技术手段包括不限于分布式能源站、水源热泵、分布式光伏、生物质天然气等，提高园区或工厂清洁能源占比，降低用能成本，打造零碳产业园及绿色工厂。
	（4）建立长效合作及人才培养机制
	三峡电能与杭锅集团发挥各自优势，研究建立新能源、余热回收利用、储能及其他综合能源项目市场开发合作长效机制，在项目投资、技术支持、人才培养等多方面开展广泛合作。
	4、合作路径
	（1）梳理并建立双方共同潜在的项目资源库
	杭锅集团充分发挥长三角地区区位优势与属地化股东优势，在长三角地区梳理新建的园区、工厂、学校、医院类项目资源，建立本地区的潜在可合作的项目资源库。三峡电能发挥资金、技术、路径、人才优势，协助杭锅集团进行相关梳理工作。
	（2）筛选起步合作项目，建立双方合作模式
	杭锅集团和三峡电能共同确定具备合作条件、规模体量合适的园区类项目作为起步合作项目，经前期工作推进，目前已筛选出西子智慧产业园项目、九堡零碳产业园项目、德清工厂为起步合作项目（后续根据项目实际推进情况对起步合作项目进行调整）。下一步计划经友好协商，确定双方在合作项目中的股权比例、权责界面，项目开展方式等合作模式。双方共同推动项目的合作落地。
	（3）推广合作经验，形成规模发展
	根据起步项目的成功经验，杭锅集团和三峡电能共同在杭州地区乃长三角区域推广合作模式，全力推进园区、工厂等多种业态的智慧综合能源业务落地，做大做实三峡电能的业务布局，做优做强杭锅集团的战略转型，形成智慧综合能源业务规模化发展格局。

