
 

证券代码：002650                                              证券简称：加加食品  

加加食品集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                             编号：2021-8 

投资者关

系活动类

别 

■特定对象调研        ■分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 ■其他:电话会议 

参与单位

名称及人

员姓名 

浙商证券 杨骥、齐晓石、尹力子 

银华基金 王斌 

宝盈基金 陈金伟、张若伦 

南方基金 赵舜 

凯丰投资 贺琪 

长城基金 刘疆 

源乘投资 李婷婷 

深圳投控资本 焦利 

菁英时代 谢晓 

上海进崟投资 罗轶丹 

深圳市华夏融亿公司 谢波 

摩根斯坦利华鑫基金 苏香 

东亚前海证券 刘海华 

深圳前海天择投资 李佐高 

 

（以下为线上交流机构和个人） 

农银汇理 周宇 

天弘基金 张婧 

融通基金 苏林洁 

信达澳银 曾国富 

北信瑞丰基金 庞文杰 

财通基金 童若凡 

长城基金 艾抒皓 

招商基金 汪彦初 

汇丰晋信 范坤祥 

诺德基金 王海亮 

平安养老 朱丽丽、陈徐珊 

成泉资产 王雯珺 

方正资管 聂贻哲 

工银安盛资管 吕佳音 

观富资产 尹佳瑜 

光大保 王凯 

广汇源 李少玲 

海宸投资 王鹏程 

恒越基金 张山野笑、宋佳龄 

华宝资管 孟欣 

睿璞投资 陈志涛 

太平资产 曾梦雅 



 

泰达宏利 周少博、史佳璐 

泰康资产 郭嘉熙 

万家基金 况晓 

望正资产 刘陈杰 

五地投资 俞天甲 

新华资产 雷凯 

兴银基金 乔华国 

兴银理财 王毅成 

循远资产 段怡帆 

易米基金 俞科进 

中科沃土 游彤煦 

中融基金 潘璠 

中信保诚 黄稚 

中邮创业 綦征 

个人投资者 关旭 

个人投资者 孙毓晨 

时间 2021 年 12 月 1 日 

地点 深圳（浙商证券线下及线上策略会） 

上市公司

接待人员

姓名 
投资及 IR 总监     夏亦才 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 
 

加加食品集团股份有限公司基本情况介绍  

加加食品创建于 1996 年，2012 年 1 月在深交所上市，被誉为“中国酱油第

一股”。公司主要业务和产品涉及酱油、植物油、食醋、鸡精、蚝油、料酒、味

精等的研发、生产及销售，产品广泛用于人民群众饮食的烹饪、调味及食品加工

业。“加加”酱油和“盘中餐”食用植物油是公司的核心产品，具有广泛的品牌

知名度和美誉度。 

目前，公司拥有 6 家全资子公司，企业总资产 31.3 亿元，净资产 25.6 亿元。

2020 年，公司实现营业收入 20.73 亿元，实现净利润 1.76 亿元，综合实力位居国

内调味品行业前例。 

在 25 年的发展历程中，公司屡创行业第一： 

行业内第一次创新设计的酱油瓶盖，引领了中国酱油行业的一场包装革命； 

行业内第一次提出“生抽”、“老抽”酱油概念，开启了中国家庭同时使用两瓶

酱油的消费时代；推动行业大力发展生抽，再创造一个中国酱油市场； 

行业内，第一个在中央电视台标王段位投放广告，成为全国性品牌； 

第一个中国酱油上市公司，并成为第一批由中国制造转型为中国智能制造的

企业； 

第一个提出“减盐生抽”理念，并作为战略进行推广。 

未来 3-5 年，围绕主业发挥企业的创新优势，将公司打造成具有特色的调味

品企业。 

如何确保 2022 年度，实现营收 20 亿以上、利润 2 亿以上的目标？我们也制

订了五项具体措施： 

1、针对原材料成本大幅上涨的因素，我们已对所有产品进行了全面调价，调

价幅度平均 3-7 个点之间。 

2、大力优化产品结构，线上线下重点推广高毛利产品，同时加大线上推广手



 

段和力度，快速卡位 Z 世代消费人群。 

3、集中资源，将减盐生抽酱油打造成酱油行业头部产品，并以此带动加加系

列产品的销售。同时快速布局复合调味料市场，形成第二产品矩阵。为什么要这

样做？（1）减盐类产品是大健康类系，容易引起消费者共鸣和快速打开市场，

同时大健康是国家战略；（2）调味品升级趋势明显，复合调味料市场增长快速。 

4、数字营销：利用互联网工具数字化赋能，对现有产业体系进行升级，从而

形成管理数字化、生产数字化、运营数字化、营销数字化、客户数字化、用户数

字化等，打造加加新厨房生态体系。 

5、中长期战略规划：品类品牌化，品牌矩阵化，由单一品牌制造型企业升级

为品牌平台型制造企业，让一个一个品牌成为一个一个品类头部企业。 
 

问：21 年公司核心变化有哪些？ 

答：1、产品结构：重点推广高毛利产品，在深耕核心市场与业务的基础上，

通过和 IP 品牌合作吸引 Z 世代消费群体； 

2、大单品战略：将减盐酱油作为公司战略聚焦的大单品，持续推进“12345”

金字塔产品矩阵； 

3、营销模式：通过互联网工具进行数字化赋能，对管理、生产、运营、营销、

采购、运输等数字化体系升级； 

4、股权激励：对公司优秀员工和合作伙伴同时进行股权激励，并将持续推行

激励工作； 

5、充分利用公司优势资源和资本工具推动品类、渠道的营销合作。 

 

问：管理层有哪些改变？ 

答：1、决策进程加快：公司基本 3 天内落实了股权激励计划并进行披露，后

续计划的部署、落实进程也将会提速； 

2、人才引进：对优秀人才的选用具有魄力； 

3、组织结构：优化了约 500 位营销人员，调整了 2 个大区老总，根据销售业

绩实施大激励或及时淘汰制，坚定落实三扩三增目标，成立大单品、新渠道等事

业部，发力线上营销渠道提升品牌影响力。 

 

问：做减盐大单品原因和目标？ 

答：1、做减盐的原因：公司有规模基础，同行也有类似业绩，同时居民对健

康的关注度提升+响应国家、国际的减盐倡议，易引起消费者共鸣并快速打开市

场； 

2、产品特色：盐含量少 30%但能够保持酱油的鲜味，核心卖点为“减盐不减

鲜”； 

3、未来规划：三年内朝着大单品目标打造。 

 

问：何为三定三扩三增战略？ 

答：1、三定：定方向、定方案、定方法； 

2、三扩：扩经销商（增加数量并进行内部优化）、扩销售渠道（向餐饮、新

媒体、礼品市场等渠道扩展）、扩终端网点（区域延伸）； 

3、三增：增品项（产品创新工作持续进行）、增规格（同时增加大规格和小

规格产品，适应餐饮端和居民端的不同需求）、增动销（增加突击队加大终端铺

货力度）。 



 

附件清单

（如有） 

 

日期 2021 年 12 月 1 日 

 

 


