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厦门港务发展股份有限公司“十四五”战略规划纲要 

（2021 年-2025 年） 

 

重要提示：本纲要是基于公司未来发展需要编制的战略规划文件。规划纲要

涉及的公司未来发展规划、目标等前瞻性陈述，均不构成公司对投资者的实质承

诺。在宏观经济环境和行业发展形势发生变化的情况下，公司可能根据实际情况

对本规划做出适度调整。请投资者注意投资风险。 

 

一、战略定位与目标 

在新的五年发展战略规划期，本公司将坚持“东南沿海一流的港口综合物流

供应链服务商”的战略定位，以平台思维为导向，以高质量发展为目标，以国家

战略、行业趋势与市场需求为引领，以“物流+”、“互联网+”为手段，以资源整

合、资本运作为抓手，以“搭平台、拓网点、强通道、优机制”为重点，以建设

集“港口、物流、信息、资金、产业”一体化运作的港口供应链生态圈为中心，

将公司打造成为集“领先的散杂货码头投资运营、卓越的临港增值服务、一流的

全程集成供应链、先进的新型物流服务”于一体、居东南沿海一流水平的港口综

合物流供应链服务商。 

基于上述定位，公司“十四五”期间力争完成以下目标：依托重要物流节点，

实施重大项目驱动，构建以港口为特色的全程物流服务体系、以港口供应链为特

色的物流供应链服务体系；进一步巩固散杂货码头装卸业务在东南沿海港口群的

领先地位，继续保持拖轮、代理、理货、拖车、仓储等港口物流与辅助业务在厦

门港的绝对市场地位并加快拓展东南沿海港口市场；持续扩大以港口供应链为特

色的物流供应链的辐射力、影响力。 

 

二、业务发展规划 

（一）做大做强散杂货装卸业务 

充分利用福建省港口资源整合契机，通过投资建设、并购重组、租赁托管和

管理输出等方式，持续推动集团内部、厦门本港乃至东南沿海散杂货码头资源整

合，打造东南沿海地区统一的散杂货码头投资运营平台，巩固和保持公司在东南
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沿海地区的领先地位。同时，以“港口供应链一体化”为切入点，依托码头平台

优势，协同拓展全程供应链、集散交易专业市场及物流配送业务，进一步挖掘、

提升散杂货业务的服务价值和利润增长点。 

（二）做强做精临港物流服务 

以“规模化经营、卓越服务与技术创新”、“港口建设到哪里、临港服务配套

到哪里”为原则，继续保持拖轮、外代、理货、保税物流、仓储堆场、拖车运输、

报关等临港业务在厦门港的市场龙头地位，同时利用码头主业“走出去”布局的

重要契机，通过资本、技术、管理、劳务输出等方式将港口辅助服务延伸辐射到

周边港口及东南沿海地区港口群，积极推动代理、物流、理货等业务模式、盈利

模式创新。 

（三）做大做优物流供应链集成服务 

依托自有港口资源优势，以物流供应链一体化为抓手，统筹各成员企业物流

资源和业务能力，在公司层面形成综合物流服务能力，提供全程物流解决方案，

打造依托港口的大物流平台；加快业务网点走出去布局、拓展港外海外市场，推

动商务增值服务向全程供应链转型升级，打造具有网络效应的全国性供应链投资

运营平台；加快建设集“港口、物流、信息、资金、产业”一体化运作的港口供

应链生态圈，重点围绕大宗商品和集装箱全程物流服务，为客户提供采购代理、

综合物流、加工分装、资金融通、信息支持等全方位的供应链集成增值服务。 

（四）做优做精新型现代物流业务 

依托自有仓库堆场、保税仓、陆地港、自贸园等临港及内陆重要物流节点，

借助移动互联网、物联网、云计算、大数据、区块链、人工智能、无人科技等现

代科学技术，打造线上电子交易及线下物流服务一体化的新业态供应链服务，为

国际、国内和区域性商贸活动以及城市大规模消费需求提供大宗生产生活资料的

商品仓储、干支联运、分拨配送、跨境电商等物流服务，以及交易、结算、供应

链管理等增值服务。 

 

三、战略保障措施 

1、加强学习，创新理念 

树立互联网思维、平台意识，建设集“港口、物流、信息、资金、产业”为

一体的港口供应链生态圈，充分认识全球供应链对现代港口业务转型与创新的重
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要影响，为客户提供基于供应链，融物流、信息流和资金流于一体的全方位综合

服务。同时，树立“拥有与控制并举”的发展意识，以较小成本实现企业资产扩

张与经营规模的超常发展，摆脱偏重资本投入的传统思维，更多依靠人才、技术

和管理，提升企业综合竞争力。 

2、深化改革，精细管理 

进一步深化国有企业改革，加大职业经理人、市场化薪酬体系、混合所有制

等改革力度，激发企业发展内生动力；优化企业管控模式，突出本部业务协调、

资源统筹和综合服务功能，利用现代信息技术探索构建前中后台有机结合、联动

运作的运营管理体系；持续完善企业全面风险管理体系，严格按照规定开展法律

合规审查、项目风险评估、内控执行检查、纪律检查监督和党风廉政建设；持久

推进安全管理标准化建设，充实安全管理队伍，利用科技手段不断提升本质安全

水平；利用现代科学技术，建设“资源友好型、环境节约型”的绿色、智慧港口。 

3、市场导向，人才优先 

以发展战略为导向对人才资源需求进行通盘规划，以提高创新能力为重点，

不断优化人才结构、提升人才素质、健全人才机制、改善人才环境，造就一支数

量足、能力强、素质高、作风硬的人才队伍；健全以绩效为导向的考核与薪酬管

理体系，建立健全与市场接轨、与企业经济效益和劳动力效率挂钩的工资决定和

正常增长机制。根据新兴业务的特殊性，建立市场化绩效考核体系；鼓励对外拓

展和发展新业务；进一步探索完善中长期激励机制。 

4、深化整合，协同发展 

物流资源整合方面，依托港口资源优势，统筹各成员企业的物流资源和业务

能力，在公司层面形成集合各个成员企业优势的综合物流服务能力，提供门到门

的全程物流解决方案，打造依托港口的大物流平台；散杂货码头整合方面，按照

“统一规划、集中运营、资源共享、管理高效”原则，推进公司散杂货码头投资

运营平台建设，通过“一中心多作业点”整合打造公司散杂货业务与服务品牌，

提升板块的运营效率与整体效益；跨板块协同方面，依托码头资源与供应链物流

一体化，积极推进公司内部业务协同，并加强与其他板块的互动、交流。充分利

用码头、仓库等重要物流节点，延伸服务链条，创新服务价值，以物流供应链一

体化为抓手，推动码头、物流、供应链三轮驱动并进、协同健康发展。 


