
 

证券代码：002714 证券简称：牧原股份 

 

牧原食品股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

编号：2021-20 

投资者关系活动类别 

 

□特定对象调研□分析师会议 

□媒体采访□业绩说明会 

□新闻发布会□路演活动 

□现场参观  

 其他（2021 年第五次临时股东大会） 

参与单位名称及人员姓名 罗伟冬、黎红静、甘仕斌、黄瑜晖、伍伟杰、 

周立恒、李晓冬、石中献、黎国辉、肖龙华、 

钱  浩、张鹏鹏、陶志雄、熊承慧、余  昌、 

张若伦、冯新月、孙文龙、吴默村、肖  琳等 

时间 2021 年 12 月 22 日 

地点 公司会议室（全景网直播） 

上市公司接待人员姓名 董事长、总裁                        秦英林  

副董事长、常务副总裁、财务负责人  曹治年 

董事                                钱  瑛 

董事会秘书                          秦  军 

财务部负责人                        高  曈 

1、公司近期经营及流动性情况： 

2021 年 1-11 月份公司出栏生猪 3,523.9 万头，实现销售收入 673.25 亿元，公

司现有生猪存栏量超 3,500 万头。公司目前各项生产经营情况稳定。 

根据目前资金计划安排，公司不存在偿债风险。公司将在保证正常生产经营支

出，债务偿付的基础上，合理安排资金计划，在有资金结余的情况下，满足部分工

程建设的需要。 



 

商票事件发生后，公司采取多种措施快速解决问题，规范业务操作，提升人员

能力。目前公司与主要合作银行业务推进顺利，不存在抽贷断贷的情况。 

公司今年 10 月份发布非公开发行股票预案，向公司控股股东牧原实业集团有

限公司（简称“牧原实业”）定向增发不超过 60 亿元股票。公司会按照既定节奏

进行相关申报工作，目前该项工作正有序推进中。 

本次股东大会的第三项议案为向控股股东牧原实业申请借款额度调整为不超

过 50 亿元，相关事项审议通过后，也将为公司下一步发展提供有力支撑。 

综上，依照现有生产经营、资金计划，当前公司资金储备足以抵御有可能到来

的猪周期低谷，公司目前生产经营与资金流动性正常。 

2、公司财务真实性及应对猪周期举措 

公司经历近 30 年的发展，在此过程中，各位股东及投资者从商业模式到技术，

从企业管理到产品等方面都对公司提出了很多建议。基于旁观者的角度，或许更能

看清企业的发展方向。 

针对财务真实性问题，根据相关公开信息可以得出，公司财务数据符合逻辑，

近期聘请的第三方审计机构也对相关事项进行专项核查，结论均为未见异常。 

公司近年来发展速度较快，同时由于外部环境等因素影响，现金流在某一阶段

紧张的情形属于正常，公司在脚踏实地做事业的同时也借助了行业扶持政策，使公

司能够快速高质量发展。 

在生猪养殖行业，生猪、原粮等都属于大宗农产品，流动性强。在每一个猪周

期低谷，公司现金流会略显紧张，因为资金基本都用于自身发展。当前公司规模较

大，需要在资金计划方面更加谨慎，做好储备。公司目前在工程建设方面已经做出

相应调整，建设进度有所放缓。 

公司将持续聚焦主业，继续降本增效，实实在在创造价值，回馈股东，服务社

会。公司会继续以开放的态度，接纳更多的新事物，在养猪业务上不断探索，精进

提升。 

3、对于企业发展要素的进一步思考与理解？ 

人、财、物、技术、管理、土地和环境等，是企业发展的基本要素。我们认为

企业生死存亡有三条命： 

（1）内部价值：如果公司哪一天失败了，第一个原因就可能是成本太高，企



 

业经营由于不能产生经济利润而导致退出市场。因此公司从舍、种、料、康、养、

智等方面出发致力于提升猪效、人效与物效；同时对标同行，向农民学习，向丹麦

优秀公司学习。目前已经显现出部分养殖成绩优秀的场线和批次。 

（2）客户价值：客户就是一切，公司会继续从提高产品品质入手，思考如何

服务更多的客户，更好的服务客户，进一步提升客户价值。 

（3）社会价值：企业发展要融入社会，为社会创造价值，人民不认可牧原、

社会不认可牧原，公司就没有存在的价值。公司致力于做环保亦是社会价值的体现，

目前公司在节水、节气、碳减排等方面都有一定的成效。 

4、公司由“运猪”转向“运肉”的具体措施？进展如何？  

2019 年以来，国家提出了从“运猪”向“运肉”转变，公司积极响应相关政

策，拓展屠宰相关业务。 

当前屠宰业务已经投产 400 万产能，预计 2021 年屠宰生猪约 290 万头，产能

利用率在 70%以上。公司屠宰厂经历了三代的设计创新，其中第二、第三代屠宰厂

较第一代屠宰厂，智能化程度更高。销售方面，公司目前有肉食销售人员 500 多人，

在全国 70 余个市与 4,000 多个客户展开了合作，包括一些较大的食品加工企业、

餐饮企业和商超等。 

5、公司在养殖过程中产生的数据流量如何变现？智能养殖设备替代人工如何

实现？ 

在养殖过程中产生的数据，通过价值挖掘，一方面为内部生产提供运营服务，

通过大数据报表支撑精细化生产运营。另一方面通过构建大数据与云计算平台，逐

步向养猪行业提供数字化服务。 

目前公司的智能化研发项目涵盖饲料生产、养猪、屠宰、环保等方面。在养猪

生产中通过智能环控，智能饲喂、智能巡检以及其他的智能机器人，逐步提升养猪

生产的效率，降低养殖技工的劳动强度。对部分人工的替代是一个循序渐进的过程，

公司当下仍需不断提升智能化设备的品质，把设备标准化，以更好的支撑养猪生产。 

 

附件清单（如有）  

日期 2021 年 12 月 23 日 

 


