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浙农集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2021-02 

投资者关系活动

类别 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 
建信基金：周智硕、王麟凯；华西证券：周莎、施腾 

时间 2021年 12 月 28 日 15:00—16:00 

地点 公司会议室,电话会议 

上市公司接待人

员姓名 
副总经理兼董事会秘书金鼎 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

1.上市公司完成重组后，未来整体发展整体规划如何考

虑？ 

公司完成重大资产重组后，主营业务拓展到农业综合服务、

汽车商贸服务和医药生产销售，作为浙江省供销社下属上市平

台，未来核心业务发展方向是农业综合服务业务，汽车商贸服

务业务是公司盈利压舱石，医药生产销售业务以中药经典名方

产品开发、中药材基地建设为重点，探索与农业综合服务协同

发展。 

2.下阶段公司农业综合服务业务有何发展规划？公司在省

内省外市场拓展方面有何计划？是否考虑加大工业板块投入，

提高公司毛利率？是否会加大研发投入？ 

公司在农业综合服务业务上，一方面将继续提升主营区域



市场份额和占有率，关注行业内省内外现代农服公司和区域网

络公司并购机会，另一方面将围绕涉农产业链上下延伸，关注

化肥、农药类上游生产企业尤其是精细化工类企业并购机会。

同时，公司已整合内部化肥生产公司工厂，设立工业板块公司

加大对化肥工业的投入，通过提高自有品牌商品比重，提高公

司毛利率。公司将结合业务需要，加大研发资金投入，以推动

工业板块加快发展。 

3.最近公司实施限制性股权激励计划，业绩考核指标设置

如何考虑？后续是否会持续推出股权激励？ 

公司本次限制性股票激励计划公司层面业绩考核体条件为

累计净利润增长率、加权平均净资产收益率、主营业务占比和

农业综合服务业务营业收入增长率，指标设置借鉴了近期其他

上市公司相关案例，体现了努力向现代农业综合服务商转型的

战略规划，并兼顾了 2021 年农资等大宗商品价格处于历史高

位、汽车中高端品牌受全球疫情影响供求逆转等对当期业绩的

特殊影响，从商贸流通行业特点、公司可持续稳健发展和提高

股东中长期投资回报角度，真正体现了“激励与约束对等”的

原则。此次公司推出限制性股票激励计划，一方面是公司原有

混合所有制深化改革举措之一，也是完成重大资产重组后加强

现有核心管理团队中长期激励的需要，有利于增强核心经营管

理团队责任心，进一步提升公司竞争能力。后续公司将充分评

估开展本次限制性股票计划计划取得的效果，根据上市公司实

际情况适时开展相关激励方案。 

4.公司医药业务的重点发展方向是什么？如何与公司农业

综合服务业务发挥协同效应？ 

公司医药业务板块在继续做好医药批发业务和连锁门店建

设基础上，未来将重点以中药经典名方产品开发和中药材基地

建设为发展方向。其中，中药材基地建设作为业务协同发展的



突破口，整合农业综合服务、农业投入品配送业务和以“作物

解决方案”为核心的农业科技服务，探索具有浙农特色的中药

材“产前、产中、产后”产业链发展模式。近期，公司在浙江

桐乡设立项目公司，以杭白菊为试点探索整合公司内部渠道、

产品等资源，有效发挥协同效应。 

5.如何看待农资经营淡旺季的情况？如何看待农资价格波

动对公司业绩的影响？对种植大户的配供模式会产生哪些变

化？ 

传统农业生产确实存在淡旺季的情况，但随着农业生产集

约化、现代化发展，尤其是高端经济作物轮播轮种比重加大后，

农资需求淡旺季情况已经逐渐减弱。适度的行情波动，对商贸

流通环节的公司带来更多的市场机遇，公司有极具竞争优势的

团队，在农资行情把握上有非常丰富的经验，可比较敏锐地判

断行情波动带来的机会，从而实现业绩的快速增长。公司也将

不断提高直供业务比重，从简单商品买卖到向种植大户、专业

合作社提供一揽子解决方案，压缩流通环节，提升服务附加值。

在探索搭建浙江省现代农业服务体系建设基础上，考虑逐步向

华东发达地区和中西部地区复制推广，以形成全国市场发展优

势。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2021年 12 月 28日 

 


