
1 

 

证券代码：000503                                   证券简称：国新健康 

国新健康保障服务集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                       编号：2021－07 

投资者关系 

活动类别 

 

√特定对象调研          □分析师会议 

□媒体采访              □业绩说明会 

□新闻发布会            □路演活动 

□现场参观 □其他 （    ） 

参与单位名称及

人员姓名 

银河证券  伍李明  尹询  陈子璇  马帅 

汇添富基金 夏正安 

南方基金 谢巍 

工银瑞信基金 张杭 

浦银安盛基金 刘浩 

西部利得基金 边易达 温震宇 林静 

东方基金 付浩然 

先锋基金 吴娜 

光大金控 尚伟 

光大信托 黄浩 

华西银峰 袁兆霖 

华贵人寿 钱霖 

瑞泰人寿 李昂 

中国联通创新基金 刘阿军、刘欣悦 

通用技术集团投资管理有限公司 孙勃 

同仁堂医疗投资管理基金 李晓 

中冀投资 陈昌 

沣京资本 王世超 

北京时间投资管理股份有限公司 李昊昕 

北京龙德文创投资基金 柯炳仲 
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鹿秀金融 金晓英 

煜德投资 王亮 

重庆南方工业基金 李日琛 

鸿道投资 张亚男 

深圳纽富斯 杨雪香 

深圳君宜 罗俊 

时间 2021 年 12月 30日 15：00-16:00 

地点 电话会议 

上市公司接待人

员姓名 

公司董事会秘书刘新星 

公司党委委员、医保事业部总经理张振华 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、公司基本情况介绍 

国新健康保障服务集团股份有限公司（简称“国新健康”或“公

司”）是由中国国新控股有限责任公司（以下简称“中国国新”）控

股的央企上市公司，以构建“中国领先的健康保障服务体系建设者”

为企业愿景，以实现“让人人享有公平公正的健康保障服务”为企业

使命，公司以“一体两翼”为框架，服务于中国健康保障服务体系，

聚焦“医保基金综合管理服务、医疗质量安全服务、药械监管服务三

大业务方向”，为“健康中国”国家战略提供信息化、大数据应用等

技术保障服务，支撑“三医联动”改革。目前业务覆盖 190 余个医保

统筹区。 

公司实际控制人中国国新成立于 2010 年 12 月 22 日，是国务院国

资委监管的中央企业之一，作为国务院国有企业改革领导小组确定的

国有资本运营公司试点，中国国新形成了五大业务板块和一个服务保

障平台即“5+1”业务格局。截至 2020 年底，资产总额达到 5634 亿元，

实现净利润超过 160 亿元。 

为了进一步建立、健全公司长效激励机制，吸引和留住优秀人才，

充分调动公司董事、高级管理人员、中高层管理人员、核心骨干员工

的工作积极性，有效地将股东利益、公司利益和经营者个人利益结合

在一起，共同关注公司的长远发展。公司于 2021年 1月 4 日首次披露

了股权激励计划，公司层面的业绩解锁条件是 2022 年至 2024 年营业

收入较 2019 年复合增长率分别不低于 45%、41.3%和 37.8%，对应的营

业收入将分别达到 39,605.55 万元、51,786.99 万元、64,550.27 万元；

2022 年至 2024 年公司扣非加权平均净资产收益率分别不低 3%、5%和

6.4%。该考核体现了较高的成长性和挑战性，符合公司通过股权激励
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计划激发核心骨干员工的积极性和能动性，改善和提升经营状况目标。 

 

二、投资者提问交流 

1、公司如何看待我国 DRG/DIP 的建设前景？ 

答：DRG/DIP 是医保支付方式改革中的重要组成部分。国新健康在医保

支付方式方面布局较早。依据《国务院办公厅关于进一步深化基本医

疗保险支付方式改革的指导意见》（国办发〔2017〕55 号）的主要目

标要求，到 2020 年，医保支付方式改革覆盖所有医疗机构及医疗服务。

目前国家 30 个 DRG 试点城市已基本实现全部付费，71 个 DIP 试点城

市也有部分城市已经实际付费，还有几十个省级试点城市实现了

DRG/DIP 实际付费。当前我国 DRG/DIP 建设正处于一手抓好持续巩

固 DRG/DIP 试点改革成果，一手抓好分期分批加快推进、全面完成

DRG/DIP 付费方式改革任务阶段。预计到 2025 年底，DRG/DIP 支付

方式基本实现统筹地区、医疗机构、病种全覆盖，医保基金覆盖面达

到 70%以上，全面完成以 DRG/DIP 为重点的支付方式改革任务，全面

建立全国统一、上下联动、内外协同、标准规范、管用高效的医保支

付新机制。 

2、公司在 DRG/DIP 领域的布局重点？ 

答：在国家医疗保障局发布《DRG/DIP 支付方式改革三年行动计划》的

通知前，公司已在全国范围内已支持多个地区推行 DRG 或 DIP 系统建

设，有的地方甚至是 DRG/DIP 混合式推进。从系统建设的角度来说，

DRG 前期投入成本更高一些；运维阶段，根据基金收入规模，关注服务

人群、数量、政策情况，不同区域的费用有所不同。公司医保业务不

单纯是支付方式改革服务，还包括智能审核、信用评价等围绕医保治

理的多项支持服务工作，是一体化解决方案。预计在 2022 年，除了现

有的试点城市外，大概会有 80%到 90%的地市会陆续启动支付方式改革

相关工作。从省级层面平台的建设来看，目前公司在十余个省份开展

相应的工作。未来根据国家医保局信息化进程，公司将对省级层面的

工作进行重点布局，参与省级标准制定、对各地市的全流程管理，同

时，公司依然会紧抓地市层面相关业务的推进。 

3、公司在 DRG/DIP 业务领域布局较早，是否已经形成规范化服务流程

与标准化方案？ 

答：公司目前已形成一套较为规范化的服务流程和方案，并在不断完

善的过程中。公司在广西自治区运用了全国率先的统一推进模式，即

全自治区统一标准、统一测算、统一分组，使用一个技术标准。浙江

省则使用了省市联合标准，将浙江省与杭州市的标准统一。河南是 DRG

与 DIP 并行，因此管理指标、流程和体系都有所不同。公司能够提供
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多样的流程管理服务，并且未来还会有更多其他模式出台。 

4、公司面向医疗机构的产品情况和收费方式？ 

答：从业务角度说，公司向医院端并非仅提供单一模块产品，而是会

根据医疗机构需求提供数据收集与治理模块、分组逻辑校验模块、内

部管理模块、绩效考核模块、公立医疗机构考核模块等相关产品。针

对不同医疗机构，建设费用随着医院所选服务、模块不同而有所差异。 

5、公司目前在 DRG/DIP 业务领域的覆盖情况？ 

答：公司在国家推行支付方式改革之前，已经做了一部分地市的

DRG/DIP 项目，目前 DRG 试点/非试点项目累计有 50 余个，DIP 项目 20

个左右。 

6、2019 年、2020 年、2021 年上半年，公司数字医保业务收入占比均

超过 50%，毛利率为负，请问是什么原因导致该项业务毛利率持续为

负？公司是否有措施改善此业务的毛利率情况？公司预期在什么时间

开始盈利？ 

答：根据公司 2020 年度报告，公司主营业务毛利率整体水平较低，主

要原因为公司的营业收入偏低，从各项业务板块分部情况来看，公司

数字医保业务整体上毛利率为负，毛利较高的数字医疗、数字医药尚

未形成较大规模。 

2020 年公司数字医保业务整体上毛利率为负，主要原因公司为医

保业务投入的人力成本相对固定，公司医保业务主要以智能审核业务、

DRGs 基金结算服务等第三方服务业务为主，这类业务的特点是以软件

系统为载体，以专业数据服务为核心，项目定制化程度高，通常会涉

及复杂的医学、药学、统计学等领域问题，需要由相关方面专业人员

来解决。从 2017 年开始公司一直维持一支人数相对稳定、人工成本较

高，由专业技术及医学、药学人员组成的业务团队。截至 2022 年底，

公司数字医保板块收入尚不能覆盖总成本。 

但近三年公司主营业务收入保持了较快速度的增长，经营性亏损

逐年收窄。公司确立了“一体两翼、双轮驱动、数字赋能、健康生态”

的发展战略，以数字医保业务为体，以数字医疗、数字医药为两翼的

业务格局正在逐步形成中，公司将积极落实医保卡位、医疗增收、医

药支撑的战略路径，根据公司股权激励业绩解锁条件，主营业务有望

保持快速增长，2022 年公司扣非加权平均净资产收益率由负转正，毛

利率水平也将得到进一步改善。 

7、《DRG/DIP 支付方式改革三年行动计划》颁布后地方政府的响应速

度如何？ 

答：地方政府响应速度很快，各省份大都充分认识到开展相关工作的

重要性。计划颁布之前，很多省份便陆续开展了相关工作，多个省和
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地级市已有试点。《三年行动计划》颁布后，甘肃、青海等省份相继

在 12 月底发布省级指导文件，其他地区也已经开始推进相关工作。 

8、公司如何应对计划颁布后竞争公司进入市场的冲击？ 

答：公司长期深耕相关业务，拥有强有力的经验沉淀和积累，服务能

力具有很强的专业性和竞争力，可以为客户带来一体化解决方案，客

户粘性高，这些是中途进入赛道的公司无法做到的。另外公司同时具

有在省级层面提供自上而下监管服务一揽子解决方案的能力，以及在

地市提供具体执行层面服务的能力。 

 

在与投资者的沟通过程中，公司管理层严格按照《信息披露管理

办法》等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平。没

有出现未公开重大信息泄露等情况。同时已按深交所要求签署调研《承

诺书》。 

附件清单（如有） 无 

日期 2021 年 12月 30 日 

 


